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Vorwort

In Anwendung der Gemeindeordnung fiir den
Freistaat Sachsen ist dem Stadtrat der Stadt Gor-
litz jeweils bis zum 31. Dezember des dem Be-
richtsjahr folgenden Jahres ein Bericht tGber die
Eigenbetriebe und die Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts vorzulegen, an
denen die Stadt Go6tlitz unmittelbar oder mittel-
bar beteiligt ist. Dem Bericht sind die entspre-
chenden Angaben fir Zweckverbinde, deren
Mitglied die Kommune ist, sowie deren Beteili-
gungsberichte beizufiigen.
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Mit dem vorliegenden 27. Beteiligungsbericht fiir
das Wirtschaftsjahr 2021 kommt die Stadt Gor-
litz ihrer Berichtspflicht nach. Gleichzeitig wird
das Ziel verfolgt, die Offentlichkeit dariiber zu
informieren, in welch vielfiltiger Weise die Stadt
Gorlitz, unter anderem im Bereich der Daseins-
vorsorge, titig ist. Denn ein GroB3teil der kom-
munalen Aufgaben und der kommunalen Wert-
schopfung wird durch ausgegliederte, organisa-
torisch oder finanzwirtschaftlich verselbststin-
digte Organisationseinheiten und damit auller-
halb der Kernverwaltung erbracht.

Dabei erfillen die Beteiligungen der Stadt Gor-
litz die ihnen dbertragenen Aufgaben nach wie
vor zuverldssig und auf hohem Niveau zum
Wohl der Biurger der Stadt. Neben der reinen
Daseinsvorsorge ist die Arbeit der Unternehmen
auch auf die nachhaltige Entwicklung der Stadt
ausgerichtet und trigt zur Stirkung des Standor-
tes Gorlitz bei. Zudem sind sie bedeutende Ar-
beitgeber, wichtige Investoren und Auftraggeber
fir das regionale Handwerk und Gewerbe.

Gerade im Hinblick auf die zunehmende Kom-
plexitit dient der Beteiligungsbericht als wichti-
ges Informationsmedium. Er enthilt Informati-
onen iber alle Beteiligungsverhiltnisse, die die
Stadt Gotlitz eingegangen ist, tiber die Formen
der wirtschaftlichen Zusammenarbeit, die Zu-
sammensetzung der Organe und die Ergebnisse
des Wirtschaftsjahres 2021.

Zum 31.12.2021 war die Stadt Gorlitz an einem
Higenbetrieb, acht Gesellschaften unmittelbar
und an weiteren elf Gesellschaften mittelbar
beteiligt. Dartiber hinaus war die Stadt Gorlitz
per 31.12.2021 Mitglied in zehn Zweckverbin-
den, die wiederum an weiteren sieben Unter-
nehmen beteiligt waren.

Octavian Ursu

Oberbiirgermeister



Zusammengefasste Unternehmensdaten

Die Stadt Gorlitz ist Tragerin bzw. Gesellschaf- Entsorgung, Verkehr, Wirtschaftsférderung und
terin zahlreicher Eigen- und Beteiligungsunter- Stadtentwicklung, Gesundheit, Soziales, Jugend,
nehmen in 6ffentlicher wie privater Rechtsform. Bildung und Kultur.

Diese erbringen Dienstleistungen in den Berei-
chen Wohnungsbau und -verwaltung, Ver- und

Beteiligung Beteili- Eigenkapital  Bilanzsumme Umsatz  Beschif-
gungsquo- (in T€) (in T€) (in T€) tigte
(i
| Bigenbetriebe
Eigenbetrieb Stidtischer Friedhof - 805 7.912 1.553 21
Gorlitz
805 7.912 1.553 21
| Bigengesellschafeen
Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH — d: 100,0% 61.806 146.504 120.196 1.140
it 0,0%
> 100,0%
KOMMWOHNEN Goérlitz GmbH d:  100,0% 89.967 156.355 17.864 1
it 0,0%
> 100,0%
Europastadt GorlitzZgorzelee GmbH  d: 100,0% 357 496 194 15
it 0,0%
> 100,0%
Gorlitzer Kulturservicegesellschaft d:  100,0% 247 985 731 58
mbH i 0,0%
> 100,0%
Gorlitzer Verkehrsbetriebe GmbH d: 100,0% 3.018 11.609 3.142 99
i 0,0%
> 100,0%
155.396 315.948 142.127 1.313
| Beteiligungsgesellschaften
Stadtwerke Gérlitz AG d: 251% 59.413 142.728 68.086 268
it 0,0%
> 251%
Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-  d: 30,0% 3.849 11.157 679 243
Zittau GmbH it 0,0%
> 30,0%
Kommunale Beteiligungsgesellschaft d: 0,1% 35.434 96.285 62 2
an der Energieversorgung Sachsen i: 0,0%
Ost mbH > 0,1%
98.696 250.171 68.827 513
| Mittelbate Beteiligungsgesellschaften
Gasversorgung Gorlitz GmbH d: 0,0% 3.850 25.336 39.438 1
it 15,7%
> 157%

SWG Service GmbH d: 0,0% 140 761 3.539 27
i 25,1%
i 251%

KOMMWOHNEN Service GmbH d: 0,0% 4.195 31.017 7.155 52
i 100,0%
> 100,0%

KOMMWOHNEN Dienste GmbH d: 0,0% 816 1.305 1.802 19
i 100,0%

I'd = direkt, i = indirekt, Y = gesamt
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Beteiligung Beteili- Eigenkapital  Bilanzsumme Umsatz  Beschif-

gungsquo- (in T€) (in T€) (in T€) tigte
(i
> 100,0%
Med Lab Gotlitz GmbH d: 0,0% 831 1.850 2.479 24
i 100,0%
> 100,0%
Physio-Ergotherapie Service Gorlitz d: 0,0% 557 999 2.027 46
GmbH i 100,0%
> 100,0%
Betriebsgesellschaft des Klinikums d: 0,0% 347 1.745 6.719 160
Gotlitz mbH i 100,0%
> 100,0%
Poliklinik Gotlitz GmbH. d: 0,0% 12 13 - 0
Medizinisches Versorgungszentrum i 100,0%
des Stadtischen Klinikums Gotlitz > 100,0%
Krankenhausakademie des d: 0,0% 954 1.212 2.036 20
Landkreises Gorlitz gGmbH i: 50,0%
> 50,0%
Theater-Servicegesellschaft mbH d: 0,0% 98 201 221 3
i 30,0%
> 30,0%

11.801 64.440 65.415 352
| Zweclverbinde . __________________
Abwasserzweckverband "Weiller - 17.096 29.935 - 4

Schops"
Zweckverband Verkehrsverbund - - 7.306 - 0
Oberlausitz-Niederschlesien
Zweckverband Flugplatzverwaltung - - 206 - 0
Rothenburg Oberlausitz-
Niederschlesien
Planungsverband "Berzdorfer See" - 101 103 - 0
Zweckverband Gewerbegebiet - -005 522 - 0
Gorlitz-Markersdorf am Hoterberg
Zweckverband des Sichsischen - 212 1.168 1.492 19
Kommunalen Studieninstitutes
Dresden
Zweckverband Neile-Bad Gotlitz - 202 3.410 428 16
Sparkassenzweckverband Sparkasse - - - - -
Oberlausitz-Niederschlesien ¢/o
Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien
Zweckverband Kommunale - 3.458 16.089 27.213 133
Informationsverarbeitung Sachsen
Kulturraum Oberlausitz- - 1.780 2.818 - -
Niederschlesien

22.183 61.558 29.133 172

Hinweise zur vorstehenden Tabelle:

Ein Ausweis der Beteiligungsquote bei Zweckverbinden entfillt, da anstelle der Kapitalanteile Stimman-
teile berticksichtigt werden.

Der Ausweis des Umsatzes erfolgt nur bei Zweckverbinden, deren Wirtschaftsfiihrung auf der Grundlage
des HGB erfolgt. Bei Abrechnung nach den Vorschriften der SichsKomZG gibt es die Position ,,Um-
satz“ nicht. Die jeweiligen Ertragsarten sind den Berichtsteilen der entsprechenden Zweckverbinde zu
entnehmen.

Bei den Zweckverbinden, wo keine aktuellen Jahresabschliisse vorliegen, erfolgt kein Ausweis von Higen-
kapital und Bilanzsumme.
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Beteiligungsstruktur
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Hinweise zum Lesen der Beteiligungsstruktur:

e Der Prozentsatz ist der prozentuale Anteil des Mutterunternehmens am gezeichneten Kapital der
Tochtergesellschaft.

e Bei den Mitgliedschaften in Zweckverbidnden werden an Stelle der Kapitalanteile die jeweiligen
Stimmanteile ausgewiesen.

Anzahl der Beteiligungen nach Quote (gesamt)

H Eigenbetriebe W Zweckverbdande =>50% ©20-50% © <20%

Die Prozentsitze bezichen sich auf die Beteiligungsquoten der Kapitalgesellschaften.

Ubersicht der Anzahl der Beteiligungsunternehmen nach Rechtsform und Beteiligungsebene

direkt

(1. Beteiligungsebe- 1 10 1 6 1 19
ne)

indirekt

> = - 3 7 - 10

1.Beteiligungsebene)

Unbekannte Beteili-

gungsebene

insgesamt 1 10 4 13 1 29
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Eigenbetriebe

Stadtisches Klinikum Gotlitz
¢GmbH
100,00%

Eigenbetrieb Stidtischer
Friedhof Gétlitz

KOMMWOHNEN Gotlitz
GmbH
100,00%

Europastadt GorlitzZgorzelec
GmbH
100,00%

Gorlitzer
Kulturservicegesellschaft mbH
100,00%

Gorlitzer Verkehrsbetriebe
GmbH
100,00%

Stadt Gorlitz

Beteiligungsgesellschaften

Stadtwerke Gorlitz AG
25,10%

Gerhart-Hauptmann-Theater
Gorlitz-Zittau GmbH
30,00%

Kommunale
Beteiligungsgesellschaft an der
Energieversorgung Sachsen Ost
mbH
0,12%
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Stadt Gorlitz

Gasversorgung Gorlitz GmbH

SWG Service GmbH

KOMMWOHNEN Service GmbH

KOMMWOHNEN Dienste GmbH

Med Lab Gotlitz GmbH

Physio-Ergotherapie Service Gorlitz GmbH

Betriebsgesellschaft des Klinikums Gé6rlitz mbH

Poliklinik Gé6rlitz GmbH. Medizinisches
Versorgungszentrum des Stddtischen Klinikums
Gorlitz

Krankenhausakademie des Landkreises Gotlitz
¢GmbH

Theater-Servicegesellschaft mbH
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Abwasserzweckverband "Weiller Schéps"

Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-
Niederschlesien

Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg
Oberlausitz-Niederschlesien

Planungsverband "Berzdorfer See"

Zweckverband Gewerbegebiet Gorlitz-
Markersdorf am Hoterberg

Zweckverband des Sichsischen Kommunalen
Studieninstitutes Dresden

Zweckverband Neil3e-Bad Gotlitz

Sparkassenzweckverband Sparkasse Oberlausitz-
Niederschlesien ¢/o Spatkasse Obetlausitz-
Niederschlesien

Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung Sachsen

Kulturraum Obetlausitz-Niederschlesien



Organigramm der stidtischen Beteiligungen
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Firmierung der Gesellschaft

Geschiftsanteil in % | gez. Kapital in TEUR

Stadtisches Klinikum Gorlitz
gGmbH

100% | 5.113 TEUR

Europastadt GoérlitzZgorzelec
GmbH

100% | 25,6 TEUR

Gorlitzer Verkehrsbetriebe
GmbH

100% | 25 TEUR

KommWohnen Gorlitz GmbH
100% | 150 TEUR

Gorlitzer
Kulturservicegesellschaft mbH

100% | 40 TEUR

Stadtwerke Gorlitz AG
25,1% | 40.904 TEUR

Kommunale Beteiligungsgesellschaft
an der Energieversorgung Sachsen Ost
mbH

0,12 % | 20.144,2 TEUR

Gerhart-Hauptmann Theater
Gorlitz Zittau GmbH

30% | 750 TEUR

unmittelbare Beteiligung

MedLab Goérlitz GmbH
100% | 25 T€

Physio-Ergotherapie Service
Gorlitz GmbH

100% | 25 T€
Betriebsgesellschaft des
Klinikums Gorlitz Goérlitz mbH
100% | 25 T€
Krankenhausakademie des
Landkreises Gorlitz gGmbH
50% | 25 TEUR
Polikilinik Gérlitz GmbH.

Medizinisches Versorgungszentrum
des Stidtsichen Klinikums Gorlitz

100% | 25 TEUR

KommWohnen Service GmbH
100% | 110 TEUR

KommWohnen Dienste GmbH
100% | 25 TEUR

Gasversorgung Gorlitz mbH
62,5% | 3.850 TEUR

SWG Service GmbH
100% | 25 TEUR

beka GmbH
0,18 % | 382,5 TEUR (335,3 TEUR)

Theater-Servicegesellschaft
mbH

100% | 25 TEUR

mittelbare Beteiligung
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Organigramm der Mitgliedschaften an Zweckverbinden
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Zweckverband — unmittelbare Beteiligung
Anteil Stimmrechte in %
(weitere Stimmrechte in %)

ZV Flugplatzverwaltung OL-NS
33,3 %

(LK Gérlitz 40 %, Rothenburg 26,7 %)

ZV Vetkehrsverbund OL-NS (ZVON)
33,3 %

(LK Bautzen 33,3 %, LK Goérlitz 33,3 %)

Planungsverband ""Berzdorfer See"
40 %

(Markersdorf 30 %, Schénau-Berzdorf 30 %)

ZV Gewerbegebiet "Gorlitz-Markersdorf am
Hoterberg"
40 %

(Markersdorf 35 %, Koénigshain 25 %)

Abwasserzweckverband ""Weiller Schops"
25 %

(Markerdorf 25 %, Schopstal 25 %, Konigshain 25 %)

Zweckverband Neil3e-Bad
60 %

(Stadtwerke Gotlitz AG 40 %)

ZV Kommunale Informationsverarbeitung
Sachsen
0,265 %o

(div. LK, Stidte, Gemeinden, Verbinde etc.)

ZV Kulturraum OL-NS
25 %

(LK Bautzen 25 %, LK Gotlitz 25 %,
Stiftung sorb. Volk 25 %)

ZV Sichsisches Kommunales Studieninstitut
Dresden
3,817 %

(div. LK, Stidte, Gemeinden, Verbinde etc.)

Sparkassen-Zweckverband Sparkasse OL-NS
20 %

(LK Gérlitz 80 %)

Beteiligungsbericht 2021

mittelbare Beteiligung
Geschifts- Stammbkapital
anteil in % in TEUR

Flugplatz Rothenburg/
Gorlitz GmbH

100 % | 27 TEUR

VON GmbH
100 % | 100 TEUR

KDN GmbH
100% | 60 TEUR

Lecos GmbH
10% | 200 TEUR

ProVitako eG
10 Anteile (5 TEUR)
2,4% | 205,5 TEUR

Komm24 GmbH
20% | 25 TEUR

Sparkasse Oberlausitz-
Niederschlesien

100%



Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen der Stadt Gorlitz gemiB § 99 Abs. 2 Nr. 2 SichsGemO

: . durch die Stadt
Gewinnabfiihrung Vetlustabdeckung und Umlagen, sonstige Ubernommene
Beteiligungsunternehmen (brutto) und sonstige . 8 “28en, g Kredite / Darlehen der .
S 7 ufithruncen an den Zuschusse aus dem Verglnstigungen aus Stadt Gorlits Birgschaften und
nach Segment & Stadthaushalt dem Stadthaushalt sonstige
Stadthaushalt o
Gewahrleistungen
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
in T€
Eigenbetriebe
Eigenbetrieb Stidtischer Friedhof Gétlitz - - - - 103 103 69 54 - -
Eigengesellschaften
Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH - - 442 356 - - - - - -
KOMMWOHNEN Gétlitz GmbH 246 258 - - - - 10.101 9.506 407 319
Europastadt GotlitzZgorzelec GmbH - - 913 905 - - - - - -
Gotlitzer Kulturservicegesellschaft mbH - - 508 497 - - - - - -
Gotlitzer Verkehrsbetriebe GmbH - - - - 2.626 2.790 - - 4.116 3.944

Beteiligungsgesellschaften

Stadtwetrke Gérlitz AG 1.515 1.610 - 3 619 867 - - - -

Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-

Zittau GmbH - - 2.124 2.143 - a A B ) i

Kommunale Beteiligungsgesellschaft an
der Energieversorgung Sachsen Ost mbH
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Gasversorgung Gorlitz GmbH
SWG Service GmbH
KOMMWOHNEN Setvice GmbH
KOMMWOHNEN Dienste GmbH
Med Lab Gétlitz GmbH

Physio-Ergotherapie Service Gorlitz
GmbH

Betriebsgesellschaft des Klinikums Gérlitz
mbH

Poliklinik Gorlitz GmbH. Medizinisches
Versorgungszentrum des Stidtischen

Klinikums Gorlitz

Krankenhausakademie des Landkreises
Gorlitz gGmbH

Theater-Servicegesellschaft mbH
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Zweckverbinde

Abwassetzweckverband "Weiller Schops'

Zweckverband Verkehrsverbund
Obetlausitz-Niederschlesien

Zweckverband Flugplatzverwaltung
Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien

Planungsverband "Berzdorfer See"

Zweckverband Gewerbegebiet Gorlitz-
Markersdorf am Hoterberg

Zweckverband des Sichsischen
Kommunalen Studieninstitutes Dresden

Zweckverband Nei3e-Bad Gorlitz

Sparkassenzweckverband Sparkasse
Oberlausitz-Niederschlesien

Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung Sachsen

Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien

Gesamt

160

2.127

2.073

3.987

3.904

10

85

387

590

4.437

10

86

497

607

4.977

10.170

16

9.560 4.523 4.263
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Gegeniiberstellung der Segmente

In den nachfolgenden Tabellen und Diagram-
men werden die Beteiligungen der Stadt Gorlitz
in die Gruppen (Segmente) Higenbetriebe, Ei-
gengesellschaften, Beteiligungsgesellschaften,

Ubersicht der Kennzahlsummen pro Segment

mittelbare  Beteiligungsgesellschaften ~ und
Zweckverbidnde unterteilt und jeweils gegen-
Ubergestellt.

Eigenbetriebe 1

Eigengesellschaften 5

Beteiligungsgesellschaften 3

Mittelbatre

Beteiligungsgesellschaften 10
Zweckverbinde 10

805 7.912 1.553 21
155.396 315.948 142.127 1.313
98.696 250.171 68.827 513
11.801 64.440 65.415 352
22.183 61.558 29.133 172

Ubersicht der Anzahl der Unternehmen nach Beteiligungshohen pro Segment

Eigenbetricbe 1 -
Eigengesellschaften - -
Beteiligungsgesellschaften - -
Mittelbatre

Beteiligungsgesellschaften - -
Zweckverbinde - 10

Anzahl der Beschiftigten je Segment

H Eigenbetriebe
1 Beteiligungsgesellschaften

= Zweckverbande

. . - 1
5 . - 5
: 2 1 3
6 3 1 10
. . : 10

M Eigengesellschaften

i Mittelbare Beteiligungsgesellschaften

17221

352

513

Frauenanteil in den Gremien nach Segment

H Eigenbetriebe

1 Beteiligungsgesellschaften

. Zweckverbinde
150 %
100 %
100 % )
50 % 52,63% 60%
0% I I

Frauenanteil in Geschaftsfihrungsgremien
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M Eigengesellschaften

i Mittelbare Beteiligungsgesellschaften

40 %
0,
2553% 16,67 % 16,67 % 735%

Frauenanteil in Nicht-Geschaftsflihrungsgremien



Bilanzsummen in T€ je Segment

M Eigenbetriebe M Eigengesellschaften
1 Beteiligungsgesellschaften 1 Mittelbare Beteiligungsgesellschaften
. Zweckverbdnde
350.000 315.948
300.000 250.171
250.000
200.000
150.000
100.000 64.440 61.558
50.000 7.912

Bilanzsumme in T€ je Segment

0 ————

Gesamtleistung in T€ je Segment

M Eigenbetriebe M Eigengesellschaften
1 Beteiligungsgesellschaften i Mittelbare Beteiligungsgesellschaften
. Zweckverbdnde
200.000
156.035
150.000
.282
100.000 90.28 67.797
50.000 30.124
1.788
0 —

Gesamtleistung in T€ je Segment

Jahresergebnis in T€ je Segment

M Eigenbetriebe M Eigengesellschaften
11 Beteiligungsgesellschaften i Mittelbare Beteiligungsgesellschaften
. Zweckverbdnde
20.000
16.199
15.000
10.000
5.000 2.652
0 [ _ I
-125 _933
-5.000

Jahresergebnis in T€ je Segment
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Eigenbetriebe

Friedhof Gotlitz, Alte Feierhalle

Als Figenbetriebe werden Organisationseinheiten bezeichnet, die zwar rechtlich
unselbstindige Teile der Gemeinde darstellen, aber finanzwirtschaftlich als Sonder-
vermoégen gefiihrt werden und deshalb eine eigene Planung und eine von der Stadt
Gorlitz getrennte Buchfithrung mit eigenem Abschluss besitzen.



Eigenbetrieb Stidtischer Friedhof Gorlitz

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Schanze 11b
02826 Gotlitz

Tel.: 03581 401012 STADTISCHER
E-Mail: staedtischer-friedhof@goetlitz.de E%%T%—%E

Webseite: www.goerlitz.de

Rechtsform: Figenbetrieb
Griindungsdatum: 01.01.1998

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Kapital: Wirtschaftspriifer/-in:

Stammkapital 25.600 € Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
5 Stimmen (ab 01.01.2021)

Unternehmenszweck:

Zweck des Eigenbetriebes ist die Betreibung der stddtischen Friedhofe sowie seiner Einrichtungen, insbe-
sondere des Krematoriums und der Trauerhallen. Hierzu zéihlt auch die Pflege der Kriegsgriber und des
Judischen Friedhofs sowie die Pflege und Unterhaltung des betrieblichen Vermdégens. Die Wahrung und
Forderung der friedhofskulturellen Angelegenheiten ist zu berticksichtigen.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung

Frau Evelin Mihle Betriebsleiter/-in
Betriebsausschuss

Herr Octavian Ursu Vorsitzende(r)
Herr Stefan Bley Mitglied

Herr Wolfgang Duschek Mitglied

Frau Gabriele Kretschmer Mitglied

Frau Kristina Seifert Mitglied

II1 BETEILIGUNGEN

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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v ALLGEMEIN

Der Eigenbetrieb "Stidtischer Friedhof Gétlitz" wurde am 01.01.1998 gegriindet. Entsprechend giltiger
Eigenbetriebssatzung sowie aktuell giiltiger Friedhofssatzung und Gebihrensatzung wurden im Wirt-
schaftsjahr 2021 die Kommunalen Friedhoéfe Stidtischer Friedhof Gorlitz und Friedhof im Ortsteil Ha-
genwerder bewirtschaftet, aulerdem das Krematorium und die Alte Feierhalle. Auch wurden alle in der
Verantwortung des Eigenbetriebes befindlichen Kriegsgriberstitten sowie der Judische Friedhof gepflegt
und unterhalten.

Fir den Eigenbetrieb "Stadtischer Friedhof Gérlitz" liegt noch kein Jahresabschluss 2021 vor. Insofern
gelten diese Berichtsangaben als vorldufig angenommen.

Der Auszug aus dem Rechenschaftsbericht wurde dem Jahresabschluss des Eigenbetriebes zum

31.12.2020 entnommen.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Das Wirtschaftsjahr 2020 war geprigt durch die
Corona-Pandemie.

Die Finanzierung des Higenbetriebes erfolgt in
erster Linie Gber Gebuhren, die auf der Grund-
lage der Friedhofssatzung bzw. der Gebthren-
satzung der Stadt Goérlitz fiir Leistungen des
Friedhofs- und Bestattungswesens erhoben wer-
den. Durch die Stadt Gotlitz erhilt der Eigenbe-
trieb u. a. Mittel zur Pflege des offentlichen
Grins in stillgelegten Grabfeldern, zur Pflege
stadtgeschichtlich wichtiger Grabstellen sowie
einen Anteil zur Pflege des Judischen Friedho-
fes. Mit Geldern von Bund und Land werden
Kriegsgriber und der Friedhof der verwaisten
Judischen Gemeinde gepflegt und instandgehal-
ten.

Im gesamten Wirtschaftsjahr 2020 galten die am
21.02.2017 in Kraft getretenen Satzungen:
Friedhofssatzung (in Form der 6. Anderungssat-
zung) und Gebithrensatzung.

Der Eigenbetrieb schliet das Wirtschaftsjahr
2020 mit einem Jahresergebnis in Héhe von 65,7
TEUR (Vorjahr 39,5 TEUR) ab.

Am 28.09.2020 wurde ein neuer Bagger fiir Brut-
to 141,3 TEUR erworben. Der Kauf und die
Finanzierung wurden iiber die DKB Bank reali-
siert.

In der Kalkulation zur Gebiihrensatzung werden
die Leistungen, die dem Gebthrenzahler nicht
auferlegt werden diirfen und die in der Verant-
wortung der Stadt Gorlitz liegen, im Durch-
schnitt der Jahre 2016 bis 2020 mit 120,9 TEUR
ausgewiesen. Die Stadt Gorlitz iibergab dem
Eigenbetrieb mit Zuwendungsbescheid fiir das
Wirtschafsjahr 2020 102,5 TEUR.

Die Liquiditit des laufenden Wirtschaftsjahres
war durch das Umbuchen von 120 TEUR des
vorhandenen Festgeldkontos auf das Geschifts-
konto gesichert.

In den Bereichen, Betriebsleitung, Verwaltung
und Buchhaltung, Friedhofsunterhaltung und
Krematorium des Eigenbetriebes waren zum
31.12.2020 21 Beschiftige titig. Durch mehrere
Teilzeitbeschiftigte sowie eine Langzeiterkran-
kung sinkt die Zahl der tatsichlichen Stellenbe-
setzungen auf 18,75.

Fir eine Mitarbeiterin der Verwaltung, die ab
August 2020 in Rente gegangen ist, konnte nach
Ausschreibung eine neue Mitarbeiterin einge-
stellt werden.
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
| Finanzmiteelabfluss . -
Aufwendungen aus - -
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus - -
Verlustiibernahme
Ausschiittung - -
Sonstiges i I i
| Finanzmittelzufluss . - |
Ertrige aus Verlustiibernahme - -
Ertrige aus Gewinnabfiihrung - -

Zuschiisse - - -
Biirgschaften - - -
Sonstiges 187 171 156
dar.: Kredite/ Darleben der Stadt Girlitz, 84 69 54
dar.: Stadt Gorlitz Pflege und Unterbaltung 103 103 103

gesonderter Friedhofsteile (Gedenkstitten,
Kriegsgréiber, hist. Grabanlagen)

VII GEWINN UND VERLUST
Die nachstehende Tabelle beinhaltet in der Spalte Ist 2021 vorlaufige Werte.

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Umsatzerlése 1.633
Sonstige betriebliche Ertrige 208
Materialaufwand 120
Personalaufwand 937
Sonstige betriebliche 650
Aufwendungen
Abschreibungen 88
EBIT 46
Sonstige Zinsen und dhnliche 11
Ertrige
Zinsen und dhnliche 16
Aufwendungen
Sonstige Steuern 1
Jahresergebnis 39
2.000 T€
B Umsatzerlose 1.500Te
B Materialaufwand 1.000TE
Personalaufwand ~00Te
Jahresergebnis oTe - - - -
-500 T€

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ

In der vorldufigen Bilanz werden die Grabnutzungsrechte abweichend zu den Vorjahren neu als passiver
Rechnungsabgrenzungsposten dargestellt. Gleichzeitig wird fir die Grabnutzungsrechte aus der Zeit vor
Eigenbetriebsgriindung eine Forderung an die Stadt Gorlitz ausgewiesen. Hierzu besteht noch Abstim-
mungsbedarf. Insofern gelten die Berichtsangaben als vorldufig angenommen.

Alle Angaben in T€

Aktiva
Anlagevermégen

Immaterielle 1 6
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 2.238 2.450

Umlaufvermégen 1.514

Forderungen und sonstige 1.119 1.156
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 396

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva

Eigenkapital 864
Gezeichnetes Kapital 26 6 26
Kapitalriicklage 707 707 707
Gewinnriicklagen 8 48 47
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 84 84 84
Jahtesergebnis 39 66 0
Sonderposten 414 7 485
Riickstellungen 1.586 1.157
Verbindlichkeiten 737 1.220
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

10.000 T€

8.000 T€
H Anlagevermogen 6.000 TE€

B Kasse, Bankguthaben, Schecks 4.000 TE

Bilanzsumme 2.000 T€ . . . .
0TE — - - o

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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X FINANZKENNZAHLEN

Ist

2019
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 4,6
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 1,5
Umsatzrentabilitit (in %0) 2,4

Liquiditit 1. Grades (in %) 53,7
Liquiditit 2. Grades (in %) 205,4
Liquiditit 3. Grades (in %) 205,4

Materialaufwandsquote (in %o) 6,5

Personalaufwandsquote (in %0) 50,9
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 4.8
Zinsaufwandsquote (in %) 0,9
Eigenkapital (T€) 864
Eigenkapitalquote (in %0) 23,0
Fremdkapitalquote (in %) 66,0
Anlagenintensitit (in %o) 59,6
100,00 %
80,00 %
ememm Personalaufwandsquote (in %)
. X 60,00 %
e=oms Abschreibungsaufwandsquote (in %) ® ® ®
Eigenkapitalquote (in %) 40,00%
Fremdkapitalquote (in %) 20,00 % _
0,00 % e o o =
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Kontokorrent-Linie (T€) 0 0 45
Mitarbeiteranzahl 21 21 21
dav.: Auszubildende 1 1 1

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Eigengesellschaften

Haupteingang Stddtisches Klinikum G6rlitz mit Hubschrauberlandeplatz

Unter der Kategorie Eigengesellschaften werden rechtlich und wirtschaftlich aus
der Kommunalverwaltung ausgegliederte Kapitalgesellschaften (GmbH oder AG)
erfasst, an denen die Stadt Gorlitz 100% der Anteile halt.




Stiadtisches Klinikum Gérlitz gGmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Girbigsdorfer Stralie 1-3

02826 Gotlitz

Tel.: 03581 370

E-Mail: info@klinikum-goetlitz.de
Webseite: www.klinikum-goerlitz.de
Rechtsform: gGmbH

Griindungsdatum: 29.07.1991
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Nominal 100,00% / - / 100,00%
Stimmen 100,00% / - / 100,00%
Unternehmenszweck:

STADTISCHES »Klinikum
Gorlitz=

Kapital:

5.113.000 €
5.113.000 Stimmen

Stammbkapital

Wirtschaftspriifer/-in:

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb von Kliniken und Sozialeinrichtungen, die bedarfsgerechte
Bereitstellung und Erbringung stationirer und ambulanter medizinischer Leistungen, der Betrieb einer
Krankenpflegeschule und die Teilnahme an der notirztlichen Versorgung im Einzugsgebiet.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Frau Ines Hofmann

Frau Ulrike Holtzsch

Aufsichtsrat

Herr Peter Starre

Herr Sven Fiedler

Herr Jens Gunther

Herr Dr. Hans-Christian Gottschalk
Herr Jens Jaschke

Herr Torsten Koschinka

Herr Dr. Matthias Liebig

Frau Dr. Dorothea Seibel

Herr Octavian Ursu

Frau Anke Walter

(ab 01.03.2021)
(bis 28.02.2021)

(bis 28.01.2021)
(ab 29.01.2021)

Geschiftsfithrer/-in
Geschiftsfihrer/-in

Vorsitzende(r)

1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied
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Gesellschafterversammlung

Herr Octavian Ursu
Herr Wolfgang Freudenberg
Herr Daniel Schwedler

Vorsitzende(r)
beratendes Mitglied
beratendes Mitglied

111 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Stadt Gotlitz

Beteiligungen

Betriebsgesellschaft des Klinikums Gotlitz mbH
Med Lab Gétlitz GmbH
Physio-Ergotherapie Service Gotlitz GmbH

Poliklinik Gérlitz GmbH. Medizinisches
Versorgungszentrum des Stiadtischen Klinikums Gorlitz

Krankenhausakademie des Landkreises Gorlitz gGmbH
AGKAMED Holding GmbH

Stadtisches Klinikum Go6rlitz gGmbH

Verbundene Unternehmen

Betriebsgesellschaft Med Lab Gérlitz
des Klinikums Gotlitz GmbH
mbH 100,00%
100,00%
Physio-Ergotherapie Poliklinik Gorlitz
Service Gotlitz GmbH.
GmbH Medizinisches
100,00% Versorgungszentrum

des Stadtischen
Klinikums Gotlitz
100,00%

5.113.000,00 €

25.000,00 €
25.000,00 €
25.000,00 €
25.000,00 €

12.500,00 €
500,00 €

100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

50,00 %
0,67 %

Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen

Krankenhausakademi ~ AGKAMED Holding

e des Landkreises
Gotlitz gGmbH
50,00%

GmbH
0,67%

v ALLGEMEIN

Die Stidtisches Klinikum Gotlitz ¢GmbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum
31.12.2021 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft erhalten. Die Gesellschaft schlie3t das Geschiftsjahr 2021 mit einem Jahres-
tberschuss 469,6 TEUR (Vj. 5.944,5 TEUR) und einer Bilanzsumme von 146.503,7 TEUR (Vj. 144.473,5

TEUR) ab.
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A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Allgemeine Entwicklung

Das Stidtische Klinikum Goétlitz ist ein kommu-
nales Krankenhaus in der Rechtsform einer ge-
meinnttzigen GmbH mit 550 Planbetten und 84
tagesklinischen Plitzen und wird in der 12. Fort-
schreibung des Krankenhausplans des Freistaa-
tes Sachsen vom 30. August 2018 mit 550 Plan-
betten und 84 tagesklinischen Plitzen fortge-
fihrt.

2021 wurden 60.881 Patienten, davon 21.207
voll- und teilstationdr, 3.405 vorstationdr und
36.269 ambulant, durch 1.183,45 Vollkrifte (da-
runter 171,55 Arzte) behandelt. Die wirtschaftli-
chen Moglichkeiten des Konzerns werden im
Wesentlichen durch das Klinikum als Mutterge-
sellschaft bestimmt.

Ertragslage

Die Gesellschaft schlie3t das Geschiftsjahr 2021
mit einem Jahrestberschuss in Hoéhe von 470
TEuro (Vj. 5.945 TEuro) ab. Damit hat sich die
Ertragslage des Hauses deutlich verschlechtert.
Die Vorgaben des Wirtschaftsplanes 2021 (343
TEuro) wurden um 127 TEuro tGbertroffen. Das
Sinken der Erlése im Krankenhausbereich be-
ruht auf der gegentiber 2020 reduzierten Gestal-
tung der Ausgleichszahlungen auf Grund von
pandemiebedingten ~ Minderbelegungen  im
Krankenhaus (Freihaltepauschale 01.01.2021 —
15.06.2021 und 15.11.2021 — 31.12.2021). Weite-
re Einflussfaktoren sind: die Finanzierung der
Mehrkosten der Behandlung von COVID-19-
Patienten, die ab 01.11.2021 im Krankenhaus
aufgenommen werden (Versorgungsaufschlag
fur Patienten im DRGBereich 7.005,60 Euro
bzw. fir Patienten im BPflV-Bereich 3.502,80
Euro); die vollstindige Finanzierung der ,,Pflege
am Bett” im Rahmen der Regelungen des Pfle-
gestirkungsgesetzes durch die Krankenkassen ab
01.01.2020 sowie die Entwicklung des Basisfall-
wertes in der Somatik und des Basisentgeltwertes
im Bundespflegesatzbereich. Die Bestandsver-
inderung unfertiger Leistungen 80 TEuro (Vj. -
316 TEuro) wirkt sich positiv auf das Jahreser-
gebnis aus.

Rechnungskorrekturen auf Grund von Rech-
nungsprifungen durch den medizinischen
Dienst fithrten zu hoheren Aufwendungen im
Vergleich zum Vorjahr (+295 TEuro). Die Prif-
quote von 5 % wurde auch im Corona-Jahr 2021

beibehalten. Unter der Einbeziehung der Ertrige
aus der Abrechnung von Aufwandspauschalen
fur Praffille (230 TEuro, i. Vj. 268 TEuro)
ergibt sich ein Aufwand in Hohe von 1.431
TEuro (Vj. 1.136 TEuro).

Die Erlose aus ambulanten Leistungen bleiben
pandemiebedingt auf dem Niveau von 2020.

Die Nutzungsentgelte der Arzte steigen um 86
TEuro. Grund dieser Entwicklung ist die Tétig-
keitsaufnahme der Institutsambulanz von Haut-
klinik und Pathologie sowie der Normalisierung
der Sprechstundentitigkeit im 2. Pandemiejahr.

Die Umsatzerlése nach § 277 Abs. 1 HGB be-
tragen 7.845 TEuro und liegen um 25,05 % tber
dem Vorjahresniveau von 6.274 TEuro. Durch
die vollstindige Ubernahme der Notarztversor-
gung im Stadtgebiet Gorlitz seit 1. Juli 2020
stiegen die Erlése auf Grund des kompletten
Geschiftsjahres um 262 TEuro auf 581 TEuro
(Vj. 319 TEuro). Entsprechende Aufwendungen
entstanden im Personalaufwand und im medizi-
nischen Bedarf (Honorare). Weitere Faktoren
fur die Steigerung der Erlose liegen in der Ab-
rechnung von Corona-Tests durch das hauseige-
ne Testzentrum (309 TEuro) sowie der zeitlich
befristeten Corona-Impfungen fiir die Hinwoh-
ner der Stadt Gotlitz im 1. und II. Quartal 2021
(51 TEuro). Ertrdge aus Ausgleichsbetrigen
fritherer Geschiftsjahre in Héhe von 677 TEuro
(Vj. 209 TEuro) beeinflussen ebenso diese Posi-
tion der Gewinn- und Verlustrechnung.

Der Anstieg des Materialaufwandes um 3.202
TEuro ist wesentlich auf den héheren Verbrauch
an Laborbedarf — insbesondere Corona-
Schnelltests — (+531 TEuro), von Medikamen-
ten (+290 TEuro), med. Verbrauchsmaterial,
insbesondere  fiir  Corona-Schutzausriistung
(+528 TEuro), Implantate (+421 TEuro), Nar-
kose- und OP-Bedarf (+151 TEuro), Ausgaben
fur Blut und Blutersatzstoffe (+198 TEuro),
Honorare (+640 TEuro) und fur Untersuchun-
gen in fremden Instituten (+106 TEuro) zurtck-
zufthren.

Die Kosten fiir Wasser, Energie und Brennstof-
fe liegen im Jahr 2021 Gber denen des Vorjahres
(+117 TEuro).

Die Entwicklung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen (-1.639 TEuro) resultiert im
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Wesentlichen aus nachfolgenden Tendenzen und
Einmaleffekten:

e Hrhéhungen von Riickstellungen fiir Ver-
handlungsrisiken (+684 TEuro)

e Anderung des Ausweises der Umlage an
den Sichsischen Ausbildungsfonds (-739
TEuro)

e geringerer Instandhaltungsaufwand (-622
TEuro)

e geringere Aufwendungen aus dem Abgang
von Anlagevermdgen (-562 TEuro)

e geringerer Aufwand fur die Krankenhaus-
akademie (-470 TEuro) (Verrechnung der
im Ausbildungsbudget des Jahres 2021 rea-
lisierten Erldse fir die ausgegliederte Kran-
kenhausakademie)

e geringerer Aufwand aus Forderungsberich-
tigungen/-abschreibungen (-44 TEuro)

e geringerer Aufwand fur Archivierung (-76
TEuro)

e crhohte Aufwendungen fiir Versicherungen
(+58 TEuro)

e crhohte Aufwendungen fir EDV (+67
TEuro)

e hohere Rechts- und Beratungskosten (+14
TEuro)

Vermégens- und Finanzlage

Zum Bilanzstichtag ist der Grundsatz der fris-
tenkongruenten Finanzierung voll gewahrt. Ent-
sprechend ist das langfristig gebundene Vermo-
gen durch langfristige Mittel gedeckt. Die Inves-
titionen in das Anlagevermdégen aus Férder- und
Eigenmitteln dienen insgesamt der Verbesserung
der langfristigen Unternehmensentwicklung.

Die Gesellschaft weist ein bilanzielles Eigenkapi-
tal von 61.806 TEuro (Vj. 61.336 TEuro) aus,
dabei betrigt die Eigenkapitalquote 42,19 % (Vj.
42,46 %). Unter Berticksichtigung der in den
Sonderposten  bilanzierten Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdgens betrdgt die
erweiterte Eigenkapitalquote 83,54 % (Vj. 85,23
%).

Der Deckungsgrad des Anlagevermdgens betrigt
im Berichtsjahr 194 %, dies entspricht einer
Erhohung im Vergleich zum Vorjahr (191 %)
um 3 %-Punkte und zeugt unverindert von einer
soliden Finanzierung der langfristig im Unter-
nehmen gebundenen Vermdgenswerte.

Die Liquiditit war im Berichtsjahr 2021 durch-
gingig gesichert.
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Die liquiden Mittel betragen zum Bilanzstichtag
8.182 TEuro (Vj. 7.777 TEuro). Die im Ver-
gleich zum Vorjahr leicht gestiegene Liquiditit
resultiert aus dem Abbau der Forderungen nach
dem Krankenhausfinanzierungsgesetz, dem Zah-
lungseingang von Fordermitteln fir die Einzel-
férdermalinahmen Austausch Linearbeschleuni-
ger und Umbau und Neustrukturierung der
Zentralsterilisation (ZSVA) sowie dem Aufbau
der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen (auf Grund lingerer Aktenlaufzeiten in den
Kliniken und aktiver Liquidititssteuerung zur
Vermeidung von Verwahrentgelten).

Bericht iiber die Risiken und Chancen der kiinf-
ticen Entwicklung

Die Stidtisches Klinikum Gorlitz gGmbH und
ihre Tochtergesellschaften verfliigen Uber ein
Risikomanagementsystem, in dessen Rahmen
potenziellen strategischen und operativen Risi-
ken begegnet wird. Dazu wurde ein Managemen-
tinformationssystem etabliert, welches allen Ent-
scheidungstrigern des Hauses zeitnah Informa-
tionen zu dessen relevanten Kennzahlen bereit-
stellt. Dariiber hinaus werden die akuten und
potenziellen Risiken des Hauses in Zusammen-
arbeit mit der Krankenhausdirektion, den Chef-
drzten und Abteilungsleitern analysiert und die
Ergebnisse in einem strukturierten Risikobericht
dokumentiert. Der Risikobericht beinhaltet alle
wesentlichen Informationen zu den identifizier-
ten Risiken, sowie den getroffenen Malnahmen
und ist Handlungsgrundlage fiir die Verantwort-
lichen. Parallel erfolgt eine umfangreiche Be-
richterstattung fir die Leitungsebene. Ziel dieses
Vorgehens ist es nichtakzeptable Risiken zu
vermeiden und die nicht vermeidbaren Risiken
auf ein akzeptables Mal3 zu reduzieren...

Die Risiken mit der hochsten Auswirkung fir
die Unternehmensgruppe ergeben sich primir
aus den Pandemiefolgen. Der Ausbruch des
neuen Corona-Virus und dessen rasche weltwei-
te Ausbreitung im Jahr 2020/2021 stellen Regie-
rungen, Gesundheitswesen und Wirtschaft vor
groB3e Herausforderungen. Die Krankenhausver-
sorgung wihrend der Pandemie erfordert zusitz-
liche personelle und finanzielle Ressourcen.

Die Umsetzung der Pandemie-Mallnahmen hat
zu erheblichen Verinderungen von bisherigen
Planrechnungen des Klinikums geftihrt. Die
Krankenhiduser verschieben auf Anordnung der
Bundesregierung planbare Operationen, um
Kapazititen fir die Versorgung von erkrankten



COVID-19-Patienten freizumachen. Das CO- °
VID-19-Krankenhausentlastungsgesetz soll die

Prozess-, Kosten- und Leistungsoptimie-
rung, z. B. durch das Case-Management
ausgefallenen Hinnahmen ausgleichen. Aufgrund und die Managementinformationssysteme
der dynamischen Entwicklung der Pandemie °
und der sich stindig verindernden Rechtslage im
Jahr 2021 bleibt fir das gesamte Geschiftsjahr
eine grofle finanzielle und personelle Unsicher-

heit bestehen...

Kontinuierliche Verbesserung der Quali-
titsmaflnahmen fir eine optimale, sichere
Versorgung der Patienten, um die Patien-
tenzufriedenheit nachhaltig zu steigern

e Intensive regionale Informationspolitik, um

Das Stidtische Klinikum Gorlitz versucht sys- die Marktposition zu stirken

tematisch Chancen zu erkennen und zu ergrei- e
fen. Dazu gehért, dass das Klinikum durch kon-
sequente Chancennutzung seine stabile Markt-

Attraktivititssteigerung des Klinikums als
Arbeitgeber, um Anforderungen entspre-
chender Qualifikation und Motivation bei

position erhalten kann. Um dieses Ziel zu errei- den Mitarbeitern zu erreichen

chen, werden diverse Mafinahmen umgesetzt: e Umsetzung von Projekten, um den wissen-

schaftlichen und technischen Fortschritt zu

e Anpassung des Leistungsportfolios an die

entsprechenden Rahmenbedingungen

garantieren

Umsetzung des Férderungsprogramms aus

e Konzentration auf die Aufgaben als dem Krankenhauszukunftsgesetz, Investiti-
Schwerpunktversorger onen in moderne Notfallkapazititen und
[}

Reaktion auf die Ambulantisierung der me-

cine sichere digitale Infrastruktur, um die

dizinischen Versorgung strategische Wettbewerbsfihigkeit des Hau-

ses zu starken.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Plan
2021

Ist Ist Ist

2019 2020 2021
Finanzmittelabfluss -
Aufwendungen aus -
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme
Ausschiittung
Sonstiges
Finanzmittelzufluss
Ertrige aus Verlustiibernahme
Ertrige aus Gewinnabfiihrung -

|

Zuschiisse 303 442 356 -
Projektzuschisse (zweckbezogen) - 100 [ =
dar.: Stadt Gotlitz - 100 NG -
Sonstige Zuschiisse 303 342 -
dar.: Stadt Gorlitz 303 342 -
Birgschaften - - _ -
Sonstiges . - I :

Unter sonstige Zuschiisse wird der Kommunalzuschuss der Stadt Gérlitz fiir die Betreibung der Kinder-
tageseinrichtung "Sonnenkifer" ausgewiesen.

Die im Jahr 2020 ausgewiesenen Projektzuschiisse betreffen einen Projektzuschuss der Stadt Gorlitz zur
Anschaffung von Langzeitbeatmungsgeriten in Folge der Corona-Pandemie.
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

Erl6se aus Krankenhausleistungen
Erlése aus Wahlleistungen

Erl6ése aus ambulanten Leistungen
des Krankenhauses
Nutzungsentgelte und sonstige
Abgaben der Arzte

Umsatzerlése nach § 277 Absatz 1
HGB

Bestandsverinderungen
Zuweisungen und Zuschiisse der
offentlichen Hand

Sonstige betriebliche Ertrige
Summe Erlése und betriebliche
Ertrige

Materialaufwand
Personalaufwand

Ertrige aus Fordermitteln nach
dem KHG

Aufwendungen aus Foérdermitteln
nach dem KHG

Abschreibungen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

EBIT

Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrige

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und
Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

120.000 T€
100.000 T€
80.000 T€
60.000 T€
40.000 T€
20.000 T€
0TE

M Erlése aus Krankenhausleistungen
M Personalaufwand

Jahresergebnis

Ist
2019
99.059
108
3.776
909
6.101

22
660

1.373
112.007

31.001
68.107
7.247
3.193

5.446
10.361

1.147
11

182

Ist 2019

Ist Ist
2020 2021

111.861 107.656
131

3.627 3.687

6.274 7.845

SAl 00 80

717 1.159

1.939 3.794

125.006

32.924 36.126
71.573 74.993

8.065 12.316
3.143 7.515

6.036 6.674

Ist 2020 Ist 2021

Plan
2021
110.747
114
3.818

840

6.063

470

820
122.871

33.010
76.683
30.466
25.378

6.909
10.924

Plan 2021
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Aktiva
Anlagevermégen

Immaterielle 577 778 1.004
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen 88.355 96.516
Finanzanlagen 213 213

Umlaufvermégen 3
Vorrite 2.573 2.9 2.791
Forderungen und sonstige 17.864 20.6 38.903
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 17.318 11.730
Ausgleichsposten nach dem KHG 12.984 13.103
Rechnungsabgrenzungsposten 286
Bilanzsumme 140.171 o 164.606

Passiva
Eigenkapital

55.392

58.566

Gezeichnetes Kapital 5.113 5.113 5113
Kapitalriicklagen 16.689 16.689 16.689
Gewinnriicklagen 32.514 33.467 4 36.298
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 122 122 122
Jahresergebnis 953 5.945 343
Sonderposten 61.345 61.794 63.377
Riickstellungen 10.466 12.201 12.152
Verbindlichkeiten 12.968 30.510

Rechnungsabgrenzungsposten 0 -
140.171 144.474 146.504 164.606

Bilanzsumme

200.000 T€
150.000 T€

W Anlagevermégen
100.000 T€

M Kasse, Bankguthaben, Schecks

Bilanzsumme 50.000 T€ I
0T€ . — — -

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Rentabilititskennzahlen

Ist Ist

2020 2021

Plan
2021

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %)
Gesamtkapitalverzinsung (in %)

45 Y
4,1
Al 00 04

Liquidititskennzahlen

Liquiditat 1. Grades (in %)
Liquiditat 2. Grades (in %)
Liquiditat 3. Grades (in %o)

85,1
376,2 307,9
408 4 331,8

GuV-Kennzahlen
Materialaufwandsquote (in %o)
Personalaufwandsquote (in %0)
Abschreibungsaufwandsquote (in %)

26,3
57,3
4,8

Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote (in %0)
Anlagenintensitit (in %)

Intensitit des Umlaufvermdégens (in %)

42,5
65,0
258

500,00 %
400,00 % -
e=omsiquiditdt 1. Grades (in %) 300,00 % / \-
e omm Liquiditét 2. Grades (in %) 200,00 % \
Liquiditat 3. Grades (in %) 100,00 % O, )
v ° R
0,00 % —
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Mitarbeiteranzahl 1.115 1.132 1.140 -
Pflegetage (in Tage) 171.837 140.125 145.350 -
Fille (in Falle) 28.224 25.032 24.460 -
Verweildauer (in Tage) 5,9 5,6 -
Case-Mix-Index 1,042 0,829 0,825 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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KOMMWOHNEN Goérlitz GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz: KO M MWOH N EN

Konsulstral3e 65 Gorlitz GmbH
02826 Gotlitz

Tel.: 03581 4610

E-Mail: info@kommwohnen.de

Webseite: www.kommwohnen.de

Rechtsform: GmbH Kapital:

Griindungsdatum: 27.12.1990 Stammbkapital 150.000 €

100  Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) Wittschaftspriifer/-in:

Nominal 100,00% / - / 100,00% DONAT WP Wirtschaftspriafungsgesellschaft
Stimmen 100,00% / - / 100,00%

Unternehmenszweck:

Zweck der Gesellschaft ist es,

1. vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fiir breite Schichten der Bevélkerung
sicherzustellen,

2. die Unterstiitzung kommunaler Siedlungspolitik und Malinahmen der Infrastruktur zu unterstiit-
zen und MalBinahmen und Objekte der Gewerbeinfrastruktur zu errichten, zu erwerben und zu
betreiben,

3. stidtebauliche Entwicklungs- und Sanierungsmalinahmen durchzufihren.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung

Herr Arne Myckert Geschiftsfuhret/-in

Aufsichtsrat

Herr Dr. Michael Wieler Vorsitzende(r)

Herr Dieter Gleisberg 1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Michael Alois Mochner 2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Wolfgang Freudenberg Mitglied

Herr Dr. med. Eric Hempel Mitglied

Gesellschafterversammlung

Herr Octavian Ursu Vorsitzende(r)
Frau Martina Fourier beratendes Mitglied
Herr Jens Jaschke beratendes Mitglied
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111 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Stadt Gotlitz

Beteiligungen

KOMMWOHNEN Dienste GmbH
KOMMWOHNEN Service GmbH

KOMMWOHNEN Goérlitz GmbH

Verbundene Unternehmen

KOMMWOHNEN KOMMWOHNEN
Dienste GmbH Service GmbH
100,00% 100,00%

150.000,00 € 100,00 %
25.000,00 € 100,00 %
110.000,00 € 100,00 %

Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen

Iv ALLGEMEIN

Die KommWohnen Gérlitz GmbH hat fir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2021 den
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der DONAT WP GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft erhal-
ten. Die Gesellschaft schliel3t das Geschiftsjahr mit einem Jahrestiberschuss in Héhe 959,1 TEUR (V.
969,8 TEUR) und einer Bilanzsumme von 156.355,2 TEUR (Vj. 159.256,0 TEUR) ab. Auf Grundlage der
Beschlussfassung des Stadtrates vom 30.04.2020 (STR/0116/19-24) wurde im Jahr 2020 ein Betrag von
246,0 TEUR (Beschluss Gesellschafterversammlung vom 04.05.2021) und im Jahr 2021 ein Betrag von
257,8 TEUR (Beschluss Gesellschafterversammlung vom 07.01.2021) an die Stadt Gorlitz ausgeschiittet.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Entwicklung der Ertragslage

Die folgenden Leistungsindikatoren geben einen
Uberblick tiber den Verlauf des abgelaufenen
Geschiftsjahres, wobei Betriebsleistung und
Jahresergebnis die fir die interne Steuerung
verwendeten bedeutsamsten Leistungsindikato-
ren darstellen.

Die angespannte Lage am Wohnungsmarkt zeig-
te sich in der Entwicklung des Wohnungsleer-
stands in der gesamten Stadt Goérlitz. Die Been-
digungen von langjihrigen Mietverhiltnissen
sind in groBlen Umfang durch Umzug in Pflege-
oder Altenheime begriindet, diese sind wiederum
Auswirkungen der demografischen Entwicklung.
Aber auch die Strategie des Unternehmens zur
Sanierung des Wohnungsbestandes — mittels
Rickbau und Umbau trigt, bedingt durch Frei-
lenkung von Objekten, voriibergehend zur Zu-
nahme des Leerstandes bei.
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Trotz der weiterhin schwierigen Markt- und
Wettbewerbsverhiltnisse in der Region ist das
erreichte Jahresergebnis gut. Die Ertrige aus
dem Kerngeschift (aus Mieten) verzeichnen
gegentiber dem Vorjahr einen Zugang. Die Um-
satzerlose aus der Hausbewirtschaftung (TEUR
17.843) liegen um TEUR 343 iiber denen des
Vorjahres. Die Mieterlose (ohne Erlésschmale-
rungen) sind um TEUR 295 auf TEUR 13.809,
die Betriebskosten (ohne Erlésschmilerungen)
um TEUR 122 auf TEUR 5.784 gestiegen. Die
Erlésschmilerungen aus Leerstand und Miet-
minderung sind mit TEUR 1.187 um TEUR 41
héher als im Vorjahr (TEUR 1.1406). Die Erlos-
schmilerungen aus Umlagen haben sich gegen-
tber dem Vorjahr um TEUR 34 auf TEUR 563
erhoht.

Das Geschiftsjahr 2021 ist im Wesentlichen
beeinflusst durch das Kerngeschift, Vermietung
und Verwaltung von Wohnungen sowie von



Sanierungsmalinahmen. Trotz der schwierigen
Situation in der Wohnungswirtschaft wurden die
Aktivititen bei der Neuvermictung in vollem
Umfang aufrechterhalten. Das Engagement bei
der tiglichen Aufgabenbewiltigung sowie die
Kosteneinflussnahme auf Investitionen und
Instandhaltungen, die moderate Entwicklung der
Mietpreise in ausgewihlten Wohngebieten und -
lagen und ein aktives Zinsmanagement waren im
gesamten Geschiftsjahr gewihrleistet.

Im Geschiiftsjahr 2021 konnten mehr Mieterl6se
erzielt werden, als dies planerisch vorgesehen
wat (PLAN: TEUR 12.475, IST: TEUR 12.621).
Zum Stichtag betrug die monatliche Wohnungs-
sollmiete bezogen auf die vermietete Fliche 4,94
EUR/m? (i. Vj. 4,86 EUR/m?); die Gewetbe-
miete betrug 5,14 EUR/m? (i. Vj. 5,14 EUR/m?)
pro Quadratmeter vermietete Fliche. Gegeniiber
dem Vorjahr sind die Forderungen gegeniiber
Mietern um TEUR 77 gestiegen und betragen
vor Wertberichtigung TEUR 546 (i. Vj. TEUR
469). In diesen Mietrickstinden sind alle Ge-
richts- und Anwaltskosten zur Erreichung von
rechtskriftigen  Titeln, Rdumungskostenvor-
schiisse und Betriebskostennachforderungen
enthalten. Im abgelaufenen Geschiftsjahr klagte
die Gesellschaft kontinuierlich Mietforderungen
rechtskriftig ein.

Der Posten ,,Bestandsverinderung und sonstige
betriebliche Ertrige® betrifft im Geschiftsjahr
2021 ohne neutrale Ertrige Bestandsminderun-
gen von TEUR -13 (i. Vj. Bestandserh6hungen
TEUR 38) und andere betriebliche Ertrige von
TEUR 263 (i. Vj. TEUR 200).

Die Betriebsleistung der Gesellschaft erhdhte
sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 350
und betrdgt TEUR 18.114 (i. Vj. TEUR 17.764).

Die Aufwendungen fur die Betriebsleistung (oh-
ne aulerplanmifBlige Abschreibung) erhShten
sich um TEUR 462 auf insgesamt TEUR 16.375.
Die Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung
erhéhten sich um TEUR 367 auf TEUR 9.494 (1.
Vj. TEUR 9.127). Die Instandhaltungskosten
erh6hten sich dabei im Vergleich zum Vorjahr
um TEUR 23 auf TEUR 3.148. Die Betriebs-
und Heizkosten erhohten sich im Vergleich zum
Vorjahr um TEUR 336 auf TEUR 6.320.

Die planmiBigen Abschreibungen betragen
TEUR 4.161 (i. Vj. TEUR 4.030).

In 2021 wurden auBerplanmifBlige Abschreibun-
gen in Héhe von TEUR 882 vorgenommen.

Trotz der weiterhin angespannten Marktsituation
in der Wohnungswirtschaft erreichte die Gesell-
schaft ein positives Betriebsergebnis in Hohe
von TEUR 1.739 (1. Vj. TEUR 1.851).

Im Geschiftsjahr ergaben sich auBlerplanmilige
Aufwendungen aus der Riickiibertragung von
Grundsticken in Héhe von TEUR 129 (i. Vj.
TEUR 0).

Das neutrale Ergebnis betragt TEUR 537 (i. Vj.
TEUR 173) und beinhaltet neben der Aufrech-
nung von Gewinnen und Verlusten aus dem
Verkauf von Objekten des Anlagevermdgens
insbesondere Ertrige aus der Auflésung von
Riickstellungen und Ertrdge aus der Auflésung
und Aufwendungen aus der Zuftihrung zu Ein-
zelwertberichtigungen auf Mietforderungen.

Im Geschiftsjahr 2021 erwirtschaftete das Un-
ternehmen ein Ergebnis vor Steuern in Hohe
von TEUR 959 (i. Vj. TEUR 970). Damit ergibt
sich fir das Geschiftsjahr 2021 ein Jahrestber-
schuss von TEUR 959.

Entwicklung der Vermogens- und Kapitalstruk-
tur sowie der Finanzlage

Die Vermdégensstruktur hat sich im Geschifts-
jahr 2021 im Wesentlichen nicht geidndert.

Die Erhéhung des Anlagevermogens um TEUR
933 auf TEUR 120.158 resultiert aus Zugingen
in Hohe von TEUR 6.569, denen Restbuch-
wertabginge in Héhe von TEUR 593, planmai-
Bige Abschreibungen in Héhe von TEUR 4.161
sowie aullerplanmiflige Abschreibungen in Ho-
he von TEUR 882 gegeniiberstehen.

Die Zuginge betreffen mit TEUR 4.565 Investi-
tionen zur Modernisierung des Grundstiickbe-
standes, mit TEUR 1.903 den Zukauf von Ob-
jekten und den Zugang von Betriebs- und Ge-
schiftsausstattung mit TEUR 101...

Das Umlaufvermdégen hat sich im Geschiftsjahr
2021 im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 3.834
auf TEUR 306.197 verringert. Die flissigen Mittel
verringerten sich hierbei um TEUR 1.739 auf
TEUR 4.452, die unfertigen Leistungen um
TEUR 15 auf TEUR 4.997. Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen reduzierten
sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.963
auf TEUR 24.067. Die sonstigen Vermogensge-
genstinde reduzierten sich im Vergleich zum
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Vortjaht um TEUR 133 auf TEUR 2.530, die
Forderungen aus Vermietung um TEUR 8 auf
TEUR 119. Demgegeniiber steht eine Erhéhung
der Forderungen aus anderen Lieferungen und
Leistungen um TEUR 23 auf TEUR 31.

Die Reduzierung der Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen resultiert im Wesentli-
chen aus der planmiBigen Tilgung des Datle-
hens durch die KommWohnen Dienste GmbH
in Héhe von TEUR 100 und einer Reduzierung
der Forderungen aus Grundstiicksleasing in
Héhe von TEUR 1.841 im Zusammenhang mit
der Ruckibertragung der Grundstiicke Jakob-
straBe 5 und Fritz-Heckert-Strale 1-11 sowie
eine Reduzierung der Forderung aus dem an die
KommWohnen Service ausgereichten Darlehen
fur die Erich-Weinert-Strale 1 - 7 in Hohe von
TEUR 9.

Die sonstigen Vermdégensgegenstinde reduzier-
ten sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR
133 auf TEUR 2.530. Dies resultiert im Wesent-
lichen aus einer Reduzierung der Riickanspriiche
aus Leasingvertrigen, welche sich auf Grund der
Riickiibertragung der o. g. Grundsticke um
TEUR 129 verringerten.

Das FEigenkapital erhéhte sich um TEUR 701
auf TEUR 89.967. Die Eigenkapitalquote betrigt
zum 31. Dezember 2021 57,5 % (i. Vj. 56,0 %0).

Die tbrigen Passiva verringerten sich um TEUR
3.602 auf TEUR 066.388, wobei sich die lang-
und mittelfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und anderen Kreditgebern um
TEUR 2.125 auf TEUR 42.115 verringert und
die kurzfristigen Verbindlichkeiten um TEUR 69
autf TEUR 3.604 (i. Vj. TEUR 3.535) erhoht
haben. Die lang- und mittelfristicen Verbind-
lichkeiten gegentiber dem Gesellschafter wurden
im Geschiftsjahr 2021 planmiBig getilgt und
verringerten sich um TEUR 595 auf TEUR
8.911. In 2021 wurden Darlehen in Hoéhe von
insgesamt TEUR 1.600 valutiert und Darlehen in
Héhe von TEUR 3.653 planmifig getilgt. Darin
enthalten waren in 2021 Sondertilgungen von
Darlehen in Hohe von TEUR 153.

Die Erhéhung der sonstigen Rickstellungen um
TEUR 155 auf TEUR 837 ergibt sich insbeson-
dere im Zusammenhang mit einer Erhéhung der
Rickstellungen fiir unterlassene Instandhaltung
in Héhe von TEUR 149 und der Erhéhung der
Rickstellung fiir Verwaltungskosten in Hohe

von TEUR 13. Demgegeniiber steht eine Redu-
zierung der Ruckstellung fiir Abschluss-, Pri-
fungs- und Ver6ftentlichungskosten um TEUR
7.

Die Gesellschaft verfligte wihrend des gesamten
Geschiftsjahres 2021 und zum Ende des Ge-
schiftsjahres tber eine ausreichende Liquiditit
(31. Dezember 2021: TEUR 4.452; i. Vj. TEUR
6.191).

Fir das Geschiftsjahr 2021 ergibt sich ein nega-
tiver Cash Flow aus Investitionstitigkeit von
insgesamt TEUR 4.851 sowie ein negativer Cash
Flow aus Finanzierungstitigkeit von insgesamt
TEUR 3.155. Ein positiver Cash Flow resultiert
aus der laufenden Geschiftstitigkeit in Hohe
von TEUR 6.267.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die KommWohnen Gérlitz GmbH tberwacht
die  entwicklungsbeeintrichtigenden  Risiken
kontinuierlich. Ein speziell programmiertes Or-
ganisationshandbuch unterstiitzt die Uberwa-
chung dieser Risiken und trigt zur Erhéhung der
Organisationssicherheit bei.

Die wesentlichen Risiken fiir die kiinftige Ent-

wicklung bestehen in:

e der riickldufigen Bevolkerungsentwicklung
und Uberalterung der Bevolkerung

e der riickliufigen Nachfrage aufgrund der
geburtenschwachen Jahrginge ab 1990

e der ansteigenden Altersarmut

e der regionalen wirtschaftlichen Entwick-
lung und der Entwicklung auf dem Ar-
beitsmarkt

o dem Kaufkraftverlust durch sinkende Real-
einkommen

e der Entwicklung der Vermietungs- und
Leerstandssituation

e dem Zustand der Bausubstanz

e der Finanzierung und Zinsentwicklung

e dem Mietpreisniveau im regionalen Woh-
nungsmarkt...

Eine Chance die Ziele des Unternehmens zu

erreichen, besteht in der derzeit noch anhalten-

den Niedrigzinsphase und der damit einherge-

henden Méglichkeit zinsglinstige Finanzierungen

fir Darlehensumschuldungen und geplante

BaumalBnahmen zu erhalten...
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021

Finanzmittelabfluss =

Aufwendungen aus -

Gewinnabfithrung

Aufwendungen aus -

Verlustiibernahme

Ausschiittung =
dar.: dieser Mandant -

Sonstiges =

[N NS

&~

AN [

N[N

o o

oo | oo 1
[SSRNCN]

o O

[S Qe o

|
|

Ertrige aus Verlustiibernahme - - _ 0
Ertrige aus Gewinnabfiihrung 130 193 172
dar.: KommWobnen Service GmbH 130 193 204 172
Zuschiisse i ] i
Biirgschaften 493 407 319 -
dar.: Stadt Gérlitz 493 407 -
Sonstiges 10.696 10.101 | -
dar.: Kredite/ Darleben der Stadt Girliry 10.696 R 9.506 | -
VII GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Umsatzerlose 17.043 17.189
Bestandsverinderungen 812 38 -69
Sonstige betriebliche Ertrige 881 582 683

Gesamtleistung 18.735 18.146

Materialaufwand 9.366 9.127 9.494 9.061
Sonstige betriebliche 2.855 2.965 3.026 2.988
Aufwendungen

Abschreibungen 4.897 4.710 5.043 4.343

Ertrige aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und dhnliche 525 510 498
Ertrige
Zinsen und dhnliche 1.158

Aufwendungen
Jahresergebnis
Gewinnvortrag / Verlustvortrag V]

Ausschiittung

20.000 T€

15.000 T€

W Umsatzerlose 10.000 TE€

M Jahresergebnis 5.000 T€
0TE _ T o o1

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Aktiva
Anlagevermégen 116.904 119.225 122.639

Sachanlagen 112.577 114.897 115.831 118.312
Finanzanlagen 4.327 4.327 4.327 4.327

Umlaufvermégen 39.469 40.031

Vorrite 4.971 5.012 4.997 5.343
Forderungen und sonstige 29.005 28.829 26.748 27.466
Vermogensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 5.493 6.191 4.452 1.636
Rechnungsabgrenzungsposten -

Bilanzsumme 156.373 159.256 156.355

Passiva
88.542 89.266 89.967 90.247

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 150 150 150 150
Kapitalriicklage 38 38 38 38
Gewinnriicklagen 74.912 74.912 75.624 74.912
Bilanzergebnis 13.442 14.166 14.155 15.147

dar.: Gewinnvortrag / 12.329 13.196 13.196 14.557

Verlustvortrag
Sonderposten 2.130 2.032 1.934 1.934
Riickstellungen 733 682 837 363
Verbindlichkeiten 64.589 66.904 64.207
Rechnungsabgrenzungsposten 379 372 333
Bilanzsumme 156.373 159.256 156.355 157.084

200.000 T€

150.000 T€
W Anlagevermégen

100.000 T€
M Kasse, Bankguthaben, Schecks
Bilanzsumme 50.000 T€
0TE S— S— — S

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist

2019
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in 1,3
%)
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 1,5
Umsatzrentabilitat (in %) 6,5
Liquiditat 1. Grades (in %) 8,5
Liquiditit 2. Grades (in %) 53,4
Liquiditit 3. Grades (in %) 61,1
GuV-Kennzahlen
Materialaufwandsquote (in %o) 50,0
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 26,1
Zinsaufwandsquote (in %) 6,2
Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote (in %0) 56,6
Fremdkapitalquote (in %) 42,0
Anlagenintensitit (in %) 74,8

80,00 %

60,00 %

ememm | iquiditat 1. Grades (in %) .\ ———————
40,00 % ./

e=oms | iquiditdt 2. Grades (in %)

()
Liquiditat 3. Grades (in%) 20,00 % / \
. °

—_—
0,00 % L4
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021
Mitarbeiteranzahl 1 1 -
Wohneinheiten (WE) gesamt 4.900 4.842 -
Gewerbeeinheiten (GE) 86 79 -
Leerstandsquote (in %o) 28,9 28,0 -

Die Gesellschaft beschiftigt bis auf den Geschiftsfithrer kein Personal. Alle Verwaltungsaufwendungen
werden mittels Geschiftsbesorgungsvertrag durch die KommWohnen Service GmbH erbracht.

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Europastadt GoérlitzZgorzelec GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Fleischerstr. 19

02826 Gorlitz

Tel.: 03581 47570

E-Mail: willkommen@europastadt-goetlitz.de
Webseite: www.goerlitz.de

Rechtsform: GmbH

Griindungsdatum: 01.01.2007
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Nominal 100,00% / -/ 100,00%
Stimmen 100,00% / - / 100,00%
Unternehmenszweck:

Gegenstand des Unternehmens ist

SRS

Kapital:

25.000 €
100 Stimmen

Stammbkapital

Wirtschaftspriifer/-in:

Schell & Block Wirtschaftspriifung & Steuerberatung

e die lokale Wirtschaftsentwicklung mit den Schwerpunkten:
0 Wirtschaftsférderung/Standortmarketing

0 Standortentwicklung

e Entwicklung, Koordination und Umsetzung von Stadtmarketing-, Tourismus- und Kommunika-

tionsstrategien und -projekten,

e Vermarktung von touristischen und kulturellen Produkten

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung
Frau Andrea Friederike Behr

Aufsichtsrat

Herr Octavian Ursu
Herr Karsten Glinther-T6pert

Herr Torsten Hansch

Geschiftsfiihrer/-in

Vorsitzende(r)
1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Hert Jens Jaschke (bis 27.01.2021) Mitglied

Frau Cornelia Lipski Mitglied

Herr Nico Ritter (ab 28.01.2021) Mitglied
Gesellschafterversammlung

Herr Octavian Ursu Vorsitzende(r)

Frau Dr. Jana Kraul3 beratendes Mitglied
Herr Matthias Schoneich beratendes Mitglied
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111 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter
Stadt Gotlitz

25.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

Iv ALLGEMEIN

Die Buropastadt GorlitzZgorzelec GmbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum
31.12.2021 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der Schell & Block GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft erhalten. Die Gesellschaft schlie3t das Geschiftsjahr 2021 mit einem Jahrestiberschuss 90,5

TEUR (Vj. 38,6TEUR) und einer Bilanzsumme von 495,5 TEUR (Vj. 397,5 TEUR) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Allgemein

Die Europastadt GoétlitzZgorzelec GmbH  als
stidtische Marketinggesellschaft vermarktet den
Standort in den Aspekten Wirtschaft, Tourismus
und Lebensqualitit markenorientiert, innovativ
und vernetzt. Ziel ist es, die Bekanntheit der
Stadt und der Stadtmarke durch die Nutzung
vielfiltigster Kommunikationskanile zu erho-
hen. Dies beinhaltet gleichzeitig intensive Netz-
werkarbeit iber die Grenzen von Gétlitz hinaus.

Seit dem 1. Februar 2021 ist das Filmbtro Gor-
litz, mit Unterstlitzung der Stadt Gorlitz und des
Freistaates Sachsen vertreten durch die Mittel-
deutsche Medienférderung GmbH, zunichst bis
31.12.2021 als Kompetenzzentrum und erster
Ansprechpartner fir das Filmmanagement unter
Pandemiebedingungen in der EGZ angesiedelt.
Das Filmbiiro ist deutschlandweit einzigartig.

Wirtschaftliche T.age des Unternehmens 2021

Zur Sicherung ihrer Geschiftstitigkeit erhielt die
Gesellschaft einen Gesellschafterzuschuss in
Héhe von 905 T€. Ab dem Haushaltsjahr 2021
wurde fir eine Anpassung/Erhchung der stidti-
schen Zuwendung erstmalig nach 10 Jahren um
40 T€ (auf 905 T€) bestitigt. Diese Erhohung
wird w.a. fir die erhéhten Aufwendungen durch
neue rechtliche Verordnungen und allgemeine
Kostensteigerungen, die notwendigen Anpas-
sungen von Personalkosten sowie fiir Eigenmit-
tel zur Umsetzung von Forderprojekten ver-
wendet.

Die Personalkosten wurden 2021 nicht vollstin-
dig umgesetzt, obwohl eine Personalstelle (Film-
btro) zusitzlich befristet geschaffen wurde.
Dem gegentiber stehen Einsparungen durch die

Einnahmen durch Kurzarbeitergeld (die Tiefen-
prifung zum Thema Kurzarbeit steht dabei aber
noch aus), der aufgrund der SchlieBung der G6r-
litz-Information Nicht-Beschiftigung von Aus-
hilfen. In der Wirtschaftsférderung war seit dem
3. Quartal eine Personalstelle durch Rentenein-
tritt vakant. Auch der Ausfall einer Mitarbeiterin
seit April 2021 durch Krankheit wirkte sich hier

aus.

Die Erlése aus Sponsoring-Mainahmen und
Marketingbeteiligungen — Dritter  entsprechen
annihrend der Planung. Die bezogenen Leistun-
gen (d. h. Wareneinsatz und touristische Leis-
tungen) wurden dabei entsprechend den Um-
satzerlosen geplant.

Die Vergabe der Agenturleistungen fiir Marke-
ting fiir den Wirtschafts- und Tourismusstandort
Gorlitz wurde 2021 durch eine 6ffentliche Aus-
schreibung mit einem Rahmenvertrag tUber 2
Jahre mit Verlingerungsoption Uber weitere 2
Jahre neu vergeben.

Fir den modernen und zeitgemidBen Umbau der
Gorlitz-Information als zentraler touristischer
Anlaufpunkt in der Stadt wurde 2021 mit Pla-
nungsleistungen begonnen. Um die hohen Ge-
samtkosten (ca. 100 T€) der Modernisierung
realisieren zu konnen, wurde 2021 ein Férderan-
trag zur Finanzierung Gber StEPRevier (89,8 T€)
eingereicht, der formell bestitigt wurde. Der
ar6Bte Teil der Investition wird 2022 wirksam,
da die Umsetzung im 1. Quartal 2022 erfolgen
soll.

Im Rahmen der fortlaufenden GmbH-
Geschiftstitigkeit wurden im Jahr 2021 Investi-
tionen durch notwendige Erneuerungen der
Buroausstattung, d.h. héhenverstellbare Tische,
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getitigt. Die alten Burotische stammten zu 90%
noch aus der alten Stadthallengesellschaft, d.h.
wurden 2007 in die Gesellschaft eingebracht und
mussten auch aus arbeitsschutzrechtlichen Be-
langen erneuert werden.

Durch die Corona-Krise kam es zu signifikant
weniger Hinnahmen im Bereich Touris-
mus/Marketing, gesamt zu einem UmsatzetlGs-
ausfall von 34% gegeniiber dem Plan.

Fir das Geschiftsjahr 2021 konnte ein Jahres-
Uberschuss von 90,5 T€ erzielt werden, da die
Einnahmenriickginge durch uberproportionale
Aufwendungsreduzierungen kompensiert wer-
den konnten.

Voraussichtliche Entwicklung mit den wesentli-
chen Risiken und Chancen

Die Gesellschaft ist abhingig vom Gesellschaf-
terzuschuss. Die Huropastadt GorlitzZgorzelec
GmbH kann ihren satzungsmifBigen Zweck mit
den fir die Entwicklung der Stadt so wichtigen
Zukunftsthemen  wie  Wirtschaftsférderung,
Tourismusmanagement und Standortmarketing
nur dann erfolgreich umsetzen, wenn die avisier-
ten Zuwendungen durch die Stadt Gérlitz auch
zukiinftig ausgereicht und diese erhéht werden.
Es wird daher von einem Zuschuss fiir 2022
tber 905 T€ ausgegangen.

Die Geschiftsfuhrerin Andrea Behr hat ihren
Vertag zum 31.01.2022 auslaufen lassen. Die
Stelle wurde ausgeschrieben und ab 01.02.2022
von Eva Wittig, langjdhrige Prokuristin der EGZ
Ubernommen. Damit wurde seitens des Gesell-
schafters ein nahtloser Ubergang geschaffen.

In den geplanten Personalkosten ist die Vollbe-
setzung des Stellenplans (15 Angestellte) bertick-
sichtigt zzgl. der Aushilfen.

Das Filmbiuro soll auch in 2022 in Zusammen-
arbeit mit der Stadt Gotlitz fortgetithrt werden.

Es wird davon ausgegangen, dass die wirtschaft-
lichen Einnahmen (konkret die Erlse durch
Umsitze in der Gorlitz-Information) in 2022
aufgrund verzogerter Auswirkungen und verdn-
dertem Reiseverhalten durch die Corona-
Pandemie und anhaltender Pandemie-Lage nicht
in dem gleichen Umfang wie in den Jahren vor
der Pandemie erzielt werden kénnen.

Die Erlése aus Sponsoring-Mainahmen und
Marketingbeteiligungen sowie Iérdermittelak-
quise sollen mindestens gehalten werden, inkl.
der bereits in 2021 akquirierten Férdermittel wie
fur die internationale Fachkriftekampagne ,,Ta-
lents wanted oder tber den Férderplan Tou-
rismus.

Investitionskosten in Hohe von 110 T€ sind fur
2022 geplant, vor allem fur die Modernisierung
der Gorlitz-Information, wobei nur ein kleiner
Teil als Figenmittel aufgebracht werden muss
und der Hauptteil von ca. 90% tber Férdermit-
tel abgedeckt wird. Ein Zuschussbescheid tber
89,8 T€ liegt bereits vor. 10 T€ sind fiir sonstige
notwendige Investitionen geplant.

Die zurzeit noch gute Liquiditit der Gesellschaft
resultierte vor allem durch geplante, jedoch nicht
getitigte Ausgaben vor allem bedingt durch die
Pandemie. Sie wurde und wird kontinuietlich in
Marketing- und ProjektmaBnahmen wie auch
durch notwendige Investitionen im Sinne des
GmbH-Auftrages investiert.

Es wird 2022 ein ausgeglichenes Jahresergebnis
erwartet.
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Finanzmittelabfluss =
Aufwendungen aus -
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme
Ausschiittung -
Sonstiges -
Finanzmittelzufluss -
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfiihrung -
Zuschiisse 913
Institutionelle Zuschusse 913
dar.: Stadt Gorlitz 913
Biirgschaften =
Sonstiges -
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O
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Umsatzerlose 370
Sonstige betriebliche Ertrige
Gesamtleistung

293

Materialaufwand 452
Personalaufwand 797
Sonstige betriebliche 183
Aufwendungen
Abschreibungen 20
Jahresergebnis -13
1.000 T€
800 T€ — -
W Umsatzerlose 600T€
B Personalaufwand 222 Iz l
Jahresergebnis 0Te . - .
-200 T€
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021

Aktiva

Anlagevermogen 32
Immaterielle 12 3
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 21
Umlaufvermégen 331
Vorrite 58
Forderungen und sonstige 25 20
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 249

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva

Eigenkapital 228
Gezeichnetes Kapital 26
Kapitalriicklage 699
Gewinnriicklagen 1
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag -485
Jahresergebnis -13

Sonderposten 7

Riickstellungen 46

Verbindlichkeiten 88

Rechnungsabgrenzungsposten -

Bilanzsumme 369 496

600 T€
500 T€

400 T€

300 T€
M Kasse, Bankguthaben, Schecks

200 T€
Bilanzsumme
100 T€ .

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

W Anlagevermégen
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) -5,8
Gesamtkapitalverzinsung (in %) -3,6
Umsatzrentabilitit (in %0) -3,6
Liquidititskennzahlen
Liquiditat 1. Grades (in %) 2819
Liquiditat 2. Grades (in %) 310,0
Liquiditat 3. Grades (in %o) 3754
GuV-Kennzahlen
Materialaufwandsquote (in %o) 31,4
Personalaufwandsquote (in %0) 55,3
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 1,4
Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote (in %0) 61,8
Fremdkapitalquote (in %) 36,4
Anlagenintensitit (in %o) 8,8

800,00 %

600,00 % :\
a=om=iquiditit 1. Grades (in %) \:
iquidita des (in 9 400,00 % \
e=ome | iquiditdt 2. Grades (in %) e e
Liquiditat 3. Grades (in %) 200,00 %

0,00 %
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Mitarbeiteranzahl 16 15
Ubernachtungen 327.529 234.706 214.394
Gisteankiinfte 158.038 103.274 86.042

durchschnittliche Aufenthaltsdauer 2,1 23 2,5
(in Tage)

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Briderstralie 9

02826 Gorlitz

Tel.: 03581 672420

E-Mail: kultut.service@goetlitz.de

Webseite: www.kultur-service-goerlitz.de

Rechtsform: GmbH Kapital:

Kulturms Servjiguen

Griindungsdatum: 01.07.2009 Stammkapital 40.000 €

100  Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) Wittschaftspriifer/-in:

Nominal 100,00% / - / 100,00% DONAT WP Wirtschaftsprafungsgesellschaft
Stimmen 100,00% / - / 100,00%

Unternehmenszweck:

Der Unternehmenszweck ist die Férderung von Kunst und Kultur. Dies wird insbesondere verwirklicht
durch Konzeption, Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von Veranstaltungen und der Be-
treibung von Kultureinrichtungen im Sinne folgender kulturpolitischer Leitlinien:

e Forderung der kulturellen Identitit,
e T6rderung von Kunst und Wissenschaft,

e Profilierung des Europastadtgedankens.

Der Unternehmensgegenstand als Mittel zur Erreichung des Gesellschaftszweckes beinhaltet dabei insbe-
sondere:

e Veranstaltungsmanagement und Ausstellungstitigkeit,

e Betreibung der Stadtbibliothek Gérlitz,

e Betreibung der Stidtischen Sammlungen fir Geschichte und Kultur Gorlitz,
e Betreibung des Kulturforum Gétlitzer Synagoge.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung

Herr Benedikt M. Hummel Geschiftsfiihrer/-in

Frau Maria Schulz Geschiftsfithrer/-in

Aufsichtsrat

Herr Dr. Michael Wieler Vorsitzende(r)

Frau Martina Fourier 1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Frau Christiane Schulz 2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Alexander [.ehmann Mitglied

Frau Yvonne Reich Mitglied
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Gesellschafterversammlung

Herr Octavian Ursu Vorsitzende(r)

Herr Carsten Liebig beratendes Mitglied

Frau Dr. Dorothea Seibel beratendes Mitglied

I11 BETEILIGUNGEN

Gesellschafter

Stadt Gorlitz 40.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

IV ALLGEMEIN

Die Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum
31.12.2021 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der DONAT WP GmbH Wirtschaftsprufungsge-
sellschaft erhalten. Die Gesellschaft schliel3t das Geschiftsjahr 2021 mit einem Jahrestiberschuss von 27,5
TEUR (Vj. 68,9 TEUR) und einer Bilanzsumme von 984,6 TEUR (Vj. 730,9 TEUR) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Allgemein
Unternehmenszweck der Gotlitzer Kulturser-

vicegesellschaft (GKSG) ist die Férderung von
Kunst und Kultur. Dieser wird insbesondere
durch die Konzeption, Vorbereitung, Durchfith-
rung und Nachbereitung von Projekten im Sinne
folgender kulturpolitischer Leitlinien verwirk-
licht:

1. Foérderung der kulturellen Identitit,

2. Foérderung von Kunst und Wissenschaft,

3. Profilierung des Europastadtgedankens.

Das auf dieser Basis entwickelte ganzheitliche
Projekt- und Veranstaltungsmanagement bildet
gut zehn Jahre nach Griindung der Gesellschaft
den Markenkern des Unternehmens.

Kontinuierlich wurden gemill Unternehmens-
zweck auch weitere Geschiftsfelder erschlossen.
So ist die qualifizierte Besucherbetreuung im
kommunalen Kulturbetrieb mittlerweile fester
Bestandteil im Unternehmensportfolio.

Weiter gewinnt die Entwicklung und das Ma-
nagement von Spielstitten zunehmend an Be-
deutung. So verantwortet die GKSG seit der
Eroffnung am 12. Juli 2021 durch die damalige
Bundesbeauftragte fiir Kultur und Medien, Mo-
nika Gritters, den Betrieb des Kulturforum Gorlit-
zer Synagoge (KEGS) und hat die Grundlagen fiir
die Erstellung der Entwurfsplanung fiir die Sa-
nierung der Stadthalle Girlitz erarbeitet. Das Be-
triebskonzept zur Stadthalle Gorlitz wurde in

einer Version 1.0 fertiggestellt und Ende 2021 an
die Stadt Gorlitz tibergeben.

Ein weiterer Schwerpunkt war im vergangenen
Geschiftsjahr der avisierte Strukturautbau des
Lansitz Festival. Neben den operativen Aufgaben
hinsichtlich der Realisierung eines international
konkurrenzfihigen Festivalprogramms wurden
im aktiven Austausch mit den Landesministetien
und dem Bund nachhaltige Strukturen entwi-
ckelt, die ab 2022 ff in die Umsetzung kommen
sollen.

Die Titigkeiten der GmbH im laufenden Ge-
schiftsjahr lassen sich demnach in das Projekt-
management von einmaligen und jihrlich wie-
derkehrenden Projekten sowie das Management
von Spielstitten unterteilen.

Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage
Das Jahr 2020 schloss mit einem Jahresiiber-

schuss in Héhe von 27.494,34 Euro ab [...].

Wie bereits im Vorjahr konnte die Gesellschaft
ihre Leistungen bzw. ihr Projektvolumen weiter
steigern. So liegt die Betriebsleistung im abgelau-
fenen Geschiftsjahr rd. EUR 5,8 Mio. (Vorjahr
rd. EUR 3,8 Mio.). Dies ist schwerpunktmifBig
auf die Organisation und Veranstaltung des lin-
dertibergreifenden lLausitz Festivals zurtickzu-
fihren. Dafilir hat die Gesellschaft Férdermittel
von der Beauftragten der Bundesregierung fiir
Kultur und Medien erhalten sowie von den zu-
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stindigen Fachministerien der Bundeslinder
Brandenburg und Sachsen. Es handelt sich um
ein Projektvolumen bezogen auf das abgeschlos-
sene Geschiftsjahr in Héhe von rd. 4,3 Mio.
Euro.

Im Bereich der Umsatzerlése gab es wie im Jahr
2020 coronabedingt negative Planabweichungen.
Zwar konnten Alternativmodelle unter Beach-
tung der behordlichen Auflagen entwickelt wert-
den, diese fithrten in der Umsetzung aber nicht
zu der urspriinglich geplanten GréB3enordnung,
Eine Kompensation dessen erfolgte durch die
Reduzierung der damit zusammenhidngenden
Projektaufwendungen.

Im Plan-Ist Vergleich der sonstigen betrieblichen
Ertrige liegt die Gesellschaft mit rd. 145.000
Euro tber der Planzahl. Dies liegt an geférder-
ten Nachbereitungen des Lausitz Festival 2020
betreffend und an den fir die Mitarbeiter bean-
tragten Zuschiissen im Zusammenhang mt der
Kurzarbeit im Bereich der Spielstitten. Weiter-
hin erfolgten entsprechend den Fordermittel-
richtlinien Abgrenzungen von Anschaffungen im
Bereich Anlagevermoégen Lausitz Festival, wel-
che sich buchhalterisch ebenso in den sonstigen
betrieblichen Ertrigen niederschlagen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lie-
gen mit rd. 665.000 Euro unter der Planzahl, was
auf die bereits bei den Umsatzerlésen genannte
Nicht- bzw. Teildurchfiihrbarkeit von Veranstal-
tungen und Mirkten gemil3 Sichsischer Corona-
Schutz-Verordnung zuriickzufithren ist.

Die Eigenfinanzierungsquote der Gesellschaft
liegt bei rd. 13 Prozent. Diese lag im Vorjahr bei
12 Prozent und im Jahr davor noch bei 34 Pro-
zent, welches v.a. dem Lausitz Festival und sei-
ner Gesamtfinanzierung zuzuschreiben ist. Das
TLausitz Festival wurde zu 100 Prozent uber
Bundes- und TLandesfordermittel finanziert, die
in den sonstigen betrieblichen Ertrigen enthal-
ten sind und somit keinen Beitrag zur Eigenfi-
nanzierungsquote leisten.

Die Finanzlage der Gesellschaft war stabil und
die Liquiditit war zu jedem Zeitpunkt im Ge-
schiftsjahr gewihrleistet. Das Stammkapital
betrigt 40 TEUR. Die sonstigen Eigenkapitalbe-
standteile betragen zum 31. Dezember 2021
neben dem Jahrestiberschuss in Héhe von rd.
27.494 Euro rd. 179.900 Euro. Die Eigenkapi-
talquote liegt bei rd. 25 Prozent.

49 Beteiligungsbericht 2021

Die sonstigen Riickstellungen betreffen Mal3-
nahmen im Zusammenhang mit der weihnacht-
lichen Stadtgestaltung, der Eislaufbahn sowie
offene Abrechnungen des Lausitz Festivals.

Investiert wurde in erforderliche Anschaffungen
fir das Lausitz Festival (mit entsprechender
Abgrenzung iber den Sonderposten) sowie in
die Buro- und Geschiftsausstattung und im
Sinne der Nachhaltigkeit in ein Lastenpedelec
zur besseren Bewiltigung der Transportwege
innerhalb der Veranstaltungen im offentlichen
Raum.

Voraussichtliche Entwicklung und eventuelle
Risiken der Gesellschaft

Die Fortfiihrung der Gesellschaft ist von festen
Zuwendungen durch die Gesellschafterin, die
Stadt Gorlitz, abhingig. Auf Grund des voll
eingezahlten Stammbkapitals und der Ergebnis-
vortrdge der Vorjahre ist der Finanzbedarf fiir
das Geschiftsjahr 2022 weitgehend gesichert.
Durch die Corona-Virus-Pandemie ergibt sich
auch mit Blick auf den Bestand der Gesellschaft
eine erweiterte Risikosituation,

Die Sicherung der erforderlichen Basisstruktur
fir die aktuellen Tidtigkeitsfelder der Gesellschaft
ist abhingig von den Haushaltsbeschliissen der
Gesellschafterin und den damit im Zusammen-
hang stehenden Zuschusszahlungen. Risiken
sind in diesem Zusammenhang die absehbaren
und zum Teil bereits definierten Kostensteige-
rungen im Bereich der Ver- und Entsorgung als
Folge des Krieges in der Ukraine und die seitens
Bund beschlossene Mindestlohnsteigerung zum
1. Oktober 2022. Fur diese steigenden Fixkosten
mussen zusammen mit der Gesellschafterin
Deckungsmodelle und Ldsungen entwickelt
werden.

Aktuell bewegt sich die Inflationsrate auf hohem
Niveau. Im April 2022 stieg der Verbraucher-
preisindex um 7,4 % zum Vorjahresmonat. We-
sentliche Folgen sind weitere Kostensteigerun-
gen in allen Aufwandsbereichen.

Auch ist weiterhin nicht absehbar, inwieweit die
Corona-Pandemie auch weiterhin die Ertrag-
saussichten der Gesellschaft belastet. Wir ver-
weisen auf den Abschnitt V Nachtragsbericht im
Anhang zum Jahresabschluss.

Die Betriebsleistung der Gesellschaft liegt bei rd.
5.754.000 Euro und steigt weiterhin (Basisge-
schiftsjahr 2010 rd. 526.000 Euro). In der mit-
tel- bis langfristicen Planung geht die Geschifts-



fihrung von einer weiteren Erweiterung des
Kerngeschiftes aus. Neben der bereits realisier-
ten Betreibung des Kulturforum Gérlitzer Syna-
goge strebt die Geschiftsfiihrung auch die Be-
treibung der Stadthalle nach deren Sanierung an.

Zusammengefasst geht die Geschiftstiihrung in
der Beurteilung der kiinftigen Entwicklung von
der Fortfiihrung der Titigkeit der Gesellschaft

aus und bewertet die Vermdgensgegenstinde
und Schulden entsprechend Fortfihrungswer-
ten.

Weitere Investitionen in die technische Infra-
struktur des Unternehmens sind notwendig. Sie
bilden die Grundlage fiir eine fortschreitende
der

Digitalisierung Arbeitsprozesse.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist
2019
Finanzmittelabfluss
Aufwendungen aus
Gewinnabfiihrung
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
Ausschiittung
Sonstiges

|

Plan
2021

Ist
2021

Ist
2020

|
IIII !
|

|
|

Finanzmittelzufluss
Ertrige aus Verlustiibernahme
Ertrige aus Gewinnabfiihrung

'

'
|

w
)
o

Zuschiisse 436 497 549
Projektzuschusse (zweckbezogen) 12 - -
dar.: Stadt Gorlitz 12 - .
Institutionelle Zuschiisse 425 508 549
dar.: Stadt Gorlitz 425 508 549
Birgschaften - - _ -
Sonstiges . - I :
VII GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Umsatzerlose 665 1.098
Sonstige betriebliche Ertrige

Gesamtleistung

1.969

Materialaufwand 1.137
Personalaufwand 695
Sonstige betriebliche Aufwendungen 112
Abschreibungen 19
EBIT 6
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0
Sonstige Steuern 1

2505
896
131 355
38
174 3
2 6
31
72

27

ul
[N
=]

Jahresergebnis

2.000T€
. 1.500 T€
B Umsatzerlose
1.000 T€
M Personalaufwand
Jahresergebnis >00TE
0TE

Ist 2019

Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ
Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Aktiva

Anlagevermégen
Immaterielle 3
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen 52 101 -

Umlaufvermogen 320 620 767 -

Vorriite 5 I :

Forderungen und sonstige 166 386 179 -

Vermogensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 149 228 580 -
Rechnungsabgrenzungsposten 4 -

Bilanzsumme 382 731 985 -
Passiva

Eigenkapital 151 220 .
Gezeichnetes Kapital 40 40 -
Kapitalriicklage 216 216 :
Gewinnriicklagen 6 6 -
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag -116 -111 -42 =
Jahresergebnis 5 69 -

Sonderposten 2 17 -

Riickstellungen 144 272 -

Verbindlichkeiten 80 197 412 -

Rechnungsabgrenzungsposten 5 25 _ -

Bilanzsumme 985

(&)

(o]

NS}

~J

(V)

=
|

1.200 T€
1.000 T€
M Anlagevermogen 800TE
M Kasse, Bankguthaben, Schecks 600 TE
400 T€

Bil
ilanzsumme 200 T€

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Rentabilititskennzahlen

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 3,1 29,1 -
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 1,2 9,7 3,4 -
Umsatzrentabilitit (in %) 0,7 16,3 0,0
| Liguidititskennzahlen . = = |
Liquiditit 1. Grades (in %) 185,6 115,7 -
Liquiditit 2. Grades (in %) 392,6 311,6 -
Liquiditit 3. Grades (in %) 398,3 314,6 -

GuV-Kennzahlen

Materialaufwandsquote (in %o) 57,7 67,1 0,0
Personalaufwandsquote (in %b) 35,3 23,8 23,6
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 1,0 1,0 0,4

/
D
=)
N
3]
|

Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote (in %0) 39,5 30,1 25,1 -
Fremdkapitalquote (in %) 60,0 67,6 9
Anlagenintensitit (in %) 14,5 14,6 20,5 -

500,00 %
400,00 %

e=emm=|iquiditdt 1. Grades (in %) 300,00 % \

e=ome | iquiditdt 2. Grades (in %) 200,00 %

|
/

Liquiditat 3. Grades (in %) 100 00 %

0,00 %
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Mitarbeiteranzahl 24 30 -

Der Aufwuchs an Mitarbeitern steht im Zusammenhang mit der Durchfithrung des Lausitz Festivals. Die
Anzahl der Mitarbeiter setzt sich wie folgt zusammen Geschiftsfiihrung (2), Festangestellte im Projekt-
und Verwaltungsbereich (31), Assistenten in der Besucherbetreuung und im Ausstellungsbereich (15) und
geforderte Mitarbeiter (10).

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Gorlitzer Verkehrsbetriebe GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Zittauer Stralle 71-73

02826 Gorlitz

Tel.: 03581/ 33 95 95

E-Mail: einsteigen@GoetlitzTakt.de
Webseite: www.goerlitztakt.de
Rechtsform: GmbH

Griindungsdatum: 04.10.2016
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

GVB e

Im Takt mit Gorlitz

Kapital:

Stammbkapital 25.000 €
100 Stimmen

Wirtschaftspriifer/-in:

Nominal 100,00% / -/ 100,00% REANDA AMC GmbH
Stimmen 100,00% / - / 100,00% Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Unternehmenszweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Aufgabenwahrnehmung der Daseinsvorsorge im Bereich des stidti-
schen &ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV). Die Gesellschaft soll als kommunales Verkehrsunter-
nehmen eine wirtschaftlich, angemessene und sichere Versorgung der Goétlitzer Bevolkerung mit Leistun-
gen des OPNV vorbereiten und spitestens ab 01. Januar 2019 sicherstellen.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Herr Sven Sellig
Herr Andreas Trillmich

Aufsichtsrat

Herr Octavian Ursu

Herr Wolfgang Freudenberg
Herr Helmut Goltz

Frau Sylke Jennewein

Frau Dr. Jana Kraul3

Herr Detlef Lothar Renner

Gesellschafterversammlung

Herr Octavian Ursu
Frau Gabriele Kretschmer
Herr Mike Thomas
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(ab 08.05.2021) Geschiftsfiihrer/-in
(bis 07.05.2021) Geschiftsfuhrer/-in
Vorsitzende(r)

stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
(bis 27.01.2021) Mitglied
(ab 28.01.2021) Mitglied

Mitglied

Mitglied

Vorsitzende(r)
beratendes Mitglied
beratendes Mitglied



111 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter
Stadt Gotlitz

25.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

Iv ALLGEMEIN

Die Gérlitzer Verkehrsbetriebe GmbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2021
den uncingeschrinkten Bestitigungsvermerk der REANDA AMC GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
erhalten. Die Gesellschaft schlie3t das Geschiftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von 2.479,5 TEUR (Vj.
735,0 TEUR) und einer Bilanzsumme von 11.609,1 TEUR (Vj. 9.560,1 TEUR) ab. Anders als im Vorjahr
wird die Ausgleichsleistung der Stadt Gorlitz, den Vorgaben des Betrauungs- und Feststellungsbescheides
folgend, als Gesellschaftereinlage behandelt und in die Kapitalriicklage eingestellt. Daraus resultieren die
entsprechenden Verdnderungen des Jahresergebnisses im Vergleich zum Vorjahr und die Abweichungen
zur Planung. Im Rahmen der Beschlussfassung zur Ergebnisverwendung wird der Jahresfehlbetrag mit der
gebildeten Kapitalrucklage verrechnet. Aus den gewihrten Abschligen der Ausgleichsleistung der Stadt
Gorlitz (3.096,0 TEUR) ergab sich im Geschiftsjahr 2021 im Rahmen der Abrechnung anhand der Tren-
nungsrechnung eine Uberkompensation in Hohe von 550,7 TEUR, die gemil3 den Vorgaben des Betrau-

ungsaktes bis spitestens 31. Juli des Folgejahres an die Stadt G6rlitz zuriickgezahlt wurde.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Geschiftsverlauf und Geschiftsergebnis

Die GVB hat im Geschiftsjahr 2021 Umsatzer-
l16se 1.H.v. 3.141.871 Euro gegeniiber dem Vor-
jahr mit damals 3.334.918 Euro (2019 noch
4.192.389 EBuro) erwirtschaftet. Der Fahrgast-
rickgang im Vergleich zum Vorjahr belief sich
2021 nur noch auf 22,5% des Vorjahresriick-
gangs. Wie im Vorjahr hat die Gesellschaft auch
2021 ihr Angebot an Bus- und Bahnfahrdienst-
leistungen nahezu vollstindig aufrechterhalten.

Die Stadt Gorlitz hat vor dem Hintergrund der
bestehenden Verpflichtung zur Sicherung der
Finanzierung der GVB fiir das Geschiftsjahr
2021 als FEinlage zu behandelnde Zuschiisse
itHv. EURO 3.096 sowie liquidititswirksam,
betreffend die Kalenderjahre 2019 und 2020,
iH.v EURO 199.000 etbracht. Vor dem Hinter-
grund der gegebenen tatsichlichen Verhiltnisse
wurde im Geschiftsjahr 2021 ein Jahresfehlbe-
trag von TEURO 2.480 erwirtschaftet. Das Vor-
jahresergebnis mit TEURO 735 Jahresfehlbetrag
ist noch unter ertragswirksamer Behandlung des
stiadtischen Zuschusses entwickelt worden.

Vermdégenslage
Die GVB GmbH hat auf den Verschmelzungs-

stichtag 01.11.2019 das gesamte Anlage- und
Umlaufvermdgen sowie simtliche passiven Bi-
lanzposten der Verkehrsgesellschaft  Gorlitz
GmbH ubernommen. Daraus resultierte ein zum

01.01.2019  geborenes  Figenkapital ~ von
3.481.343 Euro. Dieses ist durch Verluste der
vergangenen Geschiftsjahre auf noch restliche
3.017.970 Euro vermindert worden. Aus der
Sicht zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lage-
berichts ist davon auszugehen, dass auch im
Geschiftsjahr 2022 abermals erhebliche, das
Eigenkapital vermindernde Verluste entstehen
werden. Hs bestehen zum Bilanzstichtag Ver-
bindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in
Héhe von 5.1 08.795 Euro (Vortjahr 4.651.401
Euro).

Finanzlage
Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt im

Wesentlichen durch Einnahmen aus dem Ver-
kauf von Fahrausweisen, einem von der Stadt
Gotlitz ausgezahlten Zuschuss vor dem Rechts-
hintergrund des Betrauungsaktes in Hoéhe von
jahtlich 3.096 T€. Weiteren Zuschusse/ For-
dermittel der offentlichen Hand in Hohe von
910.738,51 € setzen sich wie folgt zusammen:

ZVON - Zuschuss Stadtbahn- 20.000,00 €
wagen

ZNVON - Zuschuss FAA 2021 138.000,00 €
LASUV - Fordermittel FAA 368.658,91 €
LASUYV - Zuschuss Busse 270.000,00 €
LASUYV - F6Mi-Zuschuss FGI 105.958,00 €
BfG - Forderung Abbiegesys- 8.121,60 €

tem
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Das benétigte Darlehen der DKB zur Finanzie-
rung der Investitionen in das Anlagevermdgen
fir die Anschaffung der 3 neuen Busse fir 2021
zur notwendigen Verjingung des Fuhrparkes
wurde noch im Dezember 2021 ausbezahlt und
zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses konnten
die 3 neuen Busse aktiviert werden.

Die finanzielle Lage ist nicht mehr als bestands-
gefihrdend einzuschitzen. Die fristgerechte
Zahlung aller laufenden Verbindlichkeiten ist aus
heutiger Sicht gewihrleistet. Durch den Wechsel
der Bilanzierungsmethode beziiglich der Zu-
schiisse der Stadt Gorlitz als Gesellschafter hat
sich die Einlage in das Kapital deutlich erhoht.
Die Liquiditit der Gesellschaft ist durch die
Anpassung der Soll-Kosten-Berechnung und des
erhohten stidtischen Zuschusses gesichert.

Ertragslage
Die Umsatzerldse betrugen 2021 3.141.870,75

Euro (Votjahr 3.335 T€).

Der Materialaufwand ist auf 1.104.879,31 Euro
gegentiber 1.412 T€ im Vorjahr gesunken.

Der Personalaufwand der Gesellschaft ist auf
4.190.924,28 BEuro (Vorjahr 4.134 T€) gestiegen.
Dies resultiert im Wesentlichen aus der Anhe-
bung der tariflichen Vergiitung ab Februar 2021.

Durch die Beschliisse der Gesellschafterver-
sammlung vom 02.07.2021 ist sichergestellt, dass
der Gesellschaft vom Gesellschafter ausreichen-
de Mittel zur Fortfithrung des Geschiftsbetriebs
als Hinlage zur Verfigung gestellt werden. Diese
Aussage ¢ilt vorldufig bis 2028. Die im Vorjahr
noch bestehende Bestandsgefihrdung dauert
nicht mehr an.

Voraussichtliche Entwicklung sowie wesentliche
Chancen und Risiken

Ein internes Kontrollsystem mit Risikomanage-
ment ist im Aufbau. Die finanzielle Stabilisierung
der Gesellschaft ist abgeschlossen.

Die aus der anhaltenden Corona-Pandemie her-
rihrenden Risiken bestehen fort. Pandemiebe-
dingte Mindererlése und Mehraufwendungen im
Jahr 2021 wurden durch den Freistaat Sachsen
bzw. die Stadt Gotlitz aus Mitteln der Krisen-
fonds des Landes und des Bundes ausgeglichen.
Als Ereignis nach dem Bilanzstichtag ist festzu-

stellen, dass sich die Fahrgelderlose auch 2022
auf einem weiterhin niedrigeren Niveau befinden
als urspriinglich geplant. Die weitere Entwick-
lung kann zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses nicht abgeschitzt werden.

Durch eine Verlingerung des Strallenbahnnetzes
zum Stidtischen Klinikum wiirden neue Ver-
kehrsbeziehungen entstehen, die zu einem An-
stieg der Fahrgastzahlen fiihren. Eine entspre-
chende Machbarkeitsstudie wurde seitens der
GVB an die Stadt tibergeben Fiir die Stadt Gor-
litz zeichnet sich ein leichtes Bevolkerungs-
wachstum ab. Der Stadt kénnte neues Potential
aus der Ansiedlung einer neuen Film-und Medi-
en-Akademie erwachsen ("Gotliwood").

Der Unternehmensaufbau ist weitgehend abge-
schlossen. Die Beschaffung von Niederflurstadt-
bahnwagen ist veranlasst. Die langfristige Finan-
zierung der Gesellschaft bis 2028 ist sicherge-
stellt.

Der Beschaffung von Niederflur-
Stadtbahnwagen wird weiterhin eine hohe Priori-
tit zugeordnet. Nach erfolgtem Zuschlag am
13.12.2021 liegt der Fokus in 2022 bei der EHr-
stellung des Pflichtenheftes und dem Beginn der
Fertigung der Fahrzeuge.

Vor dem Hintergrund der Forderungen zur Bar-
rierefreiheit im OPNV und dem bestehenden
Investitionsstau an Anlagen und Fahrzeugen
steht die Gesellschaft vor groBen Investitions-
verpflichtungen. Die Finanzierung der Investiti-
onen soll in erster Linie durch Férdermittel und
Kredite erfolgen. 2020 wurde begonnen, einen
langfristigen Investitionsplan zu erstellen und
fortzuschreiben, auf dessen Basis bestehende
Férderprogramme in Anspruch genommen wer-
den konnen.

Der Geschiaftsfiihrer wird sein Amt zum
30.09.2022 niederlegen. Der Gesellschafter hat
bei Aufstellung des Jahresabschlusses noch kei-
nen Nachfolger bestellt.
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021

Finanzmittelabfluss =

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung -
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -
Ausschiittung -
Sonstiges -

I

|

Ertrige aus Verlustiibernahme - - _ -
Ertrige aus Gewinnabfithrung - - _ -
Zuschiisse 99 - -
Investitionszuschusse 99 - -
dar.: Stadt Gorlitz 99 - -
Biirgschaften 4.288 4116 -
dar.: dieser Mandant 4.288 4.116 -
Sonstiges 2.067 2.626 3.096
dar.: Gesellschaftereinlage Stadt Garlitz, (Abschlige) 1.850 1.850 3.096
dar.: Corona-bedingte Erbihung Gesellschaftereinlage - 369 _ -
dar.: Abrechnung GJ (Uber-/ Unterkompensation) 8 192 -
dar.: Ausgleichsleistung Stadt Gorlitz 209 216 244 -
Ausbildungsverkehr

VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Umsatzerlose 4.307 3.804
Sonstige betriebliche Ertrige 2.241 3.688

Gesamtleistung 6.548 6.679

Materialaufwand 1.742 1.412 1.105 1.419
Personalaufwand 3.660 4.134 4.191 4.297

Sonstige betriebliche 531 1.227 1.428 1.011
Aufwendungen

Abschreibungen 629 539 480

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

Sonstige Steuern
Jahresergebnis

6.000 T€
4.000 TE€

W Umsatzerlose 2.000 T€ I l I l I I I
H Personalaufwand 0TE
Jahresergebnis -2.000 TE
-4.000 TE€

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ
Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Aktiva
Anlagevermégen

Immaterielle 29

Vermogensgegenstinde
Sachanlagen
Umlaufvermdgen
Vorrite

201

Forderungen und sonstige 1.108

Vermogensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 1.018
Rechnungsabgrenzungsposten 22
Bilanzsumme 9.791

Eigenkapital 3.487
Gezeichnetes Kapital 25
Kapitalriicklage 3.441
Gewinnriicklagen 40
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 8
Jahresergebnis =27

Sonderposten 668

Riickstellungen 199

Verbindlichkeiten 5.433

Rechnungsabgrenzungsposten 4

Bilanzsumme 9.791

15.000 T€
M Anlagevermogen 10.000 T€
H Kasse, Bankguthaben, Schecks I
5.000 T€
Bilanzsumme
0TE - — -

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) -0,8
Gesamtkapitalverzinsung (in %) -0,3
Umsatzrentabilitit (in %0) -0,6
Liquiditat 1. Grades (in %) 18,7
Liquiditat 2. Grades (in %) 39,1
Liquiditat 3. Grades (in %o) 42,8
Materialaufwandsquote (in %o) 26,6
Personalaufwandsquote (in %0) 55,9
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 9,6
Eigenkapitalquote (in %0) 35,6
Fremdkapitalquote (in %) 57,6
Anlagenintensitit (in %o) 76,0
50,00 %
40,00 %

0\. /-

e=em=|iquiditat 1. Grades (in %) 30,00 %
e=oms | iquiditdt 2. Grades (in%) 20 00 % °
! { ]

Liquiditat 3. Grades (in %) 10 00 % \./

0,00 %
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021
Mitarbeiteranzahl 95 -
Verkehrsleistung Stralenbahn (in km) 446.600 416.000 -
Verkehrsleistung Bus (in km) 543.000 535.000 -
Durchschnittsalter Busflotte (in Jahre) 8,2 9,4 -
Durchschnittsalter StraBenbahnflotte (in 33,3 KL) -

Jahre)

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Beteiligungsgesellschaften

oot 7

Gerhart-Hauptmann-Theater Gérlitz

Unter der Kategorie Beteiligungsgesellschaften werden rechtlich und wirtschaftlich
aus der Kommunalverwaltung ausgegliederte Kapitalgesellschaften (GmbH oder
AG) erfasst, an denen die Stadt Gorlitz weniger als 100% der Anteile hilt.




Stadtwerke Gotrlitz AG

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Demianiplatz 23

02826 Gorlitz

Tel.: 03581 33535

E-Mail: info@stadtwerke-goetlitz.de
Webseite: www.stadtwerke-goerlitz.de
Rechtsform: AG

Griindungsdatum: 01.01.1990
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Nominal 25,10% / - / 25,10%
Stimmen 25,10% / - / 25,10%
Unternehmenszweck:

Gegenstand des Unternehmens bilden:

) -
';% SWaG

=== Sstadtwerke Gérlitz AG

Kapital:

40.904.000 €
40.904.000  Stimmen

Stammbkapital

Wirtschaftspriifer/-in:

KPMG AG Wirtschaftsprafungsgesellschaft

e die Gewinnung, die Verteilung, der Ankauf und Verkauf von Trink-und Brauchwasser,

e die Erfassung und Entsorgung von Abwasser,

e die Erzeugung, der Ankauf und der Verkauf von elektrischer Energie und Gas,

e die Befoérderung von Personen und Giitern im 6ffentlichen Personennahverkehr,

e die Realisierung und Instandhaltung der StraBenbeleuchtung,

e die Fern- und Nahwirmeversorgung der Wohngebiete und sonstigen Abnehmer,

e die Abfallwirtschaft und die Strallenreinigung,

e die Erbringung von Dienstleistungen,

e die Hrrichtung und der Betrieb von Anlagen, die zur Erreichung der vorgenannten Ziele geeignet

sind.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:

Vorstand

Herr Matthias Block

Herr Peter Starre

Aufsichtsrat

Herr Jens-Uwe Freitag
Herr Julien Mounier
Herr Ronny Blumke
Herr Jens Herzog
Frau Ellen Aust-Grul3

Frau Katrin Bartsch

(ab 22.07.2021)
(bis 21.07.2021)

Vorsitzende(r)

Vorstand

Vorsitzende(r)
Vorsitzende(r)
1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Mitglied
Mitglied
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Herr Robert Freudenberg Mitglied

Frau Stefanie Lessig (ab 01.01.2021) Mitglied

Herr Gerd Weise Mitglied

Herr Roland Werner Mitglied

Hauptversammlung

Herr Julien Mounier Mitglied

Herr Octavian Ursu Mitglied

III BETEILIGUNGEN

Aktionire

Veolia Environnement Lausitz GmbH 30.637.096,00 € 74,90 %
Stadt Gotlitz 10.266.904,00 € 25,10 %
Beteiligungen

SWG Service GmbH 25.000,00 € 100,00 %
Gasversorgung Gorlitz GmbH 2.406.250,00 € 62,50 %
Zweckverband Neil3e-Bad Gorlitz 2 Stimmen 40,00 %
beka GmbH 600,00 € 0,18 %

Stadtwerke Gotlitz AG

Verbundene Unternehmen

SWG Service GmbH Gasversorgung
100,00% Goérlitz GmbH
62,50%

Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen

Zweckverband Neil3e- beka GmbH
Bad Gorlitz 0,18%
40,00%

v ALLGEMEIN

Die Stadtwerke Gérlitz AG (SWG) hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2021 den
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der KMPG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft erhalten. Die
Gesellschaft schlie3t das Geschiftsjahr 2021 mit einem Jahresiiberschuss von 6.055,0 TEUR (Vj. 6.200,4
TEUR) und einer Bilanzsumme von 142.728,2 TEUR (Vj. 140.119,1 TEUR) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Grundlagen der Gesellschaft

Die Stadtwerke Gorlitz  Aktiengesellschaft
(SWG) stellt fir die Versorgung der Stadt Gor-
litz, der Haushalts-, Gewerbe- und Industrie-
kunden Strom, Trinkwasser und Fernwirme
sowie Uber ihre Tochtergesellschaft Gasversor-
gung Gotlitz GmbH (GVG) in Gorlitz und
Umgebung Erdgas zur Verfigung. Ferner ist sie
fir die Abwasserentsorgung der Stadt Gorlitz
verantwortlich. Des Weiteren werden fir die
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Stadt Gorlitz Aufgaben wie die Niederschlags-
entwisserung der Offentlichen Verkehrsflichen
und die Stralenbeleuchtung wahrgenommen.
Neben der Stadt Gotlitz werden die Gemeinden
Schopstal und Koénigshain sowie die Stadt Ost-
ritz durch das Wasserwerk Gorlitz mit Trinkwas-
ser versorgt. Das Abwasser des Abwasserzweck-
verbandes Weiller Schops (AZV) wird in der
Kliranlage Nord entsorgt. AuBlerdem wird fiir
die Gemeinden Schoénau-Berzdorf, Markersdorf



und Konigshain die Betriebsfihrung im Trink-
und Abwasserbereich durchgefthrt. Die Stidte
Ostritz und Reichenbach werden seit 2021 durch
die SWG Service betreut...

Ein strategisches Geschiftsfeld der SWG ist die
Versorgung, insbesondere von Geschiftskun-
den, mit Breitbandtechnologie mittels Lichtwel-
lenleitern. Weiterfithrend ist es der SWG gelun-
gen, ein breites Produktportfolio an IT-
Dienstleistungen am regionalen Markt zu plat-
zieren. Derzeitig befindet sich das erste, nicht in
den eigenen Rdumlichkeiten befindliche Rechen-
zentrum der SWG AG im Bau. Ziel ist der wei-
tere Ausbau der IT-Dienstleistungen im Hin-
blick auf das Hosting und Housing von Unter-
nehmensdaten externer Kunden.

Ein weiteres wichtiges strategisches Unterneh-
mensentwicklungsziel ist der Ausbau und die
Intensivierung der Geschiftsaktivititen auf der
polnischen Seite der Europastadt. Die Stidte
Gorlitz und Zgorzelec verbinden ihre Fernwir-
menetze, um gemeinsam die BEuropastadt mit
klimaneutraler Fernwirme zu versorgen. Hine
Zusammenarbeit mit Symbolcharakter fir die
Europastadt und Vorbildfunktion in ganz Euro-
pa: zwei Linder arbeiten Hand in Hand fir eine
klimaneutrale Versorgung ihrer Birger. Durch
die Machbarkeitsstudie soll auf Basis der vorlie-
genden Daten zu Verbrauch, Preisen, FW-
Bestandsnetz, bestehenden Anlagen, Versor-
gungsgebieten, verfigbaren Grundstiicken und
aktuellen Strategien ein Konzept fir die Trans-
formation der Fernwirme- und Stromversor-
gung der Stidte Gotlitz und Zgorzelec unter der
Mafgabe der CO2-Neutralitit erarbeitet wer-
den...

Ertragslage
Das Betriebsergebnis lag im Berichtsjahr bei

TEUR 10.313 und damit tiber dem Wert von
2020. Die Abweichung betrigt TEUR 1.567. Die
Unternehmensfithrung ist mit dem Geschifts-
verlauf der SWG gegeniiber dem Vorjahr sehr
zufrieden.

Die Ergebnisse der Unternehmensbeteiligungen
haben sich im Vergleich zum Vorjahr negativ
entwickelt. Sowohl die GVG als auch die SWG
Service lagen unter den Vorjahreswerten. Die
SWG musste erstmalig einen Verlustausgleich an
die GVG vornehmen. Der Ergebnisriickgang ist
hauptsichlich auf die riickldufige Vertriebsmarge
zuriickzufithren. Kuhlere Temperaturen sowie
deutlich gestiegene Preise auf den Energiespot-

mirkten fihrten zu diesem signifikanten Ergeb-
nisriickgang.

Im Geschiftsjahr 2021 konnte ein Jahresiber-
schuss von TEUR 6.055 erwirtschaftet werden.
Trotz riickliufiger Unternehmensbeteiligungen
liegt der Jahresiiberschuss mit TEUR 145 bzw.
2,3 % leicht unter dem Vorjahresniveau.

Die Umsatzerlése aller Sparten kumulierten sich
im Berichtsjahr auf TEUR 68.086. Damit ist ein
geringfiigiger Riickgang gegentiber dem Niveau
des Vorjahres (TEUR 68.202) zu verzeichnen.

In der Sparte Strom fielen die Umsatzerldse aus
dem Tarifkunden- und Sonderkundengeschift
inklusive der periodenfremden Umsitze im Ge-
schiftsjahr 2021 um TEUR 1.312 bzw. 4,2 %.
Eine Betrachtung nach Netz und Vertrieb gibt
Aufschluss tber die Verdnderungen. Die Menge
cigener und fremder Hindler im SWG Netz ist
um 0,7 % rickliufig im Vergleich zum Vorjahr.
Im Stromvertrieb ist der Gesamtverkauf im Ver-
gleich zum Vorjahr um 6,8 %. gesunken. Die
Abnahmemenge der Privat- und Geschiftskun-
den im eigenen Netzgebiet sank um 0,6 % auf 81
GWh. Im fremden Netzgebiet ging der Absatz
um 182 % auf 36 GWh zurtck. Die Vertriebs-
preise entwickelten sich entsprechend der
Marktbedingungen sowie der Entwicklung der
geltenden Umlagen. Um den Verbrauchsrick-
gang im fremden Netz zu stoppen wurden die
Preise zum 1. Mirz 2021 fir diese Kundengrup-
pen gesenkt.

Die Netznutzungsentgelte fur 2021 basieren auf
dem endgtiltigen Bescheid fiir die dritte Regulie-
rungsperiode. Im Bereich Fernwirme steigt der
Umsatz um TEUR 648 bzw. 8,0 %. Utrsichlich
hierfiir sind getitigte Preisanpassungen zum 1.
Januar 2021 sowie Neukundenabschliisse. Die
produzierte Strommenge liegt mit 63.295 MWh
tber dem Vorjahresniveau. In Summe liegen die
Verkaufsmengen aufgrund der vergleichsweisen
kithlen Witterung tiber dem Vorjahreswert.

Im Bereich Trinkwasser (TW) ist gegeniiber dem
Vorjahr ein Umsatzrickgang 1. H. v. TEUR 22
zu verzeichnen. Die Trinkwasserabgabe ist mit
55 Tm? bzw. 1,9 % ebenfalls riickliufig im Ver-
gleich zum Jahr 2020.

Im Bereich Abwasser (AW) liegen die Umsatzer-
16se TEUR 339 tiber dem Vorjahresniveau. Zum
einen fithren weitere ErschlieBungen ins Abwas-
sernetz zu hoheren Abwassermengen im Ver-
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hiltnis zur Trinkwasserférderung und kompen-
sieren somit den Mengenverlust in der Sparte
Trinkwasser vollstindig. Zusitzlich - positiv -
wirkt die Preiserh6hung ab dem 1. Januar 2021
im Niederschlagswasser. Das Niederschlagswas-
serentgelt betrigt jetzt 0,36 €/m? und steigt so-
mit um 0,05 €/m? an. Die Preiserh6hung wurde
im Dezember 2020 durch den Stadtrat gench-
migt.

In den Umsatzerlosen aus Hauptleistungen sind
tber alle SWG-Medien in Summe perioden-
fremde Umsatze i. H. v. TEUR 208 enthalten.

Die sonstigen Umsitze liegen mit einem Anstieg
von TEUR 231 auf einem leicht hoheren Niveau
von TEUR 15.856 im Vergleich zum Vorjahr.

In Summe ist der gesamte Materialaufwand um
TEUR 1.692 bzw. 5,0 % gesunken. Ein wesent-
licher Grund hierfiir sind die gesunkenen Be-
zugskosten im Strom Vertrieb.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
ebenfalls im Vergleich zum Vorjahr um TEUR
738 bzw. um 8,4 % gesunken.

Der Anstieg der Personalaufwendungen im Ver-
gleich zum Vorjahr ist neben Neueinstellungen
im Wesentlichen auf die im April erfolgte Tarif-
steigerung des TV-V 1. H. v. 1,56 % zurtickzu-
fihren. Der im Oktober 2020 abgeschlossene
Tarifvertrag hat noch seine Giltigkeit bis zum
31. Dezember 2022.

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 erhéhte sich
die Mitarbeiteranzahl saldiert um zehn Personen
im Vergleich zum Vorjahr, das bedeutet insge-
samt einen Zugang von 18 Personen. Acht Per-
sonen hingegen verlieBen das Unternehmen,
davon drei Personen in den Altersruhestand und
weitere finf Mitarbeiter aus verschiedenen
Grilinden.

Vermdégens- und Finanzlage
Die Finanzlage der Gesellschaft ist weiterhin

stabil. Die liquiden Mittel (einschlieSlich Kon-
zernanlagen) sind um TEUR 923 zurlickgegan-
gen. Der reine Kassenbestand liegt mit TEUR
372 auf einem niedrigeren Niveau als im Vor-
jahr.

Die SWG hat zum 31. Dezember2021 kurz- und
langfristige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von
TEUR 39.049, das entspricht einem Anstieg in
Hoéhe von TEUR 4.429 im Vergleich zu 2020.
Die Neuaufnahme eins Darlehens im Geschafts-
jahr 2021 in Héhe von TEUR 7.400 dient vor-
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rangig zur Finanzierung von Investitionsmal-
nahmen.

Im Geschiftsjahr 2021 wurden Investitionen im
Umfang von TEUR 11.427 realisiert. Im Ver-
gleich zum Vorjahr bedeutet dies einen Ruck-
gang von 7,9 %. Die SWG AG modernisiert und
erweitert ihre Anlagen und Netze kontinuietlich
und anforderungsgerecht...

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr
um TEUR 2.609 angestiegen. Das entspricht
einem Anstieg der Bilanzsumme gegentiber dem
Vorjahr um 1,9 %. Die Aktiva zeigt eine bran-
chentypisch hohe Anlagenintensitit von 86,1 %
an der Bilanzsumme. Hauptursichlich fur
den Anstieg des Anlagevermégens um TEUR
3.865 respektive 3,2 % sind die in 2021 getitig-
ten Investitionen. Das Umlaufvermégen ist
TEUR 1.322 niedriger als im Jahr 2020. Der
Rickgang resultiert im Wesentlichen aus gerin-
geren Geldanlagen bei verbundenen Unterneh-
men.

Der Umsatzerlose aller Sparten liegen mit einem
Wert von TEUR 68.086 um TEUR 77 bzw. 0,1
% leicht unter dem Prognosewert fiir das Ge-
schiftsjahr 2021 von TEUR 68.163. Damit ist
ein leichter Rickgang gegentiber der Prognose
zu verzeichnen, wobei die sonstigen Umsatzerlo-
se - insbesondere aus dem Dienstleistungsge-
schift - die geringeren Umsitze aus den Sparten
Strom und Trinkwasser ausgeglichen haben. Als
wesentlicher finanzieller Leistungsindikator der
SWG liegt das Betriebsergebnis im Vergleich zur
Prognose bei TEUR 10.313, respektiv. TEUR
2.102 tber dem erwarteten Wert.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum
Prognosewert um 1,8 % erhoht. Grund dafir ist
der Anstieg des Fremdkapitals, welches im We-
sentlichen aus héheren Verbindlichkeiten gegen-
tber verbunden Unternehmen (TEUR 1.450)
und aus hoheren sonstigen Rickstellungen
(TEUR 1.029) kommt.

Trotz der rlckliufigen Ergebnisse aus der Un-
ternehmensbeteiligungen — speziell der GVG —
schitzt die Geschiftsfithrung der SWG den
Geschiftsverlauf fir das Jahr 2021 als sehr zu-
friedenstellend ein...

Chancen und Risikobericht

Das sich weiterhin stark wandelnde Umfeld in
der Energiebranche, zunehmende Digitalisierung
und auch die Verkehrswende sowie der Wettbe-
werbsdruck stellen gro3e Herausforderungen fiir



Stadtwerke und andere Energieversorger dar.
Darin werden ebenfalls Chancen gesehen, die
viel Flexibilitit und eine klar auf die Winsche
der Kunden fokussierte Strategie erfordern. Mit
neuen, auf die unterschiedlichen Bediirfnisse der
Kunden angepassten Dienstleistungen und
Komplettlosungen sollen diese Chancen genutzt
werden. Fur die SWG wurde festgelegt, welche
Aufgaben der Daseinsvorsorge und welche Zu-
kunftsgeschiftsfelder fur das Unternehmen ein
strategisch sinnvolles und erfolgversprechendes
Geschiftsfeld darstellen. Aus den aktuellen
Trends wie der Digitalisierung, der Verkehrs-
und Energiewende wurden Handlungsfelder
abgeleitet mit dem Ziel im Jahr 2022 neue Ge-
schiftsfelder zu entwickeln. Es stehen somit in
den nichsten Jahren Investitionen fiir den Breit-
bandausbau, fir den ILadesiulenausbau fiir
Elektroautos und fiir den dezentralen Energie-
und Wirmeversorgungsausbau zur Verfliigung.

Ein weiterfihrendes strategisches Handlungsteld
ist die Entwicklung von IT-Dienstleistungen am
regionalen Markt. Der Ausbau des Geschiftsfel-
des schreitet sukzessive voran und ist zu einem
wichtigen Baustein der zukiinftigen Unterneh-
mensentwicklung geworden.

Im Rahmen des Projektes ONE SAP wird bei
der Veolia Deutschland GmbH die Ablésung
des aktuellen Systems SAP R3 durch das neue
SAP S/4HANA vollzogen. Als Teil der Veolia
Gruppe sind damit auch die Stadtwerke Gorlitz
AG mit Thren verbundenen Unternehmen in-
volviert. Das erste Halbjahr 2021 war dabei noch
von Konzeptionsarbeit fiir die Harmonisierung
der Prozesse und damit verbundenen Daten-
strukturen gekennzeichnet, wihrend im zweiten
Halbjahr bereits mit der technischen Einrichtung
begonnen wurde sowie erste Funktionstests
durch die Endanwender durchgefiihrt wurden.
Fir das Jahr 2022 ist im ersten Halbjahr die
technische Weiterentwicklung und Tests des
Systems geplant. Im zweiten Halbjahr erfolgt die
finale Abnahme des Systems und der Beginn der
Trainings fur alle Endanwender sowie die Da-
tenmigration in das neue Produktivsystem. Das
Ziel ist, dass ab dem Geschiftsjahr 2023 der
Umstieg auf S/4 Hana vollzogen ist.

Zurzeit betreibt die SWG die Versorgung mit
Fernwirme auf dem Gebiet der Stadt Gotlitz
aufgrund des abgeschlossenen Konzessionsver-
trages vom 1. November 1991. Im September
2020 erfolgte durch die Stadt Gotlitz eine Wie-

deraufnahme von Verhandlungen, mit dem Ziel
den Konzessionsvertrag durch einen neu ver-
handelten Gestattungsvertrag (im Sinne eines
Wegenutzungsvertrages) abzulésen. Der Ver-
tragsentwurf fir den neuen Vertrag wurde mit
den beiden Gesellschaftern bzw. Beteiligten
vorabgestimmt und wird voraussichtlich im Jahr
2022 in Kraft treten.

Die zum 5. Oktober 2021 in Kraft getretene
neue ,Fernwirme- oder Fernkilte-
Verbrauchserfassungs- und -
Abrechnungsverordnung™ (FFVAV)  schreibt
vor, dass alle Fernwirmenetzbetreiber zukiinftig
fernablesbare  Wirmemengenzihler —einsetzen
missen (§ 3 Abs. 3 FEVAV). Ab dem Zeitpunkt,
ab dem solche installiert werden, muss der Ver-
sorger dem Kunden mindestens zweimal jahrlich
Abrechnungs- und Verbrauchsinformationen,
auf Kundenwusch sogar vierteljahrlich, zur Ver-
figung stellen. Spitestens seitdem 1. Januar 2022
sind die Versorger verpflichtet die Abrechnungs-
und Verbrauchsinformationen sogar monatlich
bereitzustellen. Aufgrund der zusitzlichen An-
forderungen arbeiten die SWG derzeitig an einer
neuen verbesserten Systemlésung, um den bishe-
rigen Prozessablauf zu optimieren.

Wesentliche und erkennbare Anderungen im
Branchenumfeld, in gesetzlichen Regelungen
oder in betrieblichen Rahmenbedingungen, die
sich negativ auf die Unternechmensentwicklung
auswirken kénnen, werden mit einem Risikoma-
nagementsystem erfasst. Die Risiken umfassen
die Kategorien Recht- und Compliance, Beschaf-
fungsrisiken, Operativer Betrieb, Informationssi-
cherheit sowie Strategie - und Geschiftsentwick-
lung. Im Rahmen der jihrlichen Risikoinventur
der SWG werden unter Berticksichtigung von
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensmal}
die Risiken neu bewertet. Zur Risikovermeidung
bzw. -verminderung werden zu jedem Risiko
MaBnahmen beschlossen und regelmilig tbet-
wacht.

Die SWG entwickelte auch im Jahr 2021 ihr
Risikomanagementsystem kontinuierlich weiter.
Bei der Risikoinventur im April und im Septem-
ber 2021 wurden zehn Risiken fiir die SWG AG
als wesentlich im Betrachtungszeitraum der
kommenden drei Jahre definiert. Im Wesentli-
chen bestehen folgende Risiken und Chancen,
die innerhalb der Themenfelder ihrer Bedeutung
nach absteigend sortiert sind.
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Es bestehen keine bestandsgefdhrdenden Risi-
ken.

Risiko aus der Strategie- und Geschiftsentwick-
lung

Als wesentliches Risiko wird auch im Jahr 2022
das Auslaufen der Trink- und Abwasserkonzes-
sion betrachtet. Das Ausschreibungsverfahren
fir die jeweiligen Konzessionen wurde aufgrund
der juristischen Auseinandersetzung zwischen
der Stadt Gotlitz und  dem  Landkreis
Gotlitz bzw. dem Freistaat Sachsen gestoppt.
Die SWG AG ist Beigeladener in diesem Ver-
fahren. Die Klage der Stadt Gorlitz wurde aktu-
ell vom Sichsischen Oberverwaltungsgericht
Bautzen abgewiesen. Es ist abzuwarten, wie die
Stadt auf die Abweisung der Klage reagiert. Die
SWG geht von der Neueroffnung des Aus-
schreibungsverfahrens zur Konzessionsvergabe
aus. Der bestehende Interimsvertrag zur Trink-
und Abwasserkonzession bis 2023 wurde im
Dezember 2020 geschlossen. Ungeachtet dessen
arbeitet die SWG an einer Strategie zur Fortset-
zung der Konzession fiir die Trink- und Abwas-
serversorgung der Stadt Gorlitz.

Preis- und Mengeninderungsrisiko

Die Bewertung des Risikos aus der Strombe-
schaffung wird anhand der Auswertung des
Beschaffungsportfolios durchgefiihrt. Die Be-
wertung liegt dem Portfoliomanagement vor.
Dabei werden die geschlossenen Positionen mit
den Ist-Beschaffungspreisen bewertet. Gemil
den Vorgaben des Risikohandbuchs werden die
Basisrisiken anhand der aktuellen Marktsituati-
on/-preise bewertet...

EDV- und Infrastruktur-Risiko

Die Basis fur die Ziele der Informationssicher-
heitspolitik stellen die erarbeiteten Sicherheits-
konzepte dar, deren Ergebnis die Grundlage fir
die Risikobewertung sind. Dabei wird ein kon-
kretes Schadensausmal3 definiert und um die
Wahrscheinlichkeit sowie die Hohe des
Gefihrdungspotenzials erginzt...

Die Gefahr durch Cyberattacken auf die IT-
Infrastruktur der SWG nimmt immer mehr zu.
Im letzten Jahr wurden die Systeme auf mogli-
che Schwachstellen hin gepriift. Auf Basis der
Prifung konnten einige Schwachstellen ge-
schlossen werden. Darliber hinaus wurden wei-

tere geeignete Maf3nahmen zum Schutz der Inf-
rastruktur definiert. Die Umsetzung dieser Mal3-
nahmen ist fiir 2022 geplant...

Anreizregulierung
Die fir die folgenden Geschiftsjahre geltenden

Anderungen im Energiewirtschaftsrecht werden
laufend bewertet und gepriift. Die sich in Zeiten
der Energiewende kontinuierlich verindernde
Gesetzeslage schafft die Notwendigkeit, sich
durchgiingig mit den abweichenden Regelungen
auseinanderzusetzen. Hine grole Bedeutung
wird auch die Regulierung im Jahr 2022 auf das
Geschift der SWG haben. Im Mittelpunkt steht
dabei die Kostenprifung Strom und die Abgabe
des Erhebungsbogens an die Landesregulie-
rungsbehorde.

Weiterhin als kritisch angesehen werden die
Auswirkungen der durch die BNetzA festgeleg-
ten Eigenkapitalzinssitze. Die SWG  beteiligt
sich an einer Prozessgemeinschaft zur Be-
schwerde gegeniiber der Bundesnetzagentur.

Liquidititsrisiken

In den letzten Jahren wurde innerhalb der SWG
ein aktives Liquidititsmanagement aufgebaut.
Ziel ist es, jederzeit die Zahlungstihigkeit sicher-
zustellen und etwaige Verwahrentgelte zu ver-
meiden....

Auswirkungen des Corona-Virus

Die durch das Coronavirus eingeleiteten Mal3-
nahmen der Bundes- und Landesregierung ver-
ursachten wesentliche Einschnitte in das opera-
tive Geschift der SWG. Auf Basis der bekann-
ten Informationen werden permanent die Ab-
satzprognosen aller Medien — insbesondere die

der Sondervertragskunden — neu bewertet, um
die Ausfallrisiken zu minieren...

Unlauterer Wettbewerb/Betrugsversuche

Im Berichtszeitraum warnte Veolia Internal
Control Department in Paris mehrfach vor Be-
trugsversuchen im Zusammenhang mit Ande-
rungen von Bankverbindungen. Die regelmilige
Sensibilisierung der Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen mittels Unterweisungen und Hinweisen
im Intranet der SWG stellen dabei einen wichti-
gen Faktor zum Schutz vor betrlgerischen

Handlungen dar.
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Finanzmittelabfluss - - - -
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - _ -
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 106 0 -
dar.: VGG 106 @ 00 0| -
dar.: GUVG 0 0 -
Ausschiittung 7.286 6.036 :
dar.: Stadt Gorlitz 1.819 1.515 -
dar.: Veolia Aktiengattung A 5.427 4.521 ]
dar.: Veolia Aktiengattung B (V orzugsdividende) 40 y @ 0| -
Sonstiges : a4 00 - :

Finanzmittelzufluss

Ertrige aus Verlustiibernahme - - _ -
Ertrige aus Gewinnabfiihrung 2.518 1.893 -
dar.: GVG 2.326 1.775 -
dar.: SWG Service GmbH 192 118 | -
Zuschiisse 0 0 =
Investitionszuschiisse 0 0 -
dar.: Stadt Gorlitz 0 0 -
Biirgschaften 0 0 n -
Sonstiges 575 619 -
dar.: StrafSenentwisserungskostenanteil (STEA) 408 430 372 -
Stadt Gorlitz (Betriebskosten)
dar.: StrafSenentwidsserungskostenanteil (STEA) 168 189 495 -

Stadt Gorlitz (Investitionskosten)

Der im Jahr 2021 gewihrte Investitionszuschuss betrifft die Ubernahme eines 10%igen Kommunalanteils
zur Forderung der barrierefreien Herrichtung des Kundenbiiros der GVB ggii. der SWG als Figentiimerin
der Immobilie.
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Umsatzetlose 63.076 68.202 68.163
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.383 1.388 1.142

Sonstige betriebliche Ertrige 2.913 3.607 3.893 1.198
Gesamtleistung 70.504

Materialaufwand 28.613 33.823 32.131 32.296
Personalaufwand 15.071 15.879 16.407 16.112

Sonstige betriebliche 8.476 8.784 8.047 7.987
Aufwendungen

Abschreibungen

Ertrige aus Gewinnabfiihrung

Aufwendungen aus 106 -
Vetlustiibernahme

Sonstige Zinsen und dhnliche 55 23 14
Ertrige

Zinsen und dhnliche 893 766 638
Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und 4.274 3.162 2.744
Ertrag

Sonstige Steuern

Entnahmen aus Riicklagen
Zufihrungen in die Riicklagen -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag V] 7.135
Vorabausschiittung
Bilanzergebnis 6.200

80.000 T€

60.000 T€

B Umsatzerlose
40.000 T€

M Personalaufwand
Jahresergebnis 20.000T€

ore - - - -

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Aktiva

Anlagevermogen 113.450 119.066 122.931 i
Immaterielle 1.098 1.394 1.133 1.983
Vermogensgegenstinde -

Sachanlagen 109.870 115.075 118.879
Finanzanlagen 2.482 2.597 2.597

Umlaufvermégen 20.493

Vorrite 1.562 1.612 2.388 1.310
Forderungen und sonstige 23.427 18.354 16.412 14.516
Vermogensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 163 527 372 347
Rechnungsabgrenzungsposten 61

Aktive latente Steuern 500

Bilanzsumme 139. 140.119 142.728 140.173
Passiva

Eigenkapital 59.609 59.773 59.413 59.603
Gezeichnetes Kapital 40.904 40.904 40.904 40.904

Kapitalriicklage 12.137 12.137 12.137 12.137
Gewinnriicklagen 395 532 317 -
Bilanzergebnis 6.173 6.200 6.055 =

dar.: Gewinnvortrag / 7.135 6.173 6.200 -
Verlustvortrag
Sonderposten 18.729 19.653 20.267 20.178
Riickstellungen 16.845 16.662 15.948 14.527
Verbindlichkeiten 44.057 43.847 46.894 45.854
Rechnungsabgrenzungsposten 13 1 1
Passive latente Steuern - 3 185
Bilanzsumme 140.119 142.728 140.173
150.000 T€
B Anlagevermdgen 100.000 T€
B Umlaufvermaogen
50.000 T€
Bilanzsumme
o7e | | | [

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist
2019
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 10,2
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 5,0
Umsatzrentabilitit (in %0) 9,6

Liquiditiatskennzahlen

Liquiditit 1. Grades (in %) 0,4

Liquiditat 2. Grades (in %) 53,5
Liquiditat 3. Grades (in %o) 57,1
Materialaufwandsquote (in %o) 425
Personalaufwandsquote (in %0) 22,4
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 8,9
Eigenkapitalquote (in %0) 42,8
Fremdkapitalquote (in %) 43,7
Anlagenintensitit (in %o) 81,5
60,00 % °
>0,00% >.‘A—.
ememm iquiditit 3. Grades (in %) 40,00 % B \.
«=om= Materialaufwandsquote (in %) 30,00%
) ) ) 20,00 %
Eigenkapitalquote (in %) 10,00 %
0,00 %

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Mitarbeiteranzahl 257 258 268 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Demianiplatz 2

02826 Gotlitz

Tel.: 03581 474721
E-Mail: info@g-h-t.de
Webseite: www.g-h-t.de
Rechtsform: GmbH

Griindungsdatum: 22.11.1993
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Nominal 30,00% / - / 30,00%
Stimmen 30,00% / -/ 30,00%
Unternehmenszweck:

e,.” GERHART
HAUPTMANN
THEATER $3%7°
Kapital:
Stammbkapital 750.000 €

750.000  Stimmen

Wirtschaftspriifer/-in:

B&P GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung kultureller Zwecke innerhalb des Kulturraumes Oberlau-
sitz/Niederschlesien. Dieser wird insbesondere verwirklicht durch:

1. Oper, Operette, Musical, Biihnentanz, Schauspiel in Zusammenarbeit mit den Theatern im Kul-

turraum,
Konzerte,

Kirchenmusik im Kulturraum,

ANl N

Bildung und Nachwuchsférderung im Bereich der Darstellenden Kunst und der Musik,

die Zusammenarbeit mit im Kulturraum ansissigen Chéren, Vereinen und Kulturgruppen,
die kulturelle Umrahmung von Veranstaltungen.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung

Herr Klaus Arauner

Herr Dr. Daniel Morgenroth

Aufsichtsrat

Herr Thomas Gampe
Herr Octavian Ursu
Herr Jorg Domsgen
Herr Willem Riecke
Herr Dr. Rolf Weidle
Herr Dr. Michael Wieler
Herr Thomas Zenker

(bis 31.07.2021)
(ab 01.08.2021)

Geschiftsfithrer/-in
Geschiftsfihrer/-in

Vorsitzende(r)

stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied
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Gesellschafterversammlung

Herr Bernd Lange Vorsitzende(r)

Herr Thomas Gampe Mitglied

Herr Octavian Ursu Mitglied

Herr Thomas Zenker Mitglied

III BETEILIGUNGEN

Gesellschafter

Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH 330.000,00 € 44,00 %
Stadt Gotlitz 225.000,00 € 30,00 %
Landkreis Gotlitz 120.000,00 € 16,00 %
Stadt Zittau 75.000,00 € 10,00 %
Beteiligungen

Theater-Servicegesellschaft mbH 25.000,00 € 100,00 %

Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH

Verbundene Unternehmen

Theater-
Servicegesellschaft
mbH
100,00%

Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen

v ALLGEMEIN

Die Gerhart-Hauptmann Theater Gotlitz-Zittau GmbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht
zum 31.12.2021 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der B & P GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft erhalten. Die Gesellschaft schlieBt das Geschiftsjahr 2021 mit einem Jahrestberschuss von
493,3 TEUR (Vj. 830,1 TEUR) und einer Bilanzsumme von 11.157,0 TEUR (Vj. 9.862,7 TEUR) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Grundlagen
Die Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau

GmbH (GHT) betreibt im Landkreis Gorlitz
cinen Theaterbetrieb mit den Produktions- und
Betriebsstandorten Gorlitz und Zittau, der mit
seinen Angeboten in den Bereichen der Darstel-
lenden Kinste, der Musik und weiterer kiinstle-
rischer Formate eine Vielzahl von Spielstitten
im  gesamten  Kulturraum  Oberlausitz-
Niederschlesien (IKON) bespielt...

Die Gesellschaft verfiigt tiber eigene Spielstitten
in Gorlitz und Zittau. Am Betriebsstandort Gor-
litz werden Musiktheater, Tanz und Konzert
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produziert, am Betriebsstandort Zittau Schau-
spiel. Die Angebote aller Sparten werden an
beiden Betriebsstandorten sowie in weiteren
Veranstaltungsstitten der Region zur Auffih-
rung gebracht. Beide Betriebsstandorte verfiigen
iber eigene Werkstitten, wobei diese zunch-
mend auch integriert arbeiten. Die Verwaltung
ist seit der Fusion in Gérlitz konzentriert...

Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage
Vor dem Hintergrund der Coronavirus SARS-

CoV-2-Pandemie mit ihren weitreichenden
Auswirkungen auf den Theaterbetrieb kam es im
Berichtsjahr zu erheblichen Abweichungen vom



urspriinglichen  Wirtschaftsplan.  Trotzdem
konnte eine Liquiditidtszunahme erwirtschaftet
werden. Die Gesellschaft schlieBt das Geschafts-
jahr mit einem Jahrestiberschuss in Héhe von
469 TEUR ab.

Durch den pandemiebedingten Ausfall von Vor-
stellungen und die erheblichen Beschrinkungen
der Besucherkapazititen im Spielbetrieb gingen
die Erlése aus Auffihrungen gegentiber dem
Vorjahr erneut zuriick. Nach vorsichtiger Pla-
nung vor dem Hintergrund der Erfahrungen des
Vorjahres konnten jedoch 88,4,0 % des Planan-
satzes erreicht werden. Die Abweichung ist ins-
besondere in der erneuten Aussetzung des Spiel-
betriebes zum Ende des Jahres hin begriindet.

Die anderen Ertrige gingen gegentiber dem
Vorjahr ebenso zuriick, der Planansatz konnte
jedoch mit 98,7 % nahezu erreicht werden. Dies
ist unter anderem auf Kompensationsmal3nah-
men wie das Kurzarbeitergeld der Bundesagen-
tur fiir Arbeit zuriickzufiihren, welches ange-
sichts des umfangreichen Arbeitsausfalls im
Kontext der  Coronavirus ~ SARS-CoV-2-
Pandemie beantragt und bewilligt wurde. Im
ersten Halbjahr des Jahres wie auch im Dezem-
ber 2021 waren weite Teile der Belegschaft der
GHT in Kurzarbeit.

Die Zuschusse der Gesellschafter der GHT wie
Oberlausitz-
Niederschlesien wurden plangemil3 ausgezahlt.
Ebenso wurden die bewilligten Mittel zur antei-
ligen Finanzierung des Personalaufwandes aus
dem Kulturpakt des Freistaates Sachsen vollum-
finglich abgerufen. Ein abschlieBender Bescheid
tber die Verfahrensweise der Mittelabrechnung
im Kontext der Kurzarbeit liegt seitens des
Sachsischen Staatsministeriums fir Wissenschaft
und Kunst noch nicht vor. Zur Absicherung
moglicher Ruckzahlungspflichten wurde daher
eine anteilige Riickstellung gebildet.

auch des Kulturraumes

Aufwandsseitig gingen die Personalaufwendun-
gen durch die Kurzarbeit gegentiber Vorjahr und
Plan erheblich zurtick. Dariiber hinaus war mit
TEUR 751 weniger Risikovorsorge fiir etwaige
Fordermittel- und Kurzarbeitergeldzahlungen
erforderlich als im Vorjahr mit TEUR 1.300.

Die Bilanzsumme erhéhte sich gegentiber dem
Votjahr um 1.294 TEUR auf 11.157 TEUR.
Wesentliche Erhdhungen sind bei den fliissigen
Mittel im Umfang von 1.949 TEUR durch Er-
hohung der Bankbestinde sowie im Bereich der

Forderungen im Umfang von 11 TEUR zu ver-
zeichnen. Gegenldufig gingen die Vorrite im
Umfang von 88 TEUR (Fertigstellung von un-
fertigen Inszenierungen) sowie die sonstigen
Vermdégensgegenstinde im Umfang von 304
TEUR zurtck. Zusitzlich ergaben sich abschrei-
bungsbedingt wesentliche Minderungen im
Sachanlagevermégen im Umfang von 260
TEUR.

Im Geschiftsjahr 2021 wurden keine neuen
Kreditverbindlichkeiten — eingegangen.  Nicht
abschlieBend zu bewertende Riickzahlungsrisi-
ken liegen im Kontext der Coronavirus SARS-
CoV-2-Pandemie im Bereich der allgemeinen
Zuschiisse an die Gesellschaft, bei der Kultur-
paktférderung des Freistaates Sachsen und dem
Kurzarbeitergeld der Bundesagentur fir Arbeit
vor. Die aktuelle Situation der Gesellschaft ist in
den bestehenden Zuwendungsbescheiden und
den anliegenden Nebenbestimmungen nicht
vollumfinglich abgebildet.

Unter Beachtung des kaufminnischen Vor-
sichtsgebots wurden daher hierzu in einer be-
wusst konservativen Herangehensweise iber-
schligige Berechnungen angestellt. Als Verhalt-
niszahlen wurden dabei die gegentiber dem ur-
spriinglichen Wirtschaftsplan reduzierte Dimen-
sion der Gesamtaufwendungen, der pandemie-
bedingte Einnahmeausfall und die tber das
Kurzarbeitergeld bereitgestellten Kompensati-
onsmittel berticksichtigt. Im Bereich des Kultur-
paktes war seitens des SMWK zunichst der
vollstindige Abruf der bewilligten Mittel im
Personalbereich empfohlen worden. Hier wie bei
den weiteren Zuschiissen wurde der Umfang der
Forderung entsprechend der reduzierten Auf-
wendungen anteilig zuriickgestellt. Die auf dieser
Basis ermittelte notwendige Erhdhung der Rick-
stellungen um TEUR 577 ist jedoch ausdricklich
keine Vorwegnahme der jeweiligen Verwen-
dungsnachweise.

Trotz aller durch die Coronavirus SARS-CoV-2-
Pandemie bedingten Unsicherheiten waren die
Zeitrdume des moglichen Spielbetriebes geprigt
von einer spurbaren Nachfrage und Sehnsucht
der Menschen nach den Angeboten des Thea-
terbetriebes. In der Kapitalstruktur der Gesell-
schaft ist dies dokumentiert im Anstieg der er-
haltenen Anzahlungen auf Theaterabonnements
um 74 TEUR. Auch die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen nahmen um 74
TEUR zu.
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Das Eigenkapital erhéhte sich gegentiber dem
Vorjahr um 1.034 TEUR. Davon entfallen
TEUR 493 auf den Jahrestiberschuss und TEUR
541 auf den Verzicht der Gesellschafter auf ge-
wihrte, aber nicht verbrauchte Zuschiisse. Diese
sind durch Gesellschafterbeschluss zur Stirkung
des Eigenkapitals zu verwenden. Gleichzeitig
ging der Sonderposten fiir Zuschiisse um 254
TEUR durch planmifBige Aufldsungen zurlck.
Die Eigenkapitalquote betrdgt unter Berticksich-
tigung des Sonderpostens fir Zuschiisse 78%
(Vj.: 80%). Der prozentuale Rickgang gegen-
iiber dem Vorjahr resultiert aus der Erhohung
der Bilanzsumme.

Im Berichtsjahr erfolgten Investitionen im Um-
fang von 345 TEUR.

Die Finanzierungsstruktur weist kurzfristig ge-
bundenes Vermégen und liquide Mittel in Hohe
von TEUR 3.151 (Vj. TEUR 1.581) aus. Diesen
Mitteln stehen kurzfristige Verbindlichkeiten in
Héhe von TEUR 379 (Vj. TEUR 308) gegen-
iber. Unter Beriicksichtigung der sonstigen
Rickstellungen bestehen insgesamt kurzfristige
Verpflichtungen von TEUR 2.483 (Vj. TEUR
1.966). Damit sind am Bilanzstichtag alle kurz-
tristig filligen Verpflichtungen durch kurzfristig
verflighares Vermdgen gedeckt.

Dem positiven Jahresergebnis stehen in der
Kapitalflussrechnung Abnahmen der Forderun-
gen sowie Zunahmen der Verbindlichkeiten zur
Seite. Es wurde ein Mittelzufluss aus der laufen-
den Geschiftstitigkeit i.H.v. 2.264 TEUR er-
reicht, durch den die Auszahlungen fir Investi-
tionen vollstindig gedeckt werden. Zum Ende
der Periode ergibt sich eine Erhéhung des Fi-
nanzmittelbestandes um 1.949 TEUR auf 2.711
TEUR.

Die Gesellschaft konnte ihre Zahlungsverpflich-
tungen jederzeit fristgerecht und vollstindig
erfillen. Die Inanspruchnahme von Kontokor-
rentlinien war im Jahr 2021 nicht erforderlich.

Der Geschiftsverlauf des Jahres 2021 war bei
der GHT erneut gepriagt durch die umfassenden
Auswirkungen der Coronavirus SARS-CoV-2-
Pandemie auf den Produktions- und Spielbetrieb
des Theaters. Durch die im Jahresverlauf einge-
fithrten Impfmdoglichkeiten wie auch die beste-
henden Testkapazititen bestand gegeniiber dem
Vortjahr ein Instrumentarium zur Aufrechterhal-
tung der Arbeitsprozesse bei reduzierten Kapazi-
titen. Trotzdem musste der Theaterbetrieb tiber
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lingere Zeiten geschlossen werden. Durch die
Nutzung bestehender Kompensationsprogram-
me konnte ein positives Jahresergebnis erreicht
werden.

In den Zeitrdumen mit Spielbetrieb bestand eine
hohe Nachfrage nach den Leistungen des Thea-
ters. Hs wird daher davon ausgegangen, dass das
Leistungsspektrum der Gesellschaft nach Aus-
laufen der Pandemie wieder vollumfinglich er-
bracht werden kann. Der Geschiftsverlauf und
die Lage der Gesellschaft werden daher als stabil
eingeschitzt.

Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung
Die einschneidenden Beschrinkungen fiir den

Theaterbetrieb im Kontext der Coronavirus
SARSCoV-2-Pandemie im Jahr 2021 konnten
durch das Kurzarbeitergeld der Bundesagentur
fur Arbeit und die Bereitschaft der Gesellschaf-
ter der GHT und des Kulturraumes Obetlau-
sitz/Niederschlesien, ihre Zuschusse plangemil3
weiter zu leisten, vorerst ohne einschneidende
strukturelle Mallnahmen bewiltigt werden. Der
weitere Fortgang und die gesamtgesellschaftli-
chen Folgeeffekte der Pandemie bringen jedoch
erhebliche Risikopotenziale aber auch Chancen
mit sich.

Da die Gesellschaft kontinuierlich auf 6ffentli-
che Zuschiisse angewiesen ist, stellen die Aus-
wirkungen der Pandemie auf die Haushalte der
kommunalen Triger sowie des Freistaates Sach-
sen ein externes Risiko da. Innerbetrieblich ha-
ben die Notwendigkeit der gleichzeitigen Pla-
nung in verschiedenen Spielplan- und Produkti-
onsszenarien, die erheblich gestiegenen Anfor-
derungen im Bereich der Hygiene und des Infek-
tionsschutzes und auch die psychischen Auswir-
kungen der Kurzarbeit und der fortlaufenden
Ungewissheit tGber den weiteren Verlauf der
Pandemie zu erheblichen Belastungen fir alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GHT ge-
fihrt. In den Folgejahren ist vor dem Hinter-
grund der weltpolitischen Lage mit sehr starken
Preissteigerungen zu rechnen.

Inhaltlich-konzeptionell hat der bisherige Pan-
demieverlauf aber auch verdeutlicht, welchen
hohen Stellenwert das gemeinschaftliche Live-
Erlebnis eines Theaterabends im gesellschaftli-
chen und individuellen TLeben vieler Menschen
einnimmt. Berechtigt kann daher davon ausge-
gangen werden, dass nach Auslaufen der Pan-
demie eine erhebliche Nachfrage nach analogen
und authentisch in der Region verankerten Kul-



turangeboten bestehen wird, wie sie das GHT
bereitstellt. Es wird davon ausgegangen, dass das
Angebot der Gesellschaft im Verlauf des Jahres
2022 bei auslaufenden Restriktionen wieder das
vorpandemische Niveau erreicht. Gleichzeitig ist
jedoch herauszustellen, dass die gleichlaufende
Revitalisierung der Nachfrage nur durch auler-
ordentliche Aufwendungen im Bereich der Of-
fentlichkeitsarbeit und des Marketings erreicht
werden kann.

Fir den Bereich der baulichen Infrastruktur wird
auf die Notwendigkeit der Verbesserung der
brandschutztechnischen Situation im Goérlitzer
Theatergebiude hingewiesen. Die bestehenden
Mingel kénnen unter Umstinden zu Einschrin-
kungen oder sogar einer Stilllegung fiir den
Spielbetrieb am Theater Gorlitz fithren, weiter-
hin bestehen erhebliche Haftungsrisiken. Die
Gesellschafter haben sich darauf verstindigt, in
einen weiteren Bauabschnitt einzutreten.

Die Ausschreibung der dazu erforderlichen Pla-
nungsleistungen wurde im Jahr 2016 begonnen,
nach ordnungsgemilBer Vergabe konnten 2018
die Planungsvertrige unterzeichnet werden.
Projektsteuerer fiir die MaB3nahme ist die Bau-
verwaltung des Landkreises Gotlitz. Erste Pla-
nungsleistungen ergaben, dass die notwendigen
BrandschutzmaBinahmen nicht nur den Bereich
des Buhnenhauses betreffen, sondern iber viel-
filtige Schnittstellen (Brandmeldeanlage, Medi-
en, Brandabschnittstrennung) auch in die bereits
sanierten Gebédudeteile hineinwirken. Die Ge-
sellschafter der GHT haben daher in ihrer Sit-
zung vom 05.10.2020 beschlossen, zusitzlich zur
2018 beauftragten Planung zunichst noch eine
grundstindige Bestandsanalyse am Gebiude zu
realisieren, um weitere Dimensionen der anste-
henden Sanierungsarbeiten mit Blick auf die
Sicherstellung eines zeitgemillen Spielbetriebs
untersuchen zu konnen. Die diesbeztlgliche
Auftragsvergabe an die beteiligten Planungsbi-
ros erfolgte in der 9. Kalenderwoche des Jahres
2021. Die Ergebnisse der Bestandsanalyse wur-
den am 23.03.2022 vorgestellt. Eine zeitnahe
Klirung der Finanzierungsoptionen und die
stringente  Umsetzung der Planungsergebnisse
sind notwendig. Zu kliren ist in diesem Zusam-
menhang auch der Umgang mit den Baufolge-
kosten. Die notwendigen Aufwendungen fir den
Gebidudeerhalt sind dauerhaft aus den laufenden
Haushalten der GHT nicht zu decken.

Auch im Bereich der technischen Infrastruktur
besteht ein weitreichender Investitionsstau.
Punktuell konnte dieser in den vergangenen
Jahren mit Hilfe von gesondert beantragten
Strukturmitteln gemill § 6 SichsKRG abgebaut
werden. Im Jahr 2021 gelang dies durch eine
Investition mit dem Ziel der Harmonisierung
und Modernisierung der Tontechnik an den
Theaterstandorten Gorlitz und Zittau. Dartiber
hinaus verbleibt jedoch ein allgemeiner Hand-
lungsbedarf in den kommenden Jahren, um die
technische Infrastruktur der GHT auf ecinen
zeitgemalBen Stand zu bringen.

Die zentrale betriebswirtschaftliche Belastung
resultiert aus dem Bereich der Personalkosten
und ihrer Entwicklung. Das GHT ist seit vielen
Jahren mit einem strukturellen Defizit konfron-
tiert. So senkte der Hauptzuschussgeber, der
Kulturraum  Oberlausitz-Niederschlesien, die
Zuschiisse an die Gesellschaft seit 2003 um
EUR 1.148.000. Es gelang der GHT, diese mas-
sive Kirzung durch verschiedene Malinahmen
teilweise zu kompensieren. Rickzahlungsrisiken
fur Forderungen Dritter sind nicht bekannt. Zu
den MaBnahmen gehorten die Reduktion der
Personalkosten durch Personalabbau und Haus-
tarifvertrag, die Steigerung der Einnahmen durch
Preiserhdhung, das Einwerben von Projektmit-
teln, die Steigerung der Forderung durch die
Gesellschafter.

Mittelfristig ist die Kostenentwicklung bei der
GHT bei unverindertem Leistungsspektrum
relativ gut absehbar. Im Jahr 2021 konnte durch
die aulergewShnlichen Umstinde der Coronavi-
rus SARSCoV- 2-Pandemie erneut wie im Jahr
2020 ein positives Jahresergebnis erreicht wer-
den, dass jedoch nicht als reprisentativ gewertet
werden kann. Das Erreichen einer mindestens
mittelfristigen Planungssicherheit der Finanzie-
rung der GHT ist dringend anzustreben. Neben
den Gesellschafterzuschiissen hat hierbei die
Weiterentwicklung der Zuschiisse des Kultur-
raums Oberlausitz/Niederschlesien und aus dem
Kulturpakt-Programm des Freistaates Sachsen
einen hohen Stellenwert.

Nur bei Schaffung stabiler finanzieller Rahmen-
bedingungen kann es der Gesellschaft gelingen,
sich aus eigenen Kriften jene Okonomischen
und ideellen Spielrdume zu erarbeiten, die mit
Verweis auf die Sorgfaltspflicht im Umgang mit
Offentlichen Mitteln grundsitzlich zu Recht ein-
gefordert werden.
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Finanzmittelabfluss = = - =
Aufwendungen aus = = -
Gewinnabfithrung -
Aufwendungen aus - - -
Verlustiibernahme -
Ausschiittung - - _ -
Sonstiges - - I -
Finanzmittelzufluss - - - -
Ertrige aus Verlustiibernahme - - _ -
Ertrige aus Gewinnabfiihrung - - -
Zuschiisse 14.267 14484 | 14.222
Projektzuschusse (zweckbezogen) 5 5 n 0
dar.: Stadt Gorlitz 5 s -
Institutionelle Zuschiisse 5.909 RN @ 6.165 | 6.165
dar.: Stadt Gorlitz 2.000 2077 | X 2.077
dar.: Landkreis Girlirg 2,962 3117 3.117
dar.: Stadt Zittan 947 971 971
Investitionszuschusse 0 83 152
dar.: Stadt Gotlitz 0 42 76
dar.: Landkreis Girlity 0 42 76
Sonstige Zuschiisse 8.354 8.231 _ 7.905
dar.: Stadt Gorlitz 90 0 -
dar.: Kulturranm 6.830 6.830 R 6.830
dar.: SMWK (Kulturpak?) 1.434 RO 0 1.322 | 1.075
Biirgschaften - - _ -
Sonstiges 0 0 n 0

Die unter "Sonstige Zuschusse" ausgewiesenen Zuschiisse der Stadt Gétlitz, betreffen Zuwendungen der
Stadt Gotlitz zur Ausrichtung des Strallentheaterfestivals ViaThea. Im Jahr 2021 wurde bedingt durch die
Corona Pandemie eine kleinere Variante des Festivals aufgefiihrt, 2020 fiel das Festival komplett aus.

Die Investitionszuschiisse beinhalten gewihrte Zuwendungen im Zusammenhang mit der Sanierung des
Theatergebdudes in Gorlitz (hier: Planungskosten). Im Rahmen einer Finanzierungsvereinbarung haben
sich der Landkreis G6rlitz und die Stadt Gotlitz auf eine Kostenteilung 50:50 geeinigt.
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

Umsatzerlose
Bestandsverinderungen
Sonstige betriebliche Ertrige
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche
Aufwendungen
Abschreibungen

EBIT

Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrige

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und
Ertrag

Sonstige Steuern
Jahresergebnis

15.000 T€
10.000 T€
W Umsatzerlose
5.000 T€
M Personalaufwand
Jahresergebnis 0T€
-5.000 T€

Ist
2019
2.290
28
15.023

1.667
13.378
1.805

6
-39

Plan
2021
612

Ist Ist
2020 2021

737 679

107 -
16,073 15.698

15.969
16.581

Ist 2019

Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ
Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Anlagevermogen

Im-materiell-e 6 -
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 8.256 8.173 -

Finanzanlagen 25 25 -

Umlaufvermégen 284 1.581 3.152 -
Vorrite 82 194 -

Forderungen und sonstige 115 625 335 -
Vermogensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 88 762 2. 711 -
Rechnungsabgrenzungsposten 41 o -
Bilanzsumme 8.612 9.863 11.157 -

Eigenkapital 1.984 2.814 3.849 -

Gezeichnetes Kapital 750 750 -
Kapitalriicklage 1.694 1.694 -
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag -421 -460 -
Jahresergebnis -39 830 -
Sonderposten 5.140 5.079 -
Riickstellungen 309 1.658 -

Verbindlichkeiten 928 308 379 -

Rechnungsabgrenzungsposten 250 4
Bilanzsumme 8.612 9.863 11.157
12.000 T€
10.000 T€
M Anlagevermogen 8.000 TE€
M Kasse, Bankguthaben, Schecks 6.000Te
4.000 T€
Bi
ilanzsumme 5000 TE .
0T€ [ ]

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
| Rentabilititskennzablen . |
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) -2,0 10,5 57 -

Gesamtkapitalverzinsung (in %) -0,4 8,4 -
Umsatzrentabilitit (in %) -1,7 1127 72,6 30,9

| Liquidititskennzahlen . =
Liquiditt 1. Grades (in %) 9,5 2475 715,2 -
Liquiditit 2. Grades (in %) 21,8 450,7 803,5 -
Liquiditit 3. Grades (in %) 30,6 513,8 831,5 -
Materialaufwandsquote (in %o) 9,6 9,0 10,8 0,0
Personalaufwandsquote (in %0) 77,1 62,8 65,0 73,4
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 3,0 3,4 33
Eigenkapitalquote (in %0) 23,0 28,5 34,5
Fremdkapitalquote (in %) 17,3 20,0 22,3
Anlagenintensitit (in %) 96,2 83,5 71,4
1.000,00 %

800,00 % S
emeomm | iquiditat 1. Grades (in %) 600,00 % /‘
e=ome | iquiditdt 2. Grades (in %) 400,00 % ./

Liquiditat 3. Grades (in %) 200,00 % ()

0,00 %
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Mitarbeiteranzahl 254 246 243 -
Anzahl Veranstaltungen im 639 255 353 -
Geschiftsjahr

Besucheranzahl 148.757 34.215 37.354 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen
Ost mbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Dresdner Str. 48 K B 0 \/_//
01844 Neustadt in Sachsen L

Tel.: 03596/ 561-240 ﬁudlmm-

Fax.: 03596/ 561 241 gosolischaft mbH an der
E-Mail: kbo@kbo-online.de rasge Rickusn O
Rechtsform: GmbH Kapital:
Handelsregisternummer: HRB 12833 Stammbkapital 20.144.184 €

20.144.184 Stimmen
Griindungsdatum: 03.03.2005

Geschiftsjahresbeginn: September Wirtschaftspriifer/-in:
Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH

Wirtschaftspriif lIschaft
Nominal 0,120/0 / ) / 0’120/0 1rtscha tspru ungsgese scha
Stimmen 0,12% / - / 0,12%

Unternehmenszweck:

Halten und Verwalten von Beteiligungen, insbesondere an der ENSO Energie Sachsen Ost AG und die
Wahrnehmung aller Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung an diesen Gesellschaften ergeben,
sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschifte, insbesondere die Wahrnehmung
und Sicherung der kommunal- und aktienrechtlich zuléssigen Interessenvertretung der Gesellschafter.

Hierzu hat die Gesellschaft die Aufgaben,

1. in der Hauptversammlung der ENSO AG und - soweit gesetzlich zulissig - in deren Aufsichtsrat die
Interessen ihrer Gesellschafter bestmdglich zu vertreten; dies betrifft insbesondere das Interesse der
Gesellschafter an einer méglichst hohen und nachhaltigen Ausschtittung von Dividenden;

2. in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses der Gesellschafter titig zu werden;

3. die Interessen der Gesellschaftergesamtheit in allen Fragen der Versorgung gegentiber der ENSO
AG, den staatlichen Stellen, gegeniiber anderen Verbinden und gegeniiber der Offentlichkeit zu ver-
treten;

4. die Gesellschaftergesamtheit und im Ausnahmefall auch Dritte in allen Fragen der Versorgung zu
beraten.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Frau Katrin Fischer Geschiftsfiihrer/-in
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Aufsichtsrat

Herr Mike Ruckh (bis 31.12.2021) Vorsitzende(r)

Herr Frank Schoning 1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Lothar Herklotz 2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Gerd Barthold Mitglied

Frau Karin Berndt Mitglied

Herr Heiko Driesnack Mitglied

Herr J6rg Mildner Mitglied

Frau Gisela Pallas Mitglied

Herr Frank Peuker Mitglied

Herr Jochen Reinicke Mitglied

Herr Willem Riecke Mitglied

Frau Kerstin Ternes Mitglied
Gesellschafterversammlung

Herr Octavian Ursu Mitglied

weitere Mitglieder gem. Mitglied

Gesellschafterliste

I11 BETEILIGUNGEN

Gesellschafter

weitere Gesellschafter 20.076.634,00 € 99,66 %
Nennwert eigene Anteile (KBO) 42.950,00 € 0,21 %
Stadt Gotlitz 24.600,00 € 0,12 %
Beteiligungen

ENSO Energie Sachsen Ost AG 34.746.065,00 € 16,47 %

Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH

Verbundene Unternehmen Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen
ENSO Energie
Sachsen Ost AG
16,47%

1A% ALLGEMEIN

Die Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost (KBO) hat fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht zum 31.08.2021 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der ECOVIS
Wirtschaftstreuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft erhalten. Die Gesellschaft schlie3t das Ge-
schiftsjahr, welches jeweils zum 31.08. endet (abweichendes Wirtschaftsjahr), mit einem Jahresiiberschuss
von 9.650 TEUR (Vj. 7.202 TEUR) und einer Bilanzsumme von 96.285 TEUR (Vj. 35.946 TEUR) ab.
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A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Grundlagen

Nach intensiven Verhandlungen erfolgte im
Dezember 2020 die Fusion von DREWAG —
Stadtwerke Dresden GmbH (DREWAG) und
ENSO Energie Sachsen Ost AG (ENSO) zur
SachsenEnergie AG. Mit dem Zusammengehen
der beiden Unternehmen konnte die in den Vor-
jahren schon weit vorangeschrittene Kooperati-
on der Unternehmen nun auch gesellschafts-
rechtlich umgesetzt werden. DREWAG ist ab
dem 1. Januar 2021 eine Tochtergesellschaft der
SachsenEnergie AG (vormals ENSO).

Die KBO hilt eine Beteiligung in Hohe von
16,47 % an der SachsenEnergie AG und nimmt
alle sich aus dieser Beteiligung ergebenden Rech-
te und Pflichten wahr. Die KBO besitzt 677.972
Aktien an der Sachsen- Energie AG. Davon
werden 6.087 Aktien von der KBO treuhinde-
risch fur 5 Kommunen verwaltet.

An der KBO sind 146 Gesellschafter (ohne
KBO) beteiligt. Das Stammkapital betrigt
20.144.184 Euro. Im Zusammenhang mit den
Verhandlungen zur FFusion von DREWAG und
ENSO wurde vereinbart, den Geschiftsanteil
der Landeshauptstadt Dresden an der KBO in
Héhe von 340.550 Euro zu erwerben. Damit
erhéhen sich die eigenen Anteile der KBO von
bislang 42.950 Euro auf 383.500 Euro. Das
Grundkapital der SachsenEnergie AG betrigt
nach einer Sachkapitalerhéhung 210.978.927,50
Euro (Handelsregistereintragung zum
29.01.2021), dem 4.116.662 Aktien gegeniiber-
stehen.

Die Sachsen Energie AG ist ein Konzernunter-
nehmen der Technischen Werke Dresden
GmbH (TWD). Die TWD ist die konzernsteu-
ernde kommunale Holding der Landeshaupt-
stadt Dresden mit den Geschiftsbereichen der
Energie- und Wasserversorgung, der Entsor-
gung, des 6ffentlichen Nahverkehrs, der Dresd-
ner Bider sowie erginzender Dienstleistungen.
Die Unternehmen im Bereich der Energie- und
Wasserversorgung sind seitens der TWD in der
EnergieVerbund Dresden GmbH (EVD) kon-
zentriert.

Ertragslage
Im Geschiftsjahr 2020/2021 hat die KBO einen

Jahrestiberschuss in Héhe von 9.650,23 TEuro
erzielt.
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Das Ergebnis wird mallgeblich von den Beteili-
gungsertrigen aus der Dividende der Sachsen-
Energie AG (vormals ENSO AG) bestimmt. Mit
Beschluss der Hauptversammlung der Sachsen-
Energie AG am 15.07.2021 erfolgte die Aus-
schittung der Dividende fiir das Geschiftsjahr
2020. Die KBO erhielt entsprechend ihrer Betei-
ligungsquote in Hoéhe von 16,47 % eine Divi-
dendenzahlung von 11.133,13 TEuro. Dies ent-
spricht einer Dividende von 16,57 Euro je Aktie
(Plan 16,56 Euro je Aktie).

Die der KBO im Zusammenhang mit der Fusi-
on von ENSO und DREWAG entstandenen
Beraterkosten wurden abziiglich eines Selbstbe-
halts in Hohe von 18,75 % bis zu einer Obet-
grenze von 1,8 Mio. Furo von der EVD iber-
nommen. Im Geschiftsjahr erstattete die EVD
der KBO Kosten in Héhe von insgesamt 603,42
TEuro, die in den sonstigen betrieblichen Ertri-
gen ausgewiesen werden.

Mit Datum vom 10.12./11.12.2020 hat KBO
einen Beratervertrag mit der TWD fiir Leistun-
gen einer mdoglichen Zusammenarbeit zwischen
TWD und den ostsichsischen Kommunen ge-
schlossen. Im Geschiftsjahr erzielte KBO im
Zusammenhang mit diesem Vertrag Umsatzerlo-
se in Héhe von 60 TEuro.

Aufgrund der im Dezember 2013 mit der Stadt
Neustadt in Sachsen abgeschlossenen Vereinba-
rung wurde ein sich aus der von der KBO zu
zahlenden Gewerbesteuer ergebender Nettobe-
trag in Héhe von 0,8 TEuro als Ertrag fiir die
KBO verbucht.

Im Aufwandsbereich sind als gréfite Kostenpo-
sitionen Personalkosten in Hohe von 86,2 TEu-
ro, Rechts- und Beratungskosten in Héhe von
804,7 TEuro sowie Aufsichtsratsverglitungen in
Hohe von 36 TEuro hervorzuheben. Die Bera-
tungskosten stehen zum tberwiegenden Teil im
Zusammenhang mit der Fusion von ENSO und
DREWAG und wurden teilweise von EVD
erstattet. Die Gewinnanteile fir 2020 aus den
geliechenen und den zugekauften Aktien stehen
der EVD zu. Der Anteil fir die gelichenen Ak-
tien betrdgt 901 TEuro und ist als sonstiger be-
trieblicher Aufwand gebucht. Der Anteil fur die
zugekauften Aktien betrdgt 1.661 TEuro und
erhoht die Anschaffungskosten des Finanzanla-
gevermigens (Beteiligung an  SachsenEnergie
AG).



Die Zinsen in Héhe von 284 TEuro sind im
Geschiftsjahr im Zusammenhang mit dem ge-
stundeten Kaufpreis fiir die zugekauften Aktien
von der EVD sowie mit der Zahlung an die LH
Dresden fiir den erworbenen Geschiftsanteil
angefallen.

Steuern vom Finkommen und vom FErtrag ent-
standen in Hohe von 0,5 TEuro und beziehen
sich auf Vorjahre.

Die Abweichungen beim Plan-Ist-Vergleich
betreffen im Wesentlichen den Aufwand fiir den
Gewinnanteil 2020 fir die gelichenen Aktien,
der im Plan nicht ergebniswirksam, sondern in
der Tilgung enthalten ist. Des Weiteren sind
niedrigere Beratungskosten gegeniiber dem Plan
entstanden, denen korrespondierend auch gerin-
gere Ertrige aus der Kostenerstattung gegen-
Uberstehen.

Die Geschiftsfithrung schligt nach dem vorlie-
genden Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
2020/2021 eine Dividendenausschiittung  in
Hohe von 7.500,4 TEuro vor. Dies entspricht
wie geplant einer Dividende je Geschiftsanteil
von 0,38 Buro. Als Vorabausschiittung wurde
im Geschiftsjahr bereits ein Betrag in Hohe von
4.933,8 TEuro (0,25 Euro/Geschiftsanteil) ge-
zahlt.

Finanzlage
Die Kapitalflussrechnung fur das Geschiftsjahr

2020/2021 zeigt die Zahlungsstrome getrennt
nach Geschifts-, Investitions- und Finanzie-
rungstitigkeit. Als Saldo der Kapitalflussrech-
nung ergibt sich die zahlungswirksame Veridnde-
rung des Finanzmittelbestandes.

GJ
2020/2021
TEuro

GJ
2019/2020
TEuro

Mittelzu-/-abfluss
aus laufender Ge-
schiftstitigkeit

+9.513

+7.225

Mittelzu-/-abfluss
aus Investitions-
tatigkeit

-40.933

Mittelzu-/-abfluss
aus Finan-
zierungstitigkeit

+30.030

-8.032

Zahlungswirksame
Verinderung des
Finanzmittelbe-
standes

-1.390

-806

Finanzmittelbe-
stand am 31.08.

900

2.289

Die Verschuldung ist im Geschiftsjahr im Ver-
gleich zu den Vorjahren deutlich angestiegen.
Dies steht im Zusammenhang mit dem Kauf-
preis in Hohe von 39 Mio. Euro fir die zuge-
kauften Aktien von EVD, der in einem Zeitraum
von 10 Jahren durch die EVD gestundet wurde.
Der Aktienzukauf war erfordetlich, um nach der
Fusion von ENSO und DREWAG cine Beteili-
gungsquote >15 % fir KBO zu sichern. Des
Weiteren sind unter den sonstigen Verbindlich-
keiten 21 Mio. ausgewiesen. Dabei handelt es
sich um die Bilanzierung der Riickgabeverpflich-
tung in Bezug auf die von EVD gelichenen Ak-
ten.

Die kurzfristige Liquiditit ist im Vergleich zum
Vorjahr aufgrund eines stichtagsbezogenen
Riickganges der Bankguthaben gesunken. Die
Liquiditit war im Geschiftsjahr zu jedem Zeit-
punkt gesichert.

Vermogenslage
Die Bilanzsumme der KBO betrigt 96.285 TEu-

ro. Diese ist im Vergleich zum Vorjahr um
60.339 TEuro angestiegen. Zum einen hat sich
das Anlagevermégen von 33.118 TEuro im Vor-
jahr auf 95.347 TEuro erhéht. Das Anlagever-
mébgen besteht im Wesentlichen aus Finanzanla-
gen (Beteiligung an der SachsenEnergie AG).
Die Erhhung betrifft den Wert der zugekauften
und geliehenen Aktien von EVD. Das Umlauf-
vermogen in Héhe von 936 TEuro hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 1.890 TEuro verrin-
gert und besteht im Wesentlichen aus Geldanla-
gen und Guthaben bei Banken.

Das Eigenkapital betrigt 35.434 TEuro. Ande-
rungen haben sich im Geschiftsjahr bei den
eigenen Anteilen und der Kapitalriicklage erge-
ben. Diese stehen im Zusammenhang mit dem
Erwerb des Geschiftsanteils von der LH Dres-
den in Hohe von 340.550 TEuro, der aus der
Kapitalricklage — eigenkapitalfinanziert  wurde.
Der Kaufpreis betrug 3.424 TEuro.Die Eigen-
kapitalquote hat sich aufgrund der gestiegenen
Bilanzsumme von 98 % im Vortjahr auf 37 %
reduziert.

Die Verbindlichkeiten betragen 60.835 TEuro
(Vj. 9 TEuro) und bestechen zu 39.270 TEuro
aus dem von EVD gestundeten Kaufpreis fir
die zugekauften Aktien sowie zu 21.297 TEuro
aus der Rickgabeverpflichtung fir die von EVD
geliechenen Aktien.
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Chancen- und Risikobericht

Die Entwicklung der KBO ist an die wirtschaft-
liche Entwicklung der SachsenEnergie AG und
deren Tochterunternehmen gekniipft und somit
auch an deren Chancen und Risiken. Fur die
Dauer des Gewinnabfihrungsvertrages zwischen
EVD und SachsenEnergie AG erhilt die KBO
unabhingig vom wirtschaftlichen Ergebnis der
SachsenEnergie AG jihrlich eine feste Aus-
gleichszahlung. Dartber hinaus besteht fur KBO
die Chance ab dem Jahr 2025, bei einer positiven
wirtschaftlichen Entwicklung der SachsenEner-
gie AG zusitzlich von einer variablen Aus-
gleichszahlung zu partizipieren.

Risiken der kinftigen Entwicklung sieht die
SachsenEnergie AG weiterhin in einem schwie-
rigen  Wettbewerbsumfeld, = schwankenden
Marktpreisen und insbesondere im Industrie-
kundensegment der konjunkturellen Entwick-
lung. Dartber hinaus werden Risiken vor allem

im Ausfall von Vertragspartnern sowie in mogli-
chen Zinsschwankungen gesehen. Durch ihr
Risikomanagement ist die SachsenEnergie AG
fir die Bewiltigung kiinftiger Risiken aber gut
gertstet. Vorteilhaft ist, dass die SachsenEnergie
AG durch ithre breite
Geschiftsfeldaufstellung,  die  diversifizierte
Kundenstruktur und die umgesetzten Malnah-
men zur Risikobegrenzung tber ein vielfiltig
zusammengesetztes Chancen- und Risikoprofil
verfiigt. Risiken, die den Fortbestand der Gesell-
schaft gefihrden kénnten, werden derzeit nicht
gesehen. Chancen bestehen tberwiegend bei
Absatz und Beschaffung von Strom und Gas
sowie in einer reduzierten Inanspruchnahme
bilanzierter Risikovorsorgen.

Die SachsenEnergie AG geht in der Wirt-
schaftsplanung fiir die kommenden Jahre von
positiven Ergebnissen aus.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist
2019

Finanzmittelabfluss -
Aufwendungen aus =
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme
Ausschiittung 11.042

dar.: Stadt Gorlitz 16
Sonstiges -
Finanzmittelzufluss =
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfithrung -
Zuschusse =
Biirgschaften -
Sonstiges =

Ist Ist Plan
2020/2021

1

|

o
=
o
o W
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2020/2021
Umsatzerlose 143 49 738
Sonstige betriebliche Ertrige

Gesamtleistung 192

Materialaufwand 0 -
Personalaufwand 68 98
Sonstige betriebliche 144 1.713 c 1.074
Aufwendungen

Abschreibungen

7.562 11.133

Ertrige aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und dhnliche 2 1 -
Zinsen und jhnliche 1 0

Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und 199 16 1

Ertrag

Sonstige Steuern
Jahresergebnis 13.227

Gewinnvortrag / Verlustvortrag V] 2.073 2.249 2.424
Vorabausschiittung 11.042 6.023 4.934

Bilanzergebnis

15.000 T€

M Ertrage aus Beteiligungen 10.000 T€
M Jahresergebnis
5.000 T€
Vorabausschittung
0T€

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2020/2021
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I11 BILANZ
Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan
2020/2021

Anlagevermégen
Sachanlagen -
Finanzanlagen
Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige 1.006 879 =
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 2.102
Rechnungsabgrenzungsposten 2
Bilanzsumme 36.228
Passiva
Eigenkapital 36.119
Gezeichnetes Kapital 20.101 -
Kapitalriicklage 11.717 -
Gewinnriicklagen 43 -
Bilanzergebnis 4.258 -
dar.: Gewinnvortrag / 2.073 =
Verlustvortrag
Sonderposten - -
Riickstellungen 109 -
Verbindlichkeiten 0 -
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

120.000 T€
100.000 T€
M Anlagevermogen 80.000 T€
B Kasse, Bankguthaben, Schecks 60.000T€
. 40.000 T€
Bilanzsumme 50,000 T€ l l
0TE _— J—

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2020/2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2020/2021
EBIT-Marge (in %) -14,3 -708,8 -58,9
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 36,6 20,4 -
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 36,5 20,0 -
Liquidititskennzahlen
Liquide Mittel 1. Grades (T€) 2.102 1.947
Liquide Mittel 2. Grades (T€) 3.108 2.826 936
Liquide Mittel 3. Grades (T€) 3.108 2.826 936
GuV-Kennzahlen
Personalaufwandsquote (in %o) 352 53
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 0,5 0,0
EBITDA (T€) -20 -34
Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote (in %) 99,7 98,2
Fremdkapitalquote (in %) 0,3 1,8
Anlagenintensitit (in %) 91,4 92,1
120,00 %
ememm Figenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in 100,00 % © m—
%) 80,00 %
==omm Eigenkapitalquote (in %) 60,00 %
40,00 % ° °
Anlagenintensitat (in %) 20,00 % \v ®
0,00 %
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2020/2021
X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2020/2021
Mitarbeiteranzahl 2 2 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Mittelbare Beteiligungsgesellschaften

Physio Ergotherapie am Klinikum Gotlitz

Unter der Kategorie mittelbare Beteiligungen werden aus der Kommunalverwal-
tung ausgegliederte Kapitalgesellschaften erfasst, an denen die Stadt Gérlitz nicht
direkt, sondern Gber dazwischengeschaltete Unternehmen beteiligt ist.




Gasversorgung Goérlitz GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz: |

Demianiplatz 23 l"""*' \ d
02826 Gorlitz p—— L? L’]
Tel.: 03581 33535 "'"-—-_:___.."._-"'_- Gasversorgung Gorlitz GmbH

E-Mail: info@stadtwerke-goetlitz.de
Webseite: www.stadtwerke-goerlitz.de
Rechtsform: GmbH Kapital:

Griindungsdatum: 25.05.1992 Stammbkapital 3.850.000 €

3.850.000  Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) Wittschaftspriifer/-in:

Nominal -/ 15,69% / 15,69% KPMG AG Wirtschaftsprafungsgesellschaft
Stimmen -/ 15,69% / 15,69%

Unternehmenszweck:

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Gasversorgung, die Errichtung und der Betrieb der hierzu
erforderlichen Anlagen und Werke, die Pachtung und Verpachtung, der Erwerb und die VerduBerung
derartiger Unternehmen, die Beteiligung an anderen Unternehmen dieser Art und der Betrieb aller, den
Gesellschaftszwecken unmittelbar oder mittelbar dienenden Geschifte.

I1 ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung

Herr Matthias Block Geschiftsfithrer/-in
Aufsichtsrat

Herr Jens-Uwe Freitag (ab 16.07.2021) Vorsitzende(r)

Herr Julien Mounier (bis 15.07.2021) Vorsitzende(r)

Herr Christoph Kahlen stellvertretende(r) Vorsitzende(t)
Herr Robert Freudenberg Mitglied

Herr Wolfgang Hempel Mitglied

Herr Ralf Winter Mitglied

II1 BETEILIGUNGEN

Gesellschafter
Stadtwerke Gorlitz AG 2.406.250,00 € 62,50 %
Thiga AG 1.443.750,00 € 37,50 %

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.
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v ALLGEMEIN

Die Gasversorgung Gorlitz GmbH hat fir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2021 den
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft erhalten. Die
Gesellschaft schlieBt das Geschiftsjahr 2021 mit einer Bilanzsumme von 25.336 TEUR (Vj. 18.986
TEUR) und einem Ergebnis vor Steuern in Hoéhe von -473 TEUR (Vj. 2.428 TEUR) ab. Aufgrund des
bestehenden Ergebnisabfithrungsvertrages mit der SWG sind Gewinne an die SWG abzufihren und Ver-
luste von dieser auszugleichen. Dariiber hinaus regelt der Vertrag eine feste Ausgleichszahlung in Héhe
von 567 TEUR an den anderen Gesellschafter (Thiiga AG). Im Geschiftsjahr 2021 war demzufolge durch
die SWG ein Verlustausgleich an die GVG in Hohe von 1.045 TEUR zu leisten, der sich aus den Jahres-
fehlbetrag in Hohe von 473 TEUR und der vertraglichen Ausgleichszahlung an die Thiiga AG in Hohe
von 576 TEUR zusammensetzt. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Juni 2022 wurde der Er-
gebnisabfiihrungsvertrag zum 31.12.2022 gekiindigt.

v AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Ertragslage
Das Betriebsergebnis lag im Berichtsjahr bei

TEUR -320 und damit deutlich unter dem Wert
von 2020. Die Abweichung betrigt insgesamt
TEUR -2.920. Der Ergebnisriickgang ist haupt-
sachlich auf die riickliufige Vertriebsmarge zu-
rickzufithren. Kiihlere Temperaturen im Ver-
gleich zum Beschaffungsansatz sowie deutlich
gestiegene Preise auf den Energiespotmirkten,
speziell im 2. Halbjahr 2021, fithren zu diesem
signifikanten Ergebnisriickgang.

Die Geschiftsfithrung schitzt aufgrund der
exogenen Faktoren den Geschiftsverlauf 2021
als eher unterdurchschnittlich ein.

Die Umsatzerlose der GVG bewegen sich mit
TEUR 39.438 (i. Vj. TEUR 31.278) tber dem
Vorjahresniveau und fallen damit insgesamt um
26,1 % bzw. um TEUR 8.160 héher aus. Der
Anstieg der Umsatzerlse ist neben den Mehr-
verkdufen auf die Einfihrung des Brennstof-
femissionshandelsgesetz (BEHG) zuriickzufiith-
ren, welches als Preisbestandteil dem Kunden in
Rechnung gestellt wird.

Im Vergleich zum Jahr 2020 stieg der Gasabsatz
im Netz der GVG um 10,9 % von 545 GWh auf
605 GWh. Der Mengenanstieg resultiert im We-
sentlichen aus dem SLP-Kunden Segment.

Im Vertriebssektor konnte die Gasversorgung
Gorlitz ithren Absatz weiter steigern, hier sogar
um 24,7 % respektive 228 GWh im Vergleich
zum Geschiftsjahr 2020. Der Gesamtabsatz fiir
das Jahr 2021 liegt bei 1.152 GWh, davon wur-
den 43,6 % im eigenen und 56,4 % in fremden
Netzen erzielt. Die periodenfremden Umsatzer-
16se liegen mit TEHUR -262 um TEUR 902 unter
dem Vorjahr. Periodenfremde Effekte entstehen
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aufgrund der rollierenden Abrechnung bei der
Hochrechnung.

Der Materialaufwand ist um 44,2 % bzw. TEUR
11.671 im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Der
Anstieg resultiert unter anderem durch Mehrkos-
ten, welche mit gestiegenen Gasbeschatfungs-
kosten sowie mit der Einfithrung des Brennstof-
femissionshandelsgesetz (BEHG) und gestiege-
nen Netznutzungskosten in fremden Netzen in
Verbindung stehen. Die GVG hat ihre Liefer-
vertrige dahingehend gepriift, damit gemil3 der
Steuer- und Abgabeklausel die Mehrkosten aus
dem BEHG weitergegeben werden kénnen. Die
Erhéhung der Brennstoffkosten ist somit als
Preisbestandteil in den Umsatzerlésen bilanziert
worden. Die sonstigen betrieblichen Ertrige sind
im Vergleich zu 2020 gestiegen und resultieren
hauptsichlich aus einer hoheren ertragswirksa-

men Auflésung von Riickstellungen fiir ausste-
hende Rechnungen von TEUR 883.

Vermégens- und Finanzlage
Die Bilanz der GVG weist zum 31. Dezember

2021 eine Summe in Hoéhe von TEUR 25.336
aus. Das entspricht einem Anstieg der Bilanz-
summe gegeniiber dem Vorjahr um 33,4 % bzw.
rund TEUR 6.350. Die Aktiva zeigt eine bran-
chentypisch hohe Anlagenintensitit von 42,0 %
an der Bilanzsumme. Insgesamt sinkt das Anla-
gevermOgen im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 119. Das Umlaufvermdgen steigt zu dem
Vergleichszeitraum um TEUR 6.280. Die Erho-
hung ist neben dem Anstieg der Forderungen
aus Lieferung und Leistungen insbesondere
durch Mengen- und Preiseffekte auch auf den
Anstieg des Vorratsvermdgens, durch den erst-
maligen Erwerb von Emissionszertifikaten zu-
rickzufihren. Rechtsgrundlage ist das Brenn-



stoffemissionshandelsgesetz (BEHG). Die GVG
kommt somit ihrer Verpflichtung nach, da sie
Brennstoffe nach dem Brennstoffemisionshan-
delsgesetz (BEHG) in Verkehr bringt.

Die GVG hat zum 31. Dezember 2021 kurz-
und langfristige Finanzverbindlichkeiten in Héhe
von TEUR 3.141, das entspricht einem Anstieg
in Hohe von TEUR 288 im Vergleich zu 2020.
Eine Neuaufnahme von Darlehen erfolgte im
Geschiftsjahr 2021 fir TEUR 610. Die Auf-
nahme wurde vorrangig zur Finanzierung von
Investitionen aufgewendet. Die Liquiditit der
GVG war im Geschiftsjahr 2021 jederzeit gesi-
chert. Alle bestechenden Kredite wurden plan-
miBig getilgt.

Die GVG modernisiert und erweitert ihre Netze
kontinuierlich, um den steigenden Anforderun-
gen gerecht zu werden. Die Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegen-
stinde beliefen sich im Berichtszeitraum auf
insgesamt TEUR 1.010.

In Summe liegen die Investitionen um TEUR
347 iber dem Vorjahr und umfassen im Wesent-
lichen den Ausbau des Leitungsnetzes der Stadt
Gotlitz und Umgebung. Der Ausbau in das MD-
Netz Girbigsdorf bildete dabei einen Investiti-
onsschwerpunkt. Die vorhandene Infrastruktur
im stdlichen Teil der Gemeinde wurde um den
nérdlichen Teil aufgrund des vorhandenen
Kundenpotentials erweitert.

Die Zunahme der Rickstellungen um TEUR
5.948 auf TEUR 13.392 ist vor allem auf die
Positionen  Ruckstellungen fiir ausstechende
Rechnungen und Riickstellung fiir abzugebende
Emissionsrechte zurtickzufiihren. Die Ruckstel-
lungen fir ausstehende Rechnungen sind gegen-
iber dem Vortjahr um TEUR 1.537 gestiegen.
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der
Zunahme der Beschaffungskosten aufgrund
gestiegener Energiepreise am Spotmarkt. In
Summe stieg die Riickstellung fiir abzugebende
Emissionsrechte um TEUR 4.629. Die Hohe der
Rickstellung fir die Verpflichtung zur Abgabe
von Emissionszertifikaten wurde in identischer
Hohe als Aufwand in der GuV bilanziert.,

Der Gasabsatz im Netz lag witterungsbedingt
10,7 % tber dem Prognosewert. Analog der
Gasabsatzmengen stieg der Umsatz. Im Ergeb-
nis der GVG spiegelt sich die positive Entwick-

lung der bereits genannten Leistungskennzahlen
nicht wider. Der Hrgebnisriickgang ist, wie be-
reits erwihnt, im Wesentlichen auf die riicklaufi-
ge Marge im Gas Vertrieb zuriickzufihren.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum
Prognosewert um 50,1 % erhéht. Die Hinter-
grinde hierfiir sind die gestiegenen Vorrite und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
auf der Aktivseite sowie gestiegenen Riickstel-
lungen auf der Passivseite.

Die GVG hat einen guten Zugang zu den Kapi-
talmirkten und kann dadurch ihren Liquiditats-
bedarf decken. Im Jahr 2021 verfiigte die GVG
tber eine gute Liquidititsausstattung in Form
von flissigen Mitteln.

Chancen- und Risikobericht

Die Dynamik des Wettbewerbs auf dem Gas-
markt aktiv zum Vorteil der Gesellschaft zu
nutzen, ist weiterhin erklirtes Ziel der GVG.
Aufgrund der derzeitigen Entwicklungen auf den
Energie- und Beschaffungsmirkten ist die aktive
und ergebnisorientierte Akquise von Neukunden
fur das Jahr 2022 kein Schwerpunkt. Die GVG
hat in 2022 das Ziel im eigenen Versorgungsge-
biet die Kunden zu halten und entsprechend
ihrer Versorgungspflicht zu beliefern.

Unterstiitzung findet die Gesellschaft durch ihre
Partner - der SWG, welche wiederum in den
VeoliaEnvironnement Konzern eingebunden ist
und der Thiga AG. Durch Nutzung der techni-
schen und wirtschaftlichen Potenziale treten
verschiedene Synergieeffekte ein, die eine opti-
male wirtschaftliche Titigkeit der GVG ermogli-
chen.

Wesentliche und erkennbare Anderungen im
Branchenumfeld, in gesetzlichen Regelungen
oder in betrieblichen Rahmenbedingungen, die
sich negativ auf die Unternehmensentwicklung
auswirken konnen, werden mit einem Risikoma-
nagementsystem erfasst. Die Risiken umfassen
die Kategorien Recht- und Compliance, Beschaf-
fungsrisiken, Operativer Betrieb, Informationssi-
cherheit sowie Strategie- und Geschiftsentwick-
lung. Im Rahmen der jihrlichen Risikoinventur
wird unter Berlicksichtigung von Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadensmaf3 die Risiken neu
bewertet. Entsprechende Ergebnisse daraus
werden in der letzten Aufsichtsratssitzung des
Jahres vorgestellt.
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist
2019

Finanzmittelabfluss -
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 3.204

dar.: Gewinnabfiihrung an den 879

Minderbeitsgesellschafter (Thiiga AG)

dar.: Gewinnabfiihrung an den 2.326

Mebrheitsgesellschafter (SWG)
Aufwendungen aus Verlustiitbernahme -
Ausschiittung -
Sonstiges -
Finanzmittelzufluss -
Ertrige aus Verlustiibernahme -

dar.: Stadtwerke Gorlitz AG -
Ertrige aus Gewinnabfiihrung -
Zuschiisse -
Biirgschaften -
Sonstiges 0

dar.: Kredite/ Darleben der Stadt Girlitz, 0

VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist
2019 2020 2021
Umsatzerlose 31.615 31.278
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrige
Gesamtleistung 32.402 41.541
Materialaufwand 25.161 26.415
Personalaufwand 4 2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.576 2412 2.779

Abschreibungen 960 972 994
EBIT 3.457 2.600 -320
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 2 17

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern 4
Ertrige aus Verlustiibernahme

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung

50.000 T€
40.000 T€
B Umsatzerlose 30.000 T€
B Materialaufwand 20.000 T€

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 10 000 T€

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021

0TE
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist

2019 2020 2021
Aktiva
Anlagevermogen 11.181
Immaterielle Vermoégensgegenstinde
Sachanlagen
Umlaufvermégen

Vorrite 87 4.312

Forderungen und sonstige 6.921 7.537 9.753

Vermogensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 33 597 436
Rechnungsabgrenzungsposten 8 197

Bilanzsumme 18.986 25.336

Passiva

=
)
W)
o —

Eigenkapital 3.850 3.850 3.850
Gezeichnetes Kapital 3.850 3.850 3.850
Jahresergebnis 0 0

Sonderposten 2.198 2.071 1.961

Riickstellungen 6.280 7.444 13.392

Verbindlichkeiten 5.622 6.133

Bilanzsumme 18.986

30.000 T€
25.000 T€
m Anlagevermogen  20-000T€
. 15.000 T€

M Umlaufvermogen
10.000 T€

Bi
ilanzsumme 5 000 7€ .
0TE - . .

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist
2019
Rentabilititskennzahlen
EBITDA-Marge (in %) 14,0
EBIT-Marge (in %) 10,9
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 0,5
Liquidititskennzahlen
Liquiditat 1. Grades (in %) 0,6
Liquiditat 2. Grades (in %) 117,8
Liquiditat 3. Grades (in %o) 119,2
GuV-Kennzahlen
Materialaufwandsquote (in %o) 78,2
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 3,0
Zinsaufwandsquote (in %) 0,3
Eigenkapitalquote (in %0) 21,1
Fremdkapitalquote (in %) 66,8
Anlagenintensitit (in %o) 61,3
250,00 %
200,00 %
e=em=|iquiditat 1. Grades (in %) 150,00 % ®
e —
e=ome | iquiditdt 2. Grades (in %) 100,00 %
Liquiditat 3. Grades (in %) 50,00 %
0,00 % ° ‘ o
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021
X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist
2019 2020 2021
Mitarbeiteranzahl 1 1

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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SWG Service GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz: 'l* . —
Demianiplatz 23 e I

02826 Gotlitz o ) /.‘/ (7
Tel.: 03581 33535 === stadtwerke Gt Service Grb

E-Mail: info@stadtwerke-goetlitz.de
Webseite: www.stadtwerke-goerlitz.de
Rechtsform: GmbH Kapital:

Griindungsdatum: 08.07.2010 Stammkapital 25.000 €
25.000 Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Nominal -/ 2510% / 25,10%
Stimmen -/ 25,10% / 25,10%
Unternehmenszweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme von technischen und/oder kaufminnischen Dienstleis-
tungen sowie die Ausfithrung aller damit zusammenhingenden Aufgaben und Titigkeiten.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung
Herr Matthias Block Geschiftsfithrer/-in
Herr Otfried Hausdorf Geschiftsfithrer/-in

111 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Stadtwerke Gérlitz AG 25.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Die SWG Service GmbH schlief3t das Geschiftsjahr 2021 mit einer Bilanzsumme von 761,4 TEUR (V.
778,9 TEUR) und einem Ergebnis vor Steuern in Hohe von 76,8 TEUR (Vj. 122,0 TEUR) ab. Der Jahre-
stiberschuss wird entsprechend dem bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag an die Muttergesellschaft
(SWG) abgetiihrt. Fir die SWG Service liegen uns keine Planzahlen vor.
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A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Fir die Gesellschaft wird kein Lagebericht erstellt. Es finden die Vorgaben fiir kleine Kapitalgesellschaf-
ten im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB Anwendung.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€

Finanzmittelabfluss - =

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 192
dar.: Gewinnabfiihrung an die SWG 192
Aufwendungen aus Verlustiitbernahme -
Ausschiittung -
Sonstiges -
Finanzmittelzufluss
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfithrung -

Zuschiisse -
Biirgschaften -
Sonstiges 0

dar.: Kredite/ Darlehen der Stadt Gorlitz, 0

VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist
2019 2020 2021
Umsatzerlose 3.364 3.104
Sonstige betriebliche Ertrige

Gesamtleistung

Materialaufwand 1.923
Personalaufwand 1.143
Sonstige betriebliche Aufwendungen 138
Abschreibungen 1
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0
Sonstige Steuern 4
Aufwendungen aus Gewinnabfiithrung 192
Jahresergebnis 0

4.000 T€

3.000 T€

B Umsatzerltse

2.000T€
B Personalaufwand

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung ~ 1.000 T€

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021

0TE
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€
Ist
2019
Anlagevermégen 2 i
Sachanlagen 2
Finanzanlagen -
Umlaufvermégen 889
Forderungen und sonstige 705
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 183

Bilanzsumme 891 779

Passiva
Eigenkapital 25
Gezeichnetes Kapital 25
Kapitalriicklage -
Jahresergebnis 0
Riickstellungen 157
Verbindlichkeiten 709
Bilanzsumme 891
1.000 T€
B Forderungen und sonstige 800 T€
Vermogensgegenstande
600 T€
M Kasse, Bankguthaben, Schecks
400 T€
Bilanzsumme 200T€ -
0TE

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist

2019
EBITDA-Marge (in %) 59
EBIT-Marge (in %) 5,8
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 0,0
Liquiditt 1. Grades (in %) 25,9
Liquiditit 2. Grades (in %) 125,3
Liquiditit 3. Grades (in %) 125,3
Materialaufwandsquote (in %o) 56,5
Personalaufwandsquote (in %0) 33,6
EBITDA (T¥€) 198

Bilanzstruktur

Eigenkapitlquote (n %) X I T
Fremdkapitalquote (in %) 97,2 o 90 816 |
Anlagenintensitit (in %) 0,3 [ 152 ]
200,00 %
150,00 % _ ®
emeomm | iquiditat 3. Grades (in %) ®
1 0,
==om= Figenkapitalquote (in %) 00,00 %
Fremdkapitalquote (in %) 50,00 %
[ J o
0,00 % ®
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist
2019 2020 2021
Mitarbeiteranzahl 31 26

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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KOMMWOHNEN Service GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz: KO M M Wo H N EN

Konsulstral3e 65 Service GmbH
02826 Gotlitz

Tel.: 03581 4610

E-Mail: info@kommwohnen.de

Webseite: www.kommwohnen.de

Rechtsform: GmbH Kapital:

Griindungsdatum: 23.06.1992 Stammbkapital 110.000 €

110.000  Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) Wittschaftspriifer/-in:

Nominal -/ 100,00% / 100,00% DONAT WP Wirtschaftsprafungsgesellschaft
Stimmen -/ 100,00% / 100,00%

Unternehmenszweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Titigkeit als Sanierungs- und Entwicklungstriger im Sinn der §§
136 tf. BauGB. Die Gesellschaft kann alle damit im Zusammenhang stehende Aufgaben tbernehmen.

Insbesondere erbringt die Gesellschaft damit auch immobilienwirtschaftliche Leistungen und damit insbe-
sondere Leistungen fiir die KommWohnen Go6rlitz GmbH, um diese bei deren Gesellschaftszweck, der
Sicherung und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevolkerung der
Stadt Gorlitz, zu unterstiitzen.

Die Gesellschaft steht der KommWohnen Gérlitz GmbH, der Stadt Gérlitz und anderen Auftraggebern
zur Verfliigung. Im Rahmen ihrer Aufgaben kann sie auch Informations-, Koordinierungs- und Beratungs-
tatigkeiten tibernehmen.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung

Herr Arne Myckert Geschiftsfuhrer/-in

Aufsichtsrat

Herr Dr. Michael Wieler Vorsitzende(r)

Herr Dieter Gleisberg 1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Michael Alois Mochner 2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Wolfgang Freudenberg Mitglied

Herr Dr. med. Eric Hempel Mitglied
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111 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter
KOMMWOHNEN Gotlitz GmbH

110.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Die KommWohnen Service GmbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2021 den
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der Donat WP GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft erhalten.
Die Gesellschaft schlie3t das Geschiftsjahr 2021 mit einem Frgebnis nach Steuern in Héhe von 176,5
TEUR (Vj. 194,3 TEUR) und einer Bilanzsumme von 31.017,4 TEUR (Vj. 32.924,3 TEUR) ab. Das Jah-
resergebnis wird auf Grundlage des bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages mit der KommWohnen

Gotlitz GmbH an diese abgefihrt.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Ausgangssituation
Grundsticke, die sich im Figentum der

KommWohnen Gorlitz GmbH  (Muttergesell-
schaft) befinden oder an denen die KommWoh-
nen Gorlitz GmbH Miteigentumsanteile besitzt.
Dazu gehoren simtliche Leistungen zur Bewirt-
schaftung der Grundstiicke, wie Inkasso, Zah-
lungsverkehr, Kontofithrung, Buchfihrung,
technische Verwaltung, Instandhaltungen, Inves-
titionen, Modernisierungen, Hausmeisterleistun-
gen, Vermietung und Versicherung.

Die Bewirtschaftung der geleasten Grundstiicke,
die sich bis zum HEnde des Leasingzeitraumes im
wirtschaftlichen Higentum der KommWohnen
Service GmbH, aber im zivilrechtlichen Eigen-
tum der Muttergesellschaft befinden, war das
Hauptgeschiftsfeld der Gesellschaft. Hinzu
kamen die Sparten der Photovoltaikanlagen, die
Beherbergung tber die ,,Villa Ephraim® ein-
schlieSlich der Gistewohnungen, die Hafen-
sowie die Parkraumbewirtschaftung.

Nach wie vor sind auch die Durchfithrung der
Sanierungsbetreuung im |, Erhaltungsgebiet In-
nenstadt™ sowie das Projektmanagement zur
Entwicklung des Berzdorfer Sees (Halbinsel und
Hafen) wichtige Geschiftsfelder. Grundlage
hierfiir bildeten der mit der Stadt Gorlitz abge-
schlossene Durchftihrungsvertrag vom 21. Juli
2021 sowie der Vertrag zur Projektentwicklung
vom 14. Februar 2007...

Aufgaben der Geschiftsfithrung, des Personal-
wesens, des Finanz- und Rechnungswesens, der
technischen Abteilung, der Grundstiicks- und
Wohnungsverwaltung sowie des Marketings
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wurden im Geschiftsjahr 2021 auf der Grundla-
ge des Geschiftsbesorgungsvertrages vom 21.
Dezember 2009 mit der KommWohnen Gorlitz
GmbH ibernommen.

Entwicklung der Ertragslage
Die Betriebsleistung ist gegeniiber dem Vorjahr

um TEUR 707 auf TEUR 7.084 gesunken. Die
Umsatzerlose des Unternehmens sind dabei im
Vergleich zum Vorjahr um TEUR 321 auf
TEUR 7.154 gesunken. Die FErlése aus der
Hausbewirtschaftung sanken dabei um TEUR
262 auf TEUR 3.708. Die darin enthaltenen
Mieterlose sind gegentiber dem Vorjahr um
TEUR 290 auf TEUR 2.516 gesunken, was
hauptsichlich mit der generellen Zunahme des
strukturellen Leerstandes sowie der Auflésung
der Leasingvertrige fiir die Objekte Fritz-
Heckert-Str. 1-11 und Jakobstr. 5 zu begriinden
ist. Die Erl6se aus Betriebskosten stiegen hinge-
gen um TEUR 28 auf TEUR 1.192.

Die Erlése aus Betreuungstitigkeiten sind mit
TEUR 2.761 um TEUR 98 niedriger als im Vor-
jahr. Dies resultiert im Wesentlichen aus um
TEUR 54 auf TEUR 2.460 gesunkenem weiter-
berechnetem — Verwaltungsaufwand  fir  die
KommWohnen Goérlitz  GmbH  und  die
KommWohnen Dienste GmbH, um TEUR 11
gesunkenen FErlésen aus der Verwaltung fiir
fremde Dritte und Wohneigentum sowie um
TEUR 33 niedrigeren Erlosen aus Baubetreu-

ung.

Die Erlése aus Lieferungen und Leistungen
liegen mit TEUR 686 um TEUR 40 tber dem
Vorjahr. Die Erhéhung resultiert aus um TEUR



73 gestiegenen Erlosen aus dem Betrieb der Villa
Ephraim, der Gistewohnungen und des Hafens
und um TEUR 9 gestiegenen sonstigen Erlsen.
Demgegeniiber stechen um TEUR 24 gesunkene
Erl6se aus dem Betrieb der Photovoltaikanlagen,
der Wegfall der Mieten fir die BHKWSs in Hohe
von TEUR 15 sowie um TEUR 3 gesunkene
Erldse aus der Parkraumbewirtschaftung.

Die Aufwendungen fiir die Betriebsleistung ha-
ben sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 576
auf TEUR 06.430 verringert.

Gegentiber dem Vorjahr verringerten sich dabei
die Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen um TEUR 428 auf TEUR 2.116.
Die Ursachen liegen im Aufwand fiir Betriebs-,
Heiz- und Warmwasserkosten, welche im Ver-
gleich zum Vorjahr um TEUR 99 gesunken sind,
im Instandhaltungsaufwand, welcher um TEUR
351 geringer als im Vorjahr ausfillt sowie im
Aufwand fir die Villa Ephraim und den Hafen,
welcher um TEUR 4 niedriger ist. Der Aufwand
fiir den Betrieb der Photovoltaikanlagen ist hin-
gegen um TEUR 13, der sonstige Aufwand um
TEUR 9 gestiegen.

Die Personalkosten sind aufgrund von Neuein-
stellungen und Gehaltsanpassungen im  Ge-
schiftsjahr 2021 insgesamt um TEUR 6 auf
TEUR 2.544 gestiegen.

Die planmifBigen Abschreibungen sind um
TEUR 55 geringer als im Vorjahr und betragen
TEUR 899. AuBlerplanmiBlige Abschreibungen
erfolgten im Berichtsjahr keine.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
mit TEUR 920 um TEUR 124 geringer als im
Vorjahr.

Der aktuelle Wohnungsleerstand im Unterneh-
mensverbund betrdgt rund 27,3 %, der Woh-
nungsleerstand der Gesellschaft betrdgt dabei
18,67 %.

Die Gesellschaft erreicht in 2021 insgesamt ein
gutes positives Unternehmensergebnis. Das
Jahresergebnis in Hohe von TEUR 204 wird
gemill Beherrschungs- und Gewinnabfihrungs-
vertrag an die Gesellschafterin abgefiihrt.

Entwicklung der Vermdgens- und Kapitalstruk-
tur sowie der Finanzlage

Die Vermdégensstruktur hat sich im Geschifts-
jahr 2021 verdndert. Die Bilanzsumme hat sich
von TEUR 32.924 auf TEUR 31.017 verringert.

Das Anlagevermégen hat sich zum 31. Dezem-
ber 2021 um TEUR 1.464 auf TEUR 28.904
verringert. Den Zugingen in Hoéhe von TEUR
1.024 stechen Abginge zu Restbuchwerten in
Héhe von TEUR 1.589 und planmillige Ab-
schreibungen in Hoéhe von TEUR 899 gegen-
uber.

Das kurzfristige Vermégen (TEUR 2.113; 1. V.
TEUR 2.556) verringerte sich um TEUR 443.
Dies resultiert insbesondere aus einer Abnahme
der fliissigen Mittel um TEUR 393, einer Redu-
zierung der unfertigen Leistungen in Hohe von
TEUR 139 und um TEUR 61 geringeren Forde-
rungen aus Vermietung und aus anderen Liefe-
rungen und Leistungen. Demgegeniiber sind die
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
und Gesellschafter um TEUR 145 und die sons-
tigen Vermogensgegenstinde und der aktive
Rechnungsabgrenzungsposten um TEUR 6
gestiegen.

Die Gesellschaft verfligte wihrend des gesamten
Geschiftsjahres und zum Ende des Geschifts-
jahres tiber eine ausreichende Liquiditit.

Die Anderungen der Passivseite stellen sich fol-
gendermallen dar:

Die Verringerung des Fremdkapitals um TEUR
1.907 auf TEUR 26.822 wird im Wesentlichen
bestimmt durch eine Verringerung der Verbind-
lichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter um
TEUR 1.868 auf TEUR 23.719 (i. Vj. TEUR
25.587), einer Verringerung der Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten in Hoéhe von
TEUR 116 und einer Verringerung der Verbind-
lichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
um TEUR 17. Die Abnahme der Verbindlichkei-
ten aus erhaltenen Anzahlungen um TEUR 70
wird nahezu vollstindig ausgeglichen von einer
Zunahme der Verbindlichkeiten aus sonstigen
Lieferungen und Leistungen um TEUR 069.
Demgegeniiber haben sich die sonstigen Riick-
stellungen um TEUR 122 erhoht.

Die Eigenkapitalquote betrigt 13,6 % (i. Vj. 12,7
%).

Chancen und Risiken der kiinfticen Entwicklung
Im Geschiftsfeld Vermietung eigener Bestinde
bestehen Chancen und Risiken, insbesondere in
der Entwicklung des Leerstandes, der wesentlich
von der demografischen Entwicklung in der
Region geprigt ist.
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Aufgrund der umfangreichen Dienstleistungen,
insbesondere auch bei der Verwaltung der Be-
stinde fur die Muttergesellschaft KommWohnen
Gotlitz GmbH, ist die Gesellschaft abhingig
von der weiteren Entwicklung der Muttergesell-
schaft.

Die relativ konstante Entwicklung bei der Be-
treuung der Sanierungsgebiete spiegelt die immer
noch angespannte Entwicklung in der Bauwirt-
schaft und auf dem regionalen Wohnungsmarkt
wider. Das Investitionsverhalten der privaten
und kommunalen Auftraggeber wird nach wie
vor zuruckhaltend bleiben. Leerstand, Abwande-
rung und demographische Entwicklung gerade
in den Titigkeitsgebieten der Gesellschaft erho-
hen das Risiko fur die Immobilienbranche, so-
dass durch die Eigentiimer geringere Sanierun-
gen erfolgen und dadurch auch die Stddte-
bauférderung weniger in Anspruch genommen
wird...

Weitere Entwicklungen am See sind durch die
Gesellschaft vorgesehen, z. B. die Errichtung
eines Camping- und Parkplatzes sowie spiter die
Errichtung von Ferienhdusern. Dies ist aufgrund
naturschutz- und waldrechtlicher Gesetze und
Vorschriften mit dem Erwerb von Ausgleichs-
flichen verbunden, deren Zukauf eine weitere
Belastung fiir das Unternehmen darstellen, da
mit diesen Flichen keine Ertridge zu erlosen sind.
Das finanzielle Risiko ist nur durch den spiteren
gewinnorientierten Verkauf von Objekten oder
Flichen am See zu kompensieren, da mit der
Entwicklung am See eine Steigerung der Boden-
preise zu erwarten ist...

Die Corona-Pandemie stellte die Gesellschaft
vor erhebliche Herausforderungen. Durch das
Gesetz zur Abmilderung der Folgen der CO-
VID-19-Pandemie wurde der Kindigungsschutz
fir Mieter, welche als Folge der Pandemie ihre
Miete nicht zahlen kénnen, erheblich ausgewei-
tet. Sowohl bei den Gewerbeeinheiten als auch
bei den Mietwohnungen muss mit Mietausfillen
gerechnet werden. Ob diese Mietausfille durch

die Mieter, wie im Gesetz vorgesehen, bis zum
30. Juni 2022 ausgeglichen werden koénnen, ist
fraglich. Im Bereich der Gewerbevermietung
sind auch Insolvenzen, verbunden mit zuneh-
menden Leerstinden sowie einem dauerhaften
Mietausfall, denkbar.

Auch die FEinhaltung der Bauabliufe bei den
groferen Bauvorhaben gestaltet sich zunehmend
schwierig, da Lieferschwierigkeiten bei bestimm-
ten Baumaterialien bestehen. Risiken ergeben
sich hier aus lingeren Bauzeiten, verbunden mit
zeitlich verzogerten Neuvermietungen...

Der Krieg in der Ukraine zieht auch Folgen fiir
die Gesellschaft mit sich, insbesondere sind
drastische Kostensteigerungen vor allem bei den
Betriebskosten zu erwarten. Ein mdgliches
Gasembargo kann noch gravierendere Fin-
schnitte mit sich bringen, welche sich insbeson-
dere auf die Entwicklung der Nebenkosten aus-
wirken kénnten. Konkrete Vorhersagen kénnen
aufgrund der gegenwirtigen politischen Situation
zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht ge-
troffen werden.

Aktuell bewegt sich die Inflationsrate auf hohem
Niveau. Im Mirz 2022 stieg der Verbraucher-
preisindex um 7,3 % zum Vorjahresmonat. We-
sentliche Folgen sind weitere Kostensteigerun-
gen in allen Aufwandsbereichen sowie im weite-
ren Verlauf eine Erhéhung der Zinsen im Hin-
blick auf die Aufnahme bzw. Prolongation von
Fremdkapital. Die Gesellschaft verfigt tber
lingerfristige  Zinsbindungen, gleichwohl ist
mittelfristig mit einem Anstieg der Finanzie-
rungskosten zu rechnen.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft ge-
fihrden oder deren Entwicklung wesentlich
beeintrichtigen kdnnten, werden derzeit nicht
gesehen.
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Finanzmittelabfluss - -
Aufwendungen aus 130 172
Gewinnabfithrung
dar.: Gewinnabfiihrung an die 130 172

RommW obnen Gorlitz GmbH

Aufwendungen aus =
Verlustiibernahme

Ausschiittung -
Sonstiges -
Finanzmittelzufluss -
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfiihrung -
Zuschiisse -
Biirgschaften -
Sonstiges -

| | | | | |

VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Umsatzerlose 7.537 7.475 7.509
Bestandsverinderungen -3 195 4

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrige
Gesamtleistung 7.696

Materialaufwand 2.498
Personalaufwand 2.490
Sonstige betriebliche 1.094
Aufwendungen
Abschreibungen 929
EBIT 685
Zinsen und dhnliche 554
Aufwendungen
Sonstige Steuern 2
Aufwendungen aus 130
Gewinnabfithrung
Jahresergebnis 0
8.000 T€
6.000 T€
B Umsatzerlose
H Personalaufwand 4.000Te
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung ~ 2.000 T€ I I
0T€
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Aktiva
Anlagevermogen 30.974 30.368 29.886

Immaterielle 69 48 35 69
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 30.905 30.320 28.869 29.817

Umlaufvermégen

Vorrite 1.015 1.208 1111
Forderungen und sonstige 261 232 285
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 848

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital 4.195
Gezeichnetes Kapital 110 110
Kapitalriicklage 4.000 4.000
Gewinnriicklagen 85 85
Jahtesergebnis 0 0
Riickstellungen 292 200
Verbindlichkeiten 28.580 27.255
Rechnungsabgrenzungsposten 32 18
Bilanzsumme 33.099 31.668

40.000 T€

30.000 T€
W Anlagevermégen
20.000 T€
M Kasse, Bankguthaben, Schecks
Bilanzsumme 10.000 T€
0T€ — — —_— —

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
EBITDA-Marge (in %) 21,4
EBIT-Marge (in %) 9,1
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 1,7
Liquiditt 1. Grades (in %) 3,0
Liquiditit 2. Grades (in %) 3,9
Liquiditit 3. Grades (in %) 7,4
Materialaufwandsquote (in %o) 32,5
Personalaufwandsquote (in %0) 32,4
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 12,1
Eigenkapitalquote (in %0) 12,7
Fremdkapitalquote (in %) 87,3
Anlagenintensitit (in %) 93,6
10,00 %
8,00 %

emomm | iquiditdt 1. Grades (in %) 6,00 %

e=oms Liquiditdt 2. Grades (in %) 4,00 %

Liquiditdt 3. Grades (in%) 5 gg o '\
’ °

0,00 %

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Mitarbeiteranzahl 55 55 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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KOMMWOHNEN Dienste GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz: KO M M WO H N E N

Konsulstral3e 65 Dienste GmbH
02826 Gorlitz

Tel.: 03581 4610

E-Mail: info@kommwohnen.de

Webseite: www.kommwohnen.de

Rechtsform: GmbH Kapital:

Griindungsdatum: 01.01.2001 Stammkapital 25.000 €

25.000 Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) Wittschaftspriifer/-in:

Nominal -/ 100,00% / 100,00% DONAT WP Wirtschaftsprafungsgesellschaft
Stimmen -/ 100,00% / 100,00%

Unternehmenszweck:

Gegenstand des Unternehmens ist vor allem die Erbringung von Leistungen fiir die Unternehmensgrup-
pe. Die Gesellschaft kann alle damit im Zusammenhang stehenden Aufgaben tibernehmen.

Die Gesellschaft erbringt damit insbesondere Leistungen fiir die KommWohnen Gorlitz GmbH sowie die
KommWohnen Service GmbH um diese bei deren Gesellschaftszweck, der Sicherung und sozial verant-
wortbaren Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevolkerung der Stadt Gorlitz, zu unterstit-
zen.

Im Rahmen ihrer Aufgaben kann sie auch Informations-, Koordinations- und Beratungstitigkeiten sowie
Titigkeiten im Bereich der Wohnungs- und Hausverwaltung, des Messdienstes usw. iibernehmen.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung

Herr Arne Myckert Geschiftsfuhrer/-in

Aufsichtsrat

Herr Dr. Michael Wieler Vorsitzende(r)

Herr Dieter Gleisberg 1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Michael Alois Mochner 2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Wolfgang Freudenberg Mitglied

Herr Dr. med. Eric Hempel Mitglied
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111 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter
KOMMWOHNEN Gotlitz GmbH

25.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Die KommWohnen Dienste GmbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2021 den
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der DONAT WP GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft erhal-
ten. Die Gesellschaft schlie3t das Geschiftsjahr 2021 mit einem Jahresiiberschuss von 231,5 TEUR (V.

148,9 TEUR) und einer Bilanzsumme von 1.305,1 TEUR (Vj. 1.145,6 TEUR) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Ausgangssituation
Im Geschiftsjahr 2014 wurde mittels Beschliis-

sen des Stadtrates, des Aufsichtsrates und des
Gesellschafters der Gesellschaftszweck gedndert
und ecine Umfirmierung in KommWohnen
Dienste GmbH vorgenommen. Die Gesellschaft
erbringt Dienstleistungen fir die Mutter- und
Schwestergesellschaft, wie Instandhaltungen,
Messdienste und die Betreibung der Blockheiz-
kraftwerke (,BHKW’s®) und Photovoltaikanla-
gen (PV-Anlagen). Die Eintragung der Ande-
rung in das Handelsregister erfolgte am 8. Januar
2015.

Das Finanz- und Rechnungswesen, einschlie(3-
lich der Aufstellung des Jahresabschlusses, das
Controlling, die Planung der weiteren Ge-
schiftsverldufe sowie andere Dienstleistungen
im Geschiftsjahr 2021 wurden durch die
KommWohnen Service GmbH tbernommen.

Entwicklung der Ertragslage
Die Betriebsleistung ist gegeniiber dem Vorjahr

um TEUR 141 auf TEUR 1.716 gestiegen.

In 2021 wurden vom Regiebetrieb durch In-
standhaltungsauftrige fir die Mutter- und
Schwestergesellschaft  Erlése in  Hohe von
TEUR 983 (i. Vj. TEUR 960) erwirtschaftet. Es
wurden drei Blockheizkraftwerke (,,BHKW’s®)
betrieben. Es erfolgten Wirme- und Stromliefe-
rungen in Hoéhe von TEUR 167 (1. Vj. TEUR
93). Durch das Geschiftsfeld ,,Messdienste®
wurden Erlése in Hohe von TEUR 336 (i. V.
TEUR 294) erwirtschaftet. Im Geschiftsfeld
»Netzebene“ wurden in 2021 Pachterlése auf
Grundlage cines Netzpacht- und Signalversor-
gungsvertrages in Hohe von TEUR 204 (i. Vj.
TEUR 200) erzielt. Durch die Vermietung von

Liegeplitzen im Hafen Berzdorfer See wurden
Einnahmen in Héhe von TEUR 26 (i. Vj. TEUR
22) realisiert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige in Hohe von
TEUR 20 (i. Vj. TEUR 9) betreffen Ertrige aus
der Aufldsung von Ruckstellungen in Héhe von
TEUR 2 sowie Ertrige aus friheren Jahren in
Héhe von TEUR 18.

Die Aufwendungen fiir die Betriebsleistung ha-
ben sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 56
auf TEUR 1.465 erhoht.

Der Regiebetrieb, der bis 30. April 2015 in der
KommWohnen Service GmbH Handwerketleis-
tungen erbrachte, wurde zum 1. Mai 2015 mit
zehn Mitarbeitern in die KommWohnen Dienste
Ubernommen. Der Personalaufwand in 2021
betrigt TEUR 648 (i. Vj. TEUR 615). Die Stei-
gerung im Vergleich zum Geschiftsjahr 2020
ergibt sich insbesondere aus der Personalent-
wicklung sowie Lohn- und Gehaltsanpassungen.

Die Aufwendungen fir bezogene Lieferungen
und Leistungen stiegen im Vergleich zu 2020 um
TEUR 27 auf TEUR 413 (i. Vj. TEUR 380).
Diese Erhohung resultiert im Wesentlichen aus
hoéheren Aufwendungen fir Betriebskosten der
BHKW’s und PV-Anlagen (TEUR 156; i. Vj.
TEUR 108) und aus geringeren Aufwendungen
fir bezogene Waren und Leistungen (TEUR
257;1. Vj TEUR 278).

Die Abschreibungen auf das bewegliche Anlage-
vermogen betragen TEUR 226 (i. Vj. TEUR
190). Die Erhohung resultiert vor allem aus der
Anschaffung von beweglichem Anlagevermégen
(Messdienste).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen ver-
ringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 25 auf TEUR 194. Die Verringerung ist
im Wesentlichen auf um TEUR 41 auf TEUR 33
gesunkene Aufwendungen fiir die Anschaffung
von Werkzeugen und Kleingeriten fiir den Re-
giebetrieb und um TEUR 18 geringere Aufwen-
dungen fiir Miete der BHKW's, den Regiebe-
trieb und PV-Anlagen zuriick zu fihren. Dem-
gegeniiber stehen um TEUR 6 hohere Aufwen-
dungen fiir die Fahrzeuge des Regiebetriebes,
um TEUR 4 héhere Aufwendungen fir Haft-
pflichtversicherungen und um TEUR 12 gestie-
gene sonstige betriebliche Aufwendungen.

Unter Berticksichtigung eines positiven neutra-
len Ergebnisses in Héhe von TEUR 87 und vom
Einkommen und Ertrag fillig werdenden Steu-
ern schlieBt das Geschiftsjahr 2021 mit einem
Jahrestiberschuss von TEUR 231 ab.

Dieses Ergebnis liegt mit TEUR 139 tber der
Planvorgabe.

Entwicklung der Vermdgens- und Kapitalstruk-
tur sowie der Finanzlage

Die Vermogenslage hat sich in 2021 im Wesent-
lichen durch die Erh6hung der Stichtagsliquiditit
um TEUR 128 auf TEUR 467 und ciner Erho-
hung des Anlagevermégens von TEUR 559 auf
TEUR 566 und einer Erhéhung der Forderun-
gen und sonstigen Vermogensgegenstinde um
TEUR 25 verindert.

Die Erhéhung des Anlagevermégens resultiert
aus Zugingen des Geschiftsjahres in Hohe von
TEUR 234 denen planmiBlige Abschreibungen
in Hoéhe von TEUR 226 gegentiberstehen. Die
Zuginge betreffen in Héhe von TEUR 1 Be-
triebs- und Geschiftsausstattung fiir den Regie-
betrieb,  Anschaffungen im  Geschiftsfeld
»Messdienste (TEUR 88) und den Kauf der
BHKW's Johann-HaB3-Stralle 2, Am Hirschwin-
kel 12 und Reichertstralle 52 (TEUR 145).

Die Erhéhung der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um TEUR 8 auf TEUR 134
steht insbesondere im Zusammenhang mit ho-
heren Forderungen aus sonstigen Lieferungen
und Leistungen sowie héheren Forderungen aus
der Verpachtung der Netzebene.

Die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men (TEUR 29; 1. Vj. TEUR 46) bestehen gegen
die KommWohnen Service GmbH und resultie-
ren aus erbrachten Leistungen des Regiebetrie-
bes (TEUR 29).
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Die Erhéhung der Forderungen gegen Gesell-
schafter um TEUR 32 auf TEUR 107 steht im
Zusammenhang mit Leistungen des Regiebetrie-
bes fir Instandhaltungsarbeiten (Handwerker-
leistungen).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen haben sich um TEUR 23 auf TEUR 25
verringert. Die Verringerung resultiert aus um
TEUR 8 hoheren Verbindlichkeiten des Regie-
betriebes, aus um TEUR 3 geringeren Verbind-
lichkeiten aus dem Betrieb der BHKW s, einer
Verringerung der Verbindlichkeiten aus der
Sparte Messdienste um TEUR 29 und Verbind-
lichkeiten aus dem Betrieb der PV-Anlage
Arthur-Ullrich-Stralle 16 in Héhe von TEUR 1.
Des Weiteren werden unter der Bilanzposition
Verbindlichkeiten aus der Vermietung der Lie-
geplitze am Hafen in Héhe von TEUR 1 aus-
gewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegentber dem Gesell-
schafter betragen TEUR 349 (i. Vj. TEUR 443)
und resultieren aus dem Ratendarlehensvertrag
in Hohe von TEUR 300 und aus Verbindlichkei-
ten aus umsatzsteuerlicher Organschaft (TEUR
49). Die Verringerung der Verbindlichkeiten
gegentiber dem Gesellschafter resultiert im We-
sentlichen aus der in 2021 vorgenommenen
planmiBigen Tilgung des Darlehens in Hohe
von TEUR 100.

Die Gesellschaft verfligte wihrend des gesamten
Geschiftsjahres und zum Ende des Geschifts-
jahres tber eine ausreichende Liquiditit. Die
Liquidititslage der Gesellschaft wurde durch ein
Ratentilgungsdarlehen aus dem Jahr 2016 der
Muttergesellschaft ~ KommWohnen — Gorlitz
GmbH fiir die Anschaffung von beweglichen
Anlagevermégen (Kabelnetze und Messeinrich-
tungen) Uber TEUR 700 (Stand per 1. Januar
2021 TEUR 400) gesichert. Vertragsgerecht
wurden in 2021 TEUR 100 des Darlehens ge-
tilgt.

Chancen und Risiken der kiinfticen Entwicklung
Durch den Regiebetrieb ist eine schnelle Abar-
beitung von Reparaturmeldungen der Mieter
gegeben. Das trigt zur Kundenzufriedenheit und
Imagestirkung des Unternehmensverbundes bei.
Leerwohnungen werden ebenfalls wieder in

einen vermietbaren Zustand gebracht, sodass
sich der Zeitraum bis zur Neuvermietung redu-
ziert.



Zukinftige Pline zur Personalentwicklung im
Regiebetrieb  verlangen eine Beachtung der
dadurch entstehenden zusitzlichen Aufwendun-
gen (Personal, Kfz, etc.) im mittelfristigen Wirt-
schaftsplan. Damit auch weiterhin positive Er-
gebnisse erreicht werden konnen, ist dann eine
Steigerung der Erlése aus produktiver Tatigkeit
unumginglich.

Aufgrund der steuerlichen Organschaft mit der
Muttergesellschaft sind Innenumsitze im Unter-
nehmensverbund steuerfrei. Mit der Beauftra-
gung der KommWohnen Dienste GmbH kon-
nen dadurch Steuereinsparungen bei der Mutter-
gesellschaft realisiert werden.

Weitere Sparten, die durch das Unternehmen
bearbeitet werden, sind Ablese- und Messdiens-
te, Wirme- und Stromlieferungen und auch die
Verpachtung der Kabelnetze. Fir diese Ge-
schiftsfelder waren Anschaffungen erforderlich,
die eine Vorfinanzierung erforderlich machten.
Aus diesem Grund wurde in 2016 ein Ratendar-
lehen durch die Muttergesellschaft ausgereicht,
welches ab 2018/2019 mit Gewinnerwirtschaf-
tung schrittweise getilgt wird.

Durch den Verkauf der Netzebene 4a der Mut-
ter- und Tochtergesellschaft an das Unternch-
men und die Verpachtung desselben an die Te-
lekom Deutschland GmbH, Bonn, sollen auch
kiinftig Gewinne erwirtschaftet werden.

Der seit Ende Februar 2022 herrschende Krieg
in der Ukraine kann wesentliche Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
haben, welche derzeit allergings nicht genauer

prognostizierbar sind. HEs wird von erheblichen
Kostensteigerungen beim EHnergiebezug, den
Rohstoffen aber auch im Bereich Baukosten
ausgegangen.

Aktuell bewegt sich die Inflationsrate auf hohem
Niveau. Im Mirz 2022 stieg der Verbraucher-
preisindex um 7,3 % zum Vorjahresmonat. We-
sentliche Folgen sind weitere Kostensteigerun-
gen in allen Aufwandsbereichen sowie im weite-
ren Verlauf eine Erhéhung der Zinsen im Hin-
blick auf die Aufnahme bzw. Prolongation von
Fremdkapital. Die Gesellschaft verfigt tber
lingerfristige Zinsbindungen, gleichwohl ist
mittelfristig mit einem Anstieg der Finanzie-
rungskosten zu rechnen.

Chancen und Risiken bestehen in den neuen
Geschiftsfeldern, insbesondere aus kinftigen
Anderungen gesetzlicher Regelungen, v. a. im
Zusammenhang mit dem Betrieb der Blockheiz-
kraftwerke, aber auch aus der Entwicklung der
Energiepreise. Weiterhin stellt die ausschlief3li-
che Erbringung von Leistungen innerhalb der
Unternehmensgruppe, die GréBe des Woh-
nungsbestandes der Unternehmensgruppe und
die demografische Entwicklung in der Stadt
Gotlitz ein Risiko fir die kinftige Auslastung
des Regiebetriebes dar.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft ge-
tihrden oder deren Entwicklung wesentlich
beeintrichtigen koénnten, werden derzeit nicht
geschen.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist
2019
Finanzmittelabfluss
Aufwendungen aus
Gewinnabfiithrung
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
Ausschiittung
Sonstiges
Finanzmittelzufluss
Ertrige aus Verlustiibernahme
Ertrige aus Gewinnabfiihrung
Zuschiisse
Biirgschaften
Sonstiges

Ist Ist Plan
2020 2021 2021

I | | | | | |

|
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrige

Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Sonstige betriebliche

Aufwendungen

Abschreibungen

EBIT

Zinsen und dhnliche

Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und

Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

2.000T€

1.500T€

W Umsatzerlose
1.000 T€
M Personalaufwand
Jahresergebnis 500 T€ . l .
0TE

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021

Aktiva

Anlagevermogen 585 559

Immaterielle 5 3
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen 580 556

Umlaufvermégen 539 586 738

Forderungen und sonstige 220 247
3 467

Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 319 30 G

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

&
[Sa8 O

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25 25
Kapitalriicklage 200 200
Gewinnriicklagen 1 2
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 56 -
Jahtesergebnis 153 -
Riickstellungen 65 105
Verbindlichkeiten 624 413

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

1.500 T€

m Anlagevermogen 1.000 T€

M Kasse, Bankguthaben, Schecks

500 T€
Bilanzsumme l I .

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

110 Beteiligungsbericht 2021



IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in 35,1 25,5 28,4
%)

Gesamtkapitalverzinsung (in %) 13,9 13,2
Umsatzrentabilitit (in %) 10,5 9,5
Liquidititskennzahlen
Liquiditit 1. Grades (in %) 51,1 69,1
Liquiditit 2. Grades (in %) 86,4 119,5
Liquiditit 3. Grades (in %) 86,4 119,5
GuV-Kennzahlen
Materialaufwandsquote (in %o) 247 23,6
Personalaufwandsquote (in %o) 36,6 37,7
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 11,6 11,6
Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote (in %0) 38,7 51,0
Fremdkapitalquote (in %) 61,3 49,0
Anlagenintensitit (in %) 52,0 48,8

250,00 %

200,00 %
e=em=|iquiditat 1. Grades (in %) 150,00 %

e=oms iquiditdt 2. Grades (in %) 100,00 % /

Liquiditat 3. Grades (in %) 50.00 %

0,00 %
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Mitarbeiteranzahl 15 17 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Med Lab Gorlitz GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Girbigsdorfer Stralie 1-3

02826 Gotlitz

Tel.: 03581 371520

E-Mail: labor@klinikum-goerlitz.de
Webseite: www.klinikum-goerlitz.de
Rechtsform: gGmbH

Griindungsdatum: 01.01.2006
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Nominal -/ 100,00% / 100,00%
Stimmen -/ 100,00% / 100,00%
Unternehmenszweck:

_M#MWULM

Kapital:

25.000 €
25.000 Stimmen

Stammbkapital

Wirtschaftspriifer/-in:

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von Labor- und Analyseleistungen aller Art, insbesondere fiir

das Klinikum Gorlitz.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Frau Ines Hofmann

(ab 01.03.2021)

Geschiftsfithrer/-in

Frau Ulrike Holtzsch (bis 28.02.2021) Geschiftsfiihrer/-in
Herr Frank Hornig Geschiftsfuhretr/-in
Aufsichtsrat
Herr Dr. Matthias Liebig Vorsitzende(r)
Herr Frank Bergmann Mitglied
Herr Wolfgang Gulich Mitglied
111 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter
Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH 25.000,00 € 100,00 %
Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.
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v ALLGEMEIN

Die MedLab Gorlitz GmbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2021 den unein-
geschrinkten Bestitigungsvermerk der ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft erhalten. Die Gesellschaft schliet das Geschiftsjahr 2021 mit einem Jahrestiberschuss von 73,7
TEUR (Vj. 75,5 TEUR) und einer Bilanzsumme von 1.849,8 TEUR (Vj. 2.645,0 TEUR) ab.

v AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Darstellung des Geschiftsverlaufes und der
Ertragslage

Die Med Lab Goérlitz GmbH wurde im Jahr
2005 gegrundet und hat zum 1. Januar 2006
thren Geschiftsbetrieb aufgenommen. Gesell-
schafter der Med Lab Gérlitz GmbH ist zu 100
Prozent die Stidtisches Klinikum Gorlitz
¢GmbH. Im Jahr 2016 trat zur Umsetzung der
wesentlichen Anderungen des Gemeindewirt-
schaftsrechts (§§ 94a ff SichsGemO) unter dem
29. Dezember 2016 eine Neufassung des Gesell-
schaftsvertrages (UR-Nr. 1333/2016, Notarin
Franziska Caroli, Goérlitz) in Kraft. Die Eintra-
gung im Handelsregister ist unter dem 11. Januar
2017 erfolgt. In 2021 wurde hinsichtlich der
Anderungen des Gemeinniitzigkeitsrechts (§ 57
Abs. 3 AO) unter dem 16. Dezember 2021 eine
Neufassung des Gesellschaftsvertrages (UR-Nr.
1571/2021 Notarin Franziska Caroli, Gotlitz)
beurkundet. Die Eintragung im Handelsregister
ist datiert auf den 20. Dezember 2021.

Mit Anderung des Gesellschaftsvertrages ver-
folgt die Gesellschaft ausschlieBlich und unmit-
telbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Ab-
schnitts ,,Steuerbeglinstigte Zwecke™ der Abga-
benordnung (§§ 51 ff. AO). Dabei handelt es
sich um die nachhaltige Férderung

a. des oOffentlichen Gesundheitswesens und
der offentlichen Gesundheitspflege (§ 52
Abs. 2 Nr. 3 AO),

. der Bildung (§ 52 Abs. 2 Nr. 7 AO),

c. des Wohlfahrtwesens (§ 52 Abs. 2 Nr. 9

A0),

durch das planmilige Zusammenwirken i. S. d. §
57 Abs. 3 AO insbesondere mit der Stidtisches
Klinikum Gérlitz gGmbH.

Fir 2021 schreibt die Muttergesellschaft das
Budget aus dem Vorjahr fort. Der Leistungsum-
fang schwankt seit dem Jahre 2009 nur relativ
geringfligic. Erstmals ist im Berichtsjahr wieder
ein klarer Anstieg der Leistungen gegeniiber dem
Klinikum festzustellen. Aus dem Anspruch auf
Ausgleich der Mehtleistung in 2021 sind 234
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TEuro (Vj. 94 TEuro) durch das Klinikum er-
stattet worden. Fir den Anfall von Fremdanaly-

sen vergitete die Gesellschafterin auBerdem 21
TEuro (Vj. 22 TEuro).

Fir die Gesamterlése ldsst sich ein Wachstum
von 68 TEuro (Vj. -469 TEuro) gegentiber dem
Jahr 2020 feststellen. Ausschlaggebend ist die
Verglitung der Konzernmutter als Folge fiir den
Mehrverbrauch an Analysen. Im Rahmen der
Diagnostik und Therapie einer Infektion mit
dem Coronavirus SARS-CoV-2 wurden diverse
Teste gegentiber dem Normalbetrieb tberpro-
portional angefordert. Prinzipiell aber steigern
Fortschritt und Vorgaben die Nachfrage nach
Analyseleistung.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige setzten sich
alljdhrlich aus den Erstattungen von Lohnfort-
zahlungen und der Auflésung von Riickstellung
zusammen. In 2021 wurde dartiber hinaus ein
Zuschuss fir eine Corona-Primie geleistet.

Die Kosten des Materialaufwandes nahmen im
Jahresvergleich um 14 TEuro ab (Vj. 481 TEu-
ro) ab. Dieser Umstand ergibt sich aus den Kor-
rekturen durch die Inventur. Am stirksten san-
ken die Kosten des allgemeinen Materialver-
brauchs/Laborbedarfs (-1,74 Prozent), gefolgt
von den Ausgaben fir Untersuchungen fremder
Institute (-0,46 Prozent). Durch die Situation im
Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie
ergab sich 2020/2021 eine Verschiebung weg
von der Fremdbeauftragung hin zum Kauf von
mehr Reagenzien und Verbrauchsmaterialien.
Preisschwankungen im Einkauf und Abginge im
Lagerbestand haben zudem ihren Einfluss. Un-
abhingig davon fithren Kostensteigerungen und
die Umsetzung gesetzlicher Vorgaben zur Quali-
titssicherung (Rili Biak) zu héheren Aufwendun-
gen.

Der gegentiber dem Vorjahr um 8,34 Prozent
gestiegene Personalaufwand ist durch die Ein-
stellung/ Forderung von  Nachwuchskriften
entstanden. Im Berichtszeitraum waren 21,26
Vollkrifte (Vj. 19,80 Vollkrifte) beschiftigt. Die



Verdnderung der personalbezogenen Riickstel-
lungen ist von untergeordneter Bedeutung (+4
TEuro).

Infolge der getitigten Investitionen belasten die
Abschreibungsbetrige mit 34 TEuro im ihnli-
chen Maf3 wie 2020 das Unternehmensergebnis
(Vj. 30 TEuro). 2021 betrug die Investitions-
summe der Med Lab Gérlitz GmbH 301 TEuro
(Vj. 42 TEuro). Grundsitzlich ist das Portfolio
der Gesellschaft durch Technik mit Qualitit

gepragt.

Malgeblich fiir die Kosteneinsparung der Sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen um 4 TEuro
ist der Wegfall der bis in das Jahr 2020 angefal-
lenen Weiterbildungskosten fiir die Qualifizie-
rung einer Mitarbeiterin.

Die Entwicklung des Geschiftsjahres 2021 der
Med Lab Gotlitz GmbH lag deutlich tGber den
urspriinglichen Erwartungen. Profitiert wird von
einer guten Leistungsinanspruchnahme. Die
Zahl der Laborauftrige zum Nachweis der
Corona-Viren war erheblich angestiegen. Diese
Testungen kompensieren bei weitem die Menge
der sonst angeforderten aber durch die pandemi-
sche Lage weggefallenen Analysen. Unter Be-
ricksichtigung der Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag ist ein Jahrestiberschuss in Ho-
he von 74 TEuro (Vj. 75 TEuro) erzielt worden.

Die 2020 fir 2021 gestellten Ziele wurden reali-
siert. Das prognostizierte Ergebnis fiir 2021 von
38 TEuro wurde tibertroffen.

Vermbgenslage
2021 sind Vermogensgegenstinde von 793 Euro

den Sachanlagen, ausschlieB3lich als geringwertige
Wirtschaftsgliter, zugegangen. Die Zuginge
betreffen 2 Sitzbinke. Hierbei handelt es sich
um Ersatzinvestitionen.

Die Bilanzsumme betrigt zum Abschlussstichtag
1.850 TEuro (Vj. 2.645 TEuro). Die Verinde-
rung zum Vorjahr resultiert insbesondere aus
einer stichtagsbedingten Abnahme der Gutha-
ben bei Kreditinstituten. Gleichzeitig reduzieren
sich die Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesell-
schafterin. Der auffillige Liquidititsabgang bzw.
der dquivalente Betrag der Verbindlichkeiten
geht auf eine Riickzahlung der Geldanlage an die
Stadtisches Klinikum Gotlitz gGmbH zuriick.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist wesent-
lich durch das Umlaufvermégen (inkl. Rech-
nungsabgrenzungsposten) in Héhe von 1.471

TEuro (Vj. 2.532 TEuro) geprigt. Die Posten
Forderungen gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen mit 306 TEuro (Vj. 181 TEuro) sowie
flissige Mittel mit 1.031 TEuro (Vj. 2.248 TEu-
ro) bilden den gréfiten Anteil.

Die Eigenkapitalquote liegt dem niedrigeren
Gesamtkapital (Bilanzsumme) zufolge bei 44,91
Prozent (Vj. 28,62 Prozent).

Finanzlage
Der Cash Flow des laufenden Jahres mit -1.217

TEuro (Vj. 1.590 TEuro) ergibt sich folgender-
malen:

Cash Flow aus laufender -889 TEuro
Geschiftstitigkeit (Vj. 1.605 TEuro)
Cash Flow aus der Investi- -328 TEuro
tionstitigkeit (Vj. -15 TEuro)
Cash Flow aus der Finan- 0 TEuro
zierungstitigkeit (Vj. 0 TEuro)

Die Liquiditit war wihrend des gesamten Jahres
sichergestellt.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung

Da die Med Lab Gotrlitz GmbH ein Verbundun-
ternehmen der Stidtisches Klinikum Gorlitz
¢GmbH ist und den wesentlichen Teil aller Um-
sitze mit der Muttergesellschaft erzielt, ist die
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens
stark von der des Mutterunternehmens abhin-
gig. Bei dem Mutterunternehmen wird aufgrund
des ungewissen zukiinftigen Verlaufs der CO-
VID-19-Pandemie mit erheblichen wirtschaftli-
chen Risiken gerechnet. Gegenwirtig wird nicht
davon ausgegangen, dass die COVID-19-
Pandemie den Betrieb der Muttergesellschaft in
2022 wesentlich beeintrichtigt.

Sollten sich die COVID-19-Varianten in
Deutschland weiterhin verbreiten sowie die ge-
setzlichen Rahmenbedingungen noch weiter
verschirft und/oder die getroffenen MalBnah-
men zur Hindimmung der Pandemie — die das
Infektionsrisiko minimieren, aber Infektionen
einzelner Mitarbeiter bzw. Mitarbeitergruppen
im Unternechmen oder bei Geschiftspartnern
wie bspw. Lieferanten nicht ausschlieen kénnen
— nicht greifen, kénnten diese Szenarien dazu
fihren, dass Abweichungen im Vergleich zu der
geplanten Geschiftsentwicklung im Folgejahr zu
verzeichnen sind. Ein bestandsgefdhrdendes
Risiko fiir die Muttergesellschaft wird darin je-
doch nicht gesehen. Fir das Jahr 2022 wird ein
schwieriger Geschiftsgang erwartet. Abhingig
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vom weiteren Verlauf der Corona-Pandemie ist
zumindest zeitweise mit Hinschrinkungen bei
der Leistungserbringung und damit bei den Um-
sitzen zu rechnen. Aufgrund der Pandemie-
Dynamik kann derzeitig keine valide Aussage
hinsichtlich eines Ubergangs zum normalen,
pripandemischen Unternehmensalltag abgege-
ben werden.

Bestandsgefihrdende Risiken oder Risiken mit
wesentlichen Finflissen auf die Vermogens-,

Finanz- oder Ertragslage bestehen, tber die
genannten aus der Corona-Pandemie, nicht.

Weiterhin sind die Folgen der seit Ende Februar
2022 fortschreitenden Ukraine-Krise, vor allem
im Bereich der Preisentwicklung auf den Ener-
giesektor, noch nicht abschitzbar, kénnen sich
jedoch auf die kiinftige Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage spiirbar auswirken...

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist
2019
Finanzmittelabfluss
Aufwendungen aus
Gewinnabfiithrung
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
Ausschiittung
Sonstiges
Finanzmittelzufluss
Ertrige aus Verlustiibernahme
Ertrige aus Gewinnabfiihrung
Zuschiisse
Biirgschaften
Sonstiges

Ist Ist Plan
2020 2021 2021

|

|
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Umsatzerlose 2.881 2.413 g 2.286
Sonstige betriebliche Ertrige 25 12
Gesamtleistung 2.906 43 5 2.298
Materialaufwand 1.356

Rohergebnis

Personalaufwand 1.001 1.132
Sonstige betriebliche 334 349 345 346
Aufwendungen

Abschreibungen 30

Steuern vom Einkommen und
Ertrag
Jahresergebnis 85
4.000 T€
3.000 T€
B Umsatzerlose
2.000 T€
M Personalaufwand
Jahresergebnis 1.000 T€ i R N
0T€ . . .

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ
Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Aktiva

Anlagevermégen
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Vorrite

Forderungen und sonstige 195 =
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 658 -

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital 682 7
Gezeichnetes Kapital 25 5 -
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 571 657 -
Jahtesergebnis 85 75 -

Riickstellungen 145 5

Verbindlichkeiten 226

Bilanzsumme

3.000T€
2.500T€
2.000T€
1.500T€

H Anlagevermégen

M Kasse, Bankguthaben, Schecks

1.000T€
Bil
ilanzsumme 500 T€ .

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021
Rentabilititskennzahlen
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 12,5 10,0
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 8,1 2,9
Umsatzrentabilitit (in %) 3,0 3,1
Liquidititskennzahlen
Liquiditit 1. Grades (in %) 291,0 127,5
Liquiditit 2. Grades (in %) 377,0 139,0
Liquiditit 3. Grades (in %) 419,6 1436
GuV-Kennzahlen
Materialaufwandsquote (in %o) 46,7 35,9
Personalaufwandsquote (in %0) 36,5 44,1
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 1,1 1,2 1,4
Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote (in %b) 64,7 28,6
Fremdkapitalquote (in %) 35,3 71,4
Anlagenintensitit (in %) 9,6 43

500,00 %
400,00 % @
e=em=|iquiditat 3. Grades (in %) 300,00 %

== omm Eigenkapitalquote (in %) 200,00 % /.
(]

Fremdkapitalquote (in %) 100 00 %

[
0,00% —9 B
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Mitarbeiteranzahl 24 24 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Physio-Ergotherapie Service Gorlitz GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Girbigsdorfer Stralie 1-3

02826 Gorlitz

Tel.: 03581 371182

E-Mail: physiotherapie@klinikum-goerlitz.de
Webseite: www.klinikum-goerlitz.de
Rechtsform: GmbH

Griindungsdatum: 04.01.2006
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Nominal -/ 100,00% / 100,00%
Stimmen -/ 100,00% / 100,00%
Unternehmenszweck:

®
Physi%gothera pie

SERVICE GORLITZ GMBH

am Stidtischen Klinikum Gérlitz gGmbH

Kapital:

25.000 €
25.000 Stimmen

Stammbkapital

Wirtschaftspriifer/-in:

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung klinischer Physio- und Ergotherapieleistungen, insbesondere

fir das Klinikum Gorlitz.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Frau Ina Gabriel

Frau Ines Hofmann

(ab 01.03.2021)

Geschiftsfithrer/-in
Geschiftsfithrer/-in

Frau Ulrike Holtzsch (bis 28.02.2021) Geschiftsfithrer/-in

Aufsichtsrat

Herr Wolfgang Freudenberg Vorsitzende(r)

Herr Dr. med. Eric Hempel Mitglied

Herr Andreas Teichert Mitglied

I11 BETEILIGUNGEN

Gesellschafter

Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH 25.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.
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v ALLGEMEIN

Die Physio-Ergotherapie Service GmbH hat fir den Jahresabschluss und Lagebericht zum 31.12.2021 den
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft erhalten. Die Gesellschaft schlieBt das Geschiftsjahr 2021 mit einem Jahresiiberschuss von
31,2 TEUR (Vj 1,7 TEUR) und einer Bilanzsumme von 999,4 TEUR (Vj. 667,7 TEUR) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Darstellung des Geschaftsverlaufs und der Rah-
menbedingungen

Das Kerngeschift liegt in der Behandlung der
stationaren Patienten der Stidtisches Klinikum
Gotlitz ¢gGmbH. Im Frihjahr/Sommer 2011
wurde zusitzlich der ambulante Bereich erwei-
tert, indem neue Praxisriume bezogen wurden
und eine Medizinische Trainingstherapie (MTT)
integriert wurde. Mit der Zulassung zur EAP
(Exrweiterte Ambulante Physiotherapie) wird seit
Mitte Oktober 2013 auBerdem auf drztliche Ver-
ordnung eine Nachsorge im Rahmen der berufs-
genossenschaftlichen Heilverfahren angeboten.
Die neuen Geschiftsfelder sind zwischenzeitlich
zu einem festen Bestandteil der Arbeit der Phy-
sio - Hrgotherapie Service Gorlitz GmbH ge-
worden und gestalten das Dienstleistungsportfo-
lio noch attraktiver.

Jahtlich wird das Budget mit dem Klinikum
anhand der erbrachten Leistungen am Ende des
Jahres neu verhandelt. Seit 2015 wurde das
Budget der Vorjahre schrittweise aufgestockt.
Fir die ansonsten héhere Nachfrage ist wiede-
rum ein Mehrleistungszuschlag laut Vertrag ver-
einbart.

Die wirtschaftliche Lage verbleibt im Trend
stabil, da die Tochter-GmbH vor allem von der
Leistungsabfrage des Klinikums profitiert. Auch
haben letztlich die zunehmende Ausrichtung
aller MaBBnahmen an den Bedirfnissen der Kun-
den den Praxisbetrieb wachsen lassen. Die aktu-
ell vorhandenen Leistungspotentiale werden
schlieBlich bestmdglich genutzt. Das Hauptau-
genmerk auf Qualitit, Dienstleistungs- und
Kundenorientierung soll weiterhin die Zukunfts-
fahigkeit erhalten und stirken.

Ertragslage
Fir die geplanten Ertrige aus stationdren und

teilstationdren Leistungen mit dem Klinikum in
Héhe von 1.234 TEuro (Vj. 1.032 TEuro) wur-
den auf Grundlage der Leistungsstatistik des
Klinikums Mehrleistungen in Héhe von 14 TEu-
ro (Vj. 9 TEuro Minderleistungen) ermittelt und

entsprechend der vertraglichen Vereinbarungen
verrechnet. Die angeforderten Leistungen haben
sich gegeniiber dem Vorjahr in Anbetracht der
durch die Corona-Pandemie sich fortsetzenden
Ausnahmesituation kaum verindert. Das Frei-
lenken von Kapazititen bzw. die Behandlung
von Covid-19-Patienten in den Kliniken der
Stidtisches Klinikum Gorlitz gGmbH brachte
erhebliche Einschnitte mit den wiederkehrend
finanziellen Folgen.

Der Umsatz fiir die ambulanten Leistungen stieg
zum Vorjahr (669 TEuro) auf 709 TEuro. Dies
ist weitestgehend auf die im April 2021 erneute
bundesweite Preissteigerung fir Heilmittel zu-
rickzufithren. Behoérdliche Anordnungen, gel-
tende Verbote, Krankheits- und Verdachtsfille
stellten das Arbeiten in Zeiten von Corona vor
grolle Herausforderungen. Die Mitarbeiter der
Praxis waren von der Kurzarbeit nicht betroffen.
Die verfiigharen Kapazititen wurden trotz
Corona-Krise soweit wie moglich optimal ge-
nutzt. Wichtige Erfolgsfaktoren bleiben die phy-
sio- und ergotherapeutischen Versorgungen mit
breitem Leistungsspektrum, die ausschliefllich
mit hoher Fachkompetenz und Leistungsbereit-
schaft erfolgt.

Hinsichtlich der Pandemie und der damit ver-
bundenen Corona-Verordnungen konnten Pri-
ventionskurse nur zeitweise angeboten werden.
Rehasport-Kurse bleiben auf unbestimmte Zeit
eingestellt. Im 2. Quartal 2021 konnte jedoch die
RehabilitationsmaBBnahme T-RENA mit in die
Medizinische Trainingstherapie integriert wer-
den, welche sich recht schnell etabliert hat.

Die Einnahmen fiir Leistungen der Psychiatri-
schen Institutsambulanz nahmen etwas zu. Mit
67 TEuro bewegen sie sich iber dem Wert von
vor einem Jahr (Vj. 55 TEuro). Durch vermehrte
Kleingruppen und einer gesetzlichen Preissteige-
rung konnte die geringere Auftragslage 2021
kompensiert werden.

Ahnlich gut wie 2020 (22 TEuro) zeigen sich die
Erlose KGG/MTT. Per 31. Dezember 2021

120 Beteiligungsbericht 2021



betragen diese 20 THuro. Wihrend der Zu-
spruch fir die MaBnahme Medizinische Trai-
ningstherapie (MTT) nach wie vor verhalten
ausfillt, wvariieren jahresdurchschnittlich der
Kreis der Teilnehmer mit Heilmittelrezepten fiir
die geritegestiitzte Krankengymnastik (KGG).
AuBen vor bleiben die Praventionskurse, deren
Ertrige sind den Umsitzen der ambulanten
Praxis zugeordnet.

Mit den EAP-Verordnungen (Erweiterte ambu-
lante Physiotherapie) erwirtschaftete die Physio -
Ergotherapie Service Gorlitz GmbH fiir das
abgelaufene Jahr einen Umsatz in Hohe von 95
TEuro (Vj. 112 TEuro). Positive als auch negati-
ve Schwankungen der Verordnungsmenge sind
normal und stets zu erwarten. Das Jahr 2021
profitierte von einer etwas geringeren Auftrags-
lage, die trotz der Pandemie positiv zu werten
ist, da eine Preisanpassung innerhalb des Jahres
zum Umsatz beitrug.

Vermdégenslage

Die Zuginge zum Anlagevermégen in Hohe von
9 TEuro (Vj. 21 TEuro) betreffen im Wesentli-
chen die Ausstattung der Therapie- und Behand-
lungsrdume. Es handelt sich um Ersatzinvestiti-
onen. Ein Bewegungstrainer (4 TEuro) ist da-
runter die teuerste Anschaffung, die getitigt
wurde.

Die Bilanzsumme betrigt zum Abschlussstichtag
999 TEuro (Vj. 668 TEuro). Die Anderung re-
sultiert insbesondere aus dem stichtagsbedingten
Anstieg des Bankguthabens, bei einem gleichzei-
tig héheren Verbindlichkeitsbestand infolge der
Ausreichung eines Darlehens von Seiten der
Muttergesellschaft (300.000,00 Euro).

Die Vermégenslage der Gesellschaft ist durch
das Umlaufvermégen in Hohe von 709 THuro
(Vj. 563 TEuro) geprigt, wobei die grofite Posi-
tion die liquiden Mittel mit 532 TEuro (Vj. 432
TEuro) darstellen.

Finanzlage
Die Unternehmensfinanzierung erfolgt aus-

schlieBlich durch Eigenkapital. Die Eigenkapi-

talquote liegt mit 55,74 Prozent (Vj. 78,76 Pro-
zent) auf einem gesunden Niveau.

Die Kapitalflusstechnung weist fiir das Ge-
schiftsjahr einen Cash-Flow von 100 TEuro (Vj.
17 TEuro) aus und stellt sich wie folgt dar:
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in TEuro 2021 | 2020 | Verin-
derung

Cash Flow aus der 10 37 -27

gew. Geschiftstitig-

keit

Cash Flow aus der | -210 -20 -190

estitionstitigkeit

Cash Flow aus der 300 0 300

anzierungstitigkeit

Die Physio - Ergotherapie Service Gorlitz
GmbH sah sich jederzeit in der Lage, ihren fi-
nanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung

Da die Physio - Ergotherapie Service Gorlitz
GmbH ecin Verbundunternehmen der Stidti-
sches Klinikum Goérlitz ¢GmbH ist und den
wesentlichen Teil aller Umsitze mit der Muttet-
gesellschaft erzielt, ist die wirtschaftliche Ent-
wicklung des Unternehmens stark von der des
Mutterunternehmens abhingig. Bei dem Mutter-
unternehmen wird aufgrund des ungewissen
zukiinftigen Verlaufs der COVID-19-Pandemie
mit erheblichen wirtschaftlichen Risiken gerech-
net. Gegenwirtig wird nicht davon ausgegangen,
dass die COVID-19-Pandemie den Betrieb der
Muttergesellschaft in 2022 wesentlich beein-
trichtigt. Sollten sich die COVID- 19-Varianten
in Deutschland weiterhin verbreiten sowie die
gesetzlichen Rahmenbedingungen noch weiter
verschirft und/oder die getroffenen MaBnah-
men zur Hindimmung der Pandemie — die das
Infektionsrisiko minimieren, aber Infektionen
einzelner Mitarbeiter bzw. Mitarbeitergruppen
im Unternechmen oder bei Geschiftspartnern
wie bspw. Lieferanten nicht ausschlieBen kénnen
— nicht greifen, kénnten diese Szenarien dazu
fihren, dass Abweichungen im Vergleich zu der
geplanten Geschiftsentwicklung im Folgejahr zu
verzeichnen sind. Ein bestandsgefihrdendes
Risiko fiir die Muttergesellschaft wird darin je-
doch nicht gesehen. Fir das Jahr 2022 wird ein
schwieriger Geschiftsgang erwartet. Abhingig
vom weiteren Verlauf der Corona-Pandemie ist
zumindest zeitweise mit Einschrinkungen bei
der Leistungserbringung und damit bei den Um-
sitzen zu rechnen. Aufgrund der Pandemie-
Dynamik kann derzeitig keine valide Aussage
hinsichtlich eines Ubergangs zum normalen,
pripandemischen Unternehmensalltag abgege-
ben werden.



Bestandsgefihrdende Risiken oder Risiken mit
wesentlichen Finflissen auf die Vermogens-,
Finanz- oder Ertragslage bestehen, tber die
genannten aus der Corona-Pandemie, nicht.

Weiterhin sind die Folgen der seit Ende Februar
2022 fortschreitenden Ukraine-Krise, vor allem

im Bereich der Preisentwicklung auf den Ener-
glesektor, sind noch nicht abschitzbar, kbnnen
sich jedoch auf die kinftige Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage sptrbar auswirken...

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist
2019
Finanzmittelabfluss
Aufwendungen aus
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
Ausschiittung
Sonstiges

Plan
2021

Ist
2021

Ist
2020

|
|

'
'

| |
| |

IIII 0
| | |

Finanzmittelzufluss

Ertrige aus Verlustiibernahme
Ertrige aus Gewinnabfithrung
Zuschusse

Birgschaften

Sonstiges

VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrige
Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohergebnis

Plan
2021
1.941

Ist
2021

Ist
2020
1.751

19

Personalaufwand 1.418 1.510 1.597
Sonstige betriebliche 270 272 283 288
Aufwendungen

Abschreibungen 13 22

Steuern vom Einkommen und 36 4
Ertrag

Jahresergebnis 78

2.500 T€

2.000 T€

B Umsatzerldse 1.500 T€

H Personalaufwand 1 ggo T€
Jahresergebnis 500 T€ I

0TE

Ist 2019

Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ

Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Anlagevermégen 288
Sachanlagen 103
Umlaufvermdgen 563 709
Forderungen und sonstige 131 177
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 415 432 532 -
Rechnungsabgrenzungsposten 2 3

Eigenkapital 524 557
Gezeichnetes Kapital 25
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 421
Jahresergebnis 78

Riickstellungen 123

Verbindlichkeiten 36

Bilanzsumme 683

1.200T€
1.000T€
800 T€

600 T€
M Kasse, Bankguthaben, Schecks
400 T€

Bilanzsumme 200 T€ I I .I
0TE [ | [ |

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

B Anlagevermdgen
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021
Rentabilititskennzahlen
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 14,9 0,3
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 11,4 0,3
Umsatzrentabilitit (in %) 43 0,1
Liquidititskennzahlen
Liquiditit 1. Grades (in %) 1.163,6 476,6
Liquiditit 2. Grades (in %) 1.618,5 620,5
Liquiditit 3. Grades (in %) 1.618,5 620,5
GuV-Kennzahlen
Materialaufwandsquote (in %o) 0,8 0,8
Personalaufwandsquote (in %0) 77,6 82,9
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 0,7 1,2 1,1
Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote (in %) 76,8 78,8
Fremdkapitalquote (in %) 232 21,2
Anlagenintensitit (in %) 15,1 15,4

2.000,00 %

e=emm | quiditit 1. Grades (in %) 1.500,00 %

=om= Liquiditat 2. Grades (in %) 1.000,00 % .
Liquiditat 3. Grades (in %)
500,00 % °

Personalaufwandsquote (in %) \

0,00 %
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Mitarbeiteranzahl 47 47 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Betriebsgesellschaft des Klinikums G6rlitz mbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Girbigsdorfer Stral3e 1-3

02828 Gorlitz

Tel.: 03581 371530

E-Mail: betriebsgesellschaft@klinikum-goerlitz.de
Webseite: www.klinikum-goerlitz.de
Rechtsform: gGmbH

Griindungsdatum: 22.02.2008
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Nominal -/ 100,00% / 100,00%
Stimmen -/ 100,00% / 100,00%
Unternehmenszweck:

Kapital:

25.000 €
25.000 Stimmen

Stammbkapital

Wirtschaftspriifer/-in:

ECOVIS Wittschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Serviceleistungen im Bereich des Gebiudemanage-
ments, insbesondere fir das Klinikum Gotlitz, seine Tochtergesellschaften und mit dem Klinikum Goérlitz
verbundene Unternehmen. Threr Art nach umfassen die zu erbringenden Dienstleistungen insbesondere

e C(atering,
e Reinigungsarbeiten aller Art,
e Hausmeister- und Sicherheitsdienste,

e Pflege der AuBenanlegen,

e Organisation und Durchfiihrung des Einkaufs und sonstiger Versorgungsleistungen,

e Hol- und Bringedienste,

e  Verwaltungsdienste, Technische- und Wirtschaftsdienste,

e Transportdienste nach dem Personenbeférderungsgesetz einschl. Krankenfahrten und Klein-

transporte bis 2,8 t,

e sonstige Dienstleistungen, welche dem Betrieb des Stidtischen Klinikums direkt oder indirekt

fordern,

e technische Betriebsfiihrung und Gebdudeinstandhaltung,

e wirtschaftliches und infrastrukturelles Gebdudemanagement,

e Errichtung, Aus- und Umbau von Gebduden.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Frau Ines Hofmann
Frau Ulrike Holtzsch

Herr Thomas Lieberwirth
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(ab 01.03.2021)
(bis 28.02.2021)

Geschiftsfihrer/-in
Geschiftsfithrer/-in
Geschiftsfithrer/-in



Aufsichtsrat

Herr Jens Gunther Vorsitzende(r)

Frau Kristin Navara Mitglied

Frau Renate Schwarze Mitglied

111 BETEILIGUNGEN

Gesellschafter

Stadtisches Klinikum Goérlitz gGmbH 25.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

IV ALLGEMEIN

Die Betriebsgesellschaft des Klinikum Gorlitz mbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum
31.12.2021 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der ECOVIS Treuhand GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft erhalten. Die Gesellschaft schlieB3t das Geschiftsjahr 2021 mit einem Jahresergebnis von

39,9 TEUR (Vj. -35,5 TEUR) und einer Bilanzsumme von 1.745,1 TEUR (Vj. 1.358,6 TEUR) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Darstellung des Geschiftsverlaufs und der Lage
Der Gesellschaftsvertrag wurde unter dem 22.
Februar 2008 notariell abgeschlossen und am 25.
Juni 2008 beim Handelsregister eingereicht. Ge-
sellschafter der Betriebsgesellschaft des Klini-
kums Gorlitz mbH ist zu 100 Prozent die Stidti-
sches Klinikum Gotlitz ¢gGmbH. Im Jahr 2016
erfolgte zur Umsetzung der wesentlichen Ande-
rungen des Gemeindewirtschaftsrechts (§§ 94a ff
SichsGemO) unter dem 29. Dezember 2016
eine Neufassung des Gesellschaftsvertrages (UR-
Nr. 1327/2016, Notarin Franziska Caroli, Gor-
litz). Die Eintragung im Handelsregister erfolgte
unter dem 9. Januar 2017. Im Jahr 2021 erfolgte
auf Grund der Anderungen des Gemeinniitzig-
keitsrechts (§ 57 Abs. 3 AO) unter dem 16. De-
zember 2021 eine Neufassung des Gesell-
schaftsvertrages (UR-Nr. 1573/2021, Notarin
Franziska Caroli, Gotlitz). Die Eintragung im
Handelsregister ist unter dem 23. Dezember
2021 erfolgt.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung
von Servicedienstleistungen in den Bereichen
des Versorgungs- und Gebdudemanagements
insbesondere flir das Klinikum Gotlitz, seine
Tochtergesellschaften sowie die mit dem Klini-
kum Gorlitz verbundenen Unternechmen. Seit
2009 fihrt die Gesellschaft den Wach- und Si-
cherheitsdienst, die Speisenversorgung sowie die
Glas- und Gebidudereinigung aus. Zudem wird
seit 2010 ein Klinik-Bistro betrieben. Seit dem

Geschiftsjahr 2019 tbernimmt die Gesellschaft
den Einkauf von Strom fiir den gesamten Kon-
zern und den entsprechenden Verkauf an die
tbrigen Konzerngesellschaften. Die Gesellschaft
ist damit weitgehend unabhingig von der ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung.

Im Geschiftsjahr wurde ein Jahresiiberschuss
von 40 TEuro (Vj. 35 TEuro Jahresfehlbetrag)
erreicht. Das Ergebnis liegt im Vergleich zur
Wirtschaftsplanung (10 TEuro) 30 TEuro tber
den Erwartungen. Das Jahr 2021 war wie das
Jahr 2020 unter Corona-Bedingungen durch
besondere Umstinde mit vielen neuen Heraus-
forderungen, schwierigen Entscheidungen sowie
erheblichen Belastungen fir die Umsatz- und
Ergebnissituation gekennzeichnet.

Die Umsatzerlose stiegen von 6.357 TEuro im
Jahr 2020 um 364 TEuro auf 6.721 TEuro im
Berichtsjahr. Der Geschiftsverlauf war, insbe-
sondere im Bereich des Caterings, sehr stark von
der Corona-Kirise beeinflusst worden.

In allen Geschiftsbereichen der Betriebsgesell-
schaft wurden die Verglitungssitze auf Grund
der Tarifentwicklungen im Geschiftsjahr ver-
traglich angepasst. Dabei stiegen die Erlose des
Wach- und SchlieBdienstes gegeniiber dem Vor-
jahr moderat um 7 TEuro. Innerhalb des Berei-
ches Glas- und Unterhaltsreinigung erhShten
sich die Umsitze um 128 TEuro. Die Erlése der
Cateringabteilung stiegen insgesamt um 174
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TEuro. Die riickliufige Tendenz bei den Be-
handlungstagen von Patienten des Klinikums
und damit die Liefermenge fiir die Patientenver-
pflegung konnte nur unwesentlich gestoppt wer-
den (2021 zu 2020 um +96 BKT; 2021 zu 2019
um -20.696 BKT). Der massive Riickgang 2020
und 2021 ist grundsitzlich auf die coronabeding-
te Reduzierung der Behandlungskapazititen des
Klinikums zurtickzufthren.

Die Personalaufwendungen stiegen gegeniiber
dem Vorjahr um insgesamt 158 TEuro. Die
Personalbesetzung liegt stichtagsbezogen bei
104,98 Vollkriften und damit 1,02 VK unter
dem Planansatz sowie 1,83 VK iber dem Be-
stand vom 31. Dezember 2020. Von Bedeutung
fir die Mehraufwendungen bei den Personalkos-
ten sind die Auswirkungen der Anwendungen
tariflicher Vorschriften in allen drei Geschifts-
teilen, eine Corona-Sonderzahlung plus Zufiih-
rungen zu den Ruckstellungen.

Zu den Sachkosten zihlen der Materialaufwand
und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Mit Abstand den groBten Kostenfaktor macht
der Materialeinsatz fliir Lebensmittel aus. Die
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 60
TEuro. Die bezogenen Leistungen erhdhten sich
um 38 TEuro. Anpassungen im Stromeinkauf
sowie die Inanspruchnahme von Fremdleistun-
gen waren dafiir ausschlaggebend. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen stiegen insgesamt
um 20 TEuro. Wesentlicher Kostentreiber hier-
bei waren die Instandhaltungskosten mit einem
Anstieg von 19 TEuro.

Vermégenslage
2021 wurden Investitionen in Hohe von 63

TEuro (Vj. 96 TEuro) getitigt. Die Zuginge
betreffen ausschlieBlich Investitionen in das
Sachanlagevermogen im Rahmen von Ersatz-,
Modernisierungs- und Erweiterungsmal3nahmen.
Wesentliche Einzelpositionen der Anschaffung
waren eine Reinigungsmaschine (20 TEuro),
sowie eine Waschmaschine und ein Schneepflug
zu je 10 TEuro.

Finanzlage
Die Liquiditit der Gesellschaft war im Jahr 2021

durchgehend gesichert. Es konnte durch die
Gesellschaft ein Cashflow aus laufender Ge-
schiftstitigkeit von 541 TEuro (Vj. 282 TEuro)
erwirtschaftet werden. Der Anstieg des Cash-
flows beruht hauptsichlich auf einer Erhéhung
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der Verbindlichkeiten gegen verbundene Unter-
nehmen.

Der Cashflow aus Investitionstitigkeit betrigt -
118 TEuro (Vj. -41 TEuro).

Aus der Finanzierungstitigkeit wurde ein Cash-
flow in einer Héhe von -45 TEuro (Vj. -73 TEu-
ro) erzielt.

Die Eigenkapitalquote reduzierte sich trotz des
Jahresiiberschusses infolge des Anstiegs der
Bilanzsumme um 386 TEuro (Anstieg der Liqui-
ditdt und der Verbindlichkeiten) von 22,62 Pro-
zent im Jahr 2020 auf 19,89 Prozent im Jahr
2021. Die Abnahme der Anlagenquote von
22,38 Prozent auf 13,96 Prozent resultiert eben-
so aus der Veridnderung der liquiden Mittel und
der Verbindlichkeiten sowie dem Verhiltnis von
Abschreibungen (120 TEuro) und Neuinvestiti-
onen (63 TEuro).

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
Da die Betriebsgesellschaft des Klinikums G6r-

litz mbH ein Verbundunternehmen der Stidt-
sches Klinikum Goérlitz ¢GmbH ist und den
wesentlichen Teil aller Umsitze mit der Mutter-
gesellschaft erzielt, ist die wirtschaftliche Ent-
wicklung des Unternehmens stark von der des
Mutterunternehmens abhingig. Bei dem Mutter-
unternehmen wird auf Grund des ungewissen
zukiinftigen Verlaufs der COVID-19-Pandemie
mit erheblichen wirtschaftlichen Risiken gerech-
net. Gegenwirtig wird nicht davon ausgegangen,
dass die COVID-19-Pandemic den Betrieb der
Muttergesellschaft im Jahr 2022 wesentlich be-
eintrichtigt. ~ Sollten sich die COVID-19-
Varianten in Deutschland weiterhin verbreiten
sowie die gesetzlichen Rahmenbedingungen
noch weiter verschirft und/oder die getroffenen
MaBnahmen zur Hindimmung der Pandemie —
die das Infektionsrisiko minimieren, aber Infek-
tionen ecinzelner Mitarbeiter bzw. Mitarbeiter-
gruppen im Unternchmen oder bei Geschifts-
partnern wie bspw. Lieferanten nicht ausschlie-
Ben kénnen — nicht greifen, kénnten diese Sze-
narien dazu fithren, dass Abweichungen im Ver-
gleich zu der geplanten Geschiftsentwicklung im
Folgejahr zu verzeichnen sind. Ein bestandsge-
fihrdendes Risiko fiir die Muttergesellschaft
wird darin jedoch nicht gesehen. Fiir das Jahr
2022 wird ein schwieriger Geschiftsgang erwar-
tet. Abhingig vom weiteren Verlauf der Corona-
Pandemie ist zumindest zeitweise mit Fin-
schrinkungen bei der Leistungserbringung und
damit bei den Umsitzen zu rechnen. Auf Grund



der Pandemie- Dynamik kann derzeitig keine
valide Aussage hinsichtlich eines Ubergangs zum
normalen, pripandemischen Unternehmensalltag
abgegeben werden.

Bestandsgefihrdende Risiken oder Risiken mit
wesentlichen Finflissen auf die Vermogens-,
Finanz- oder Ertragslage bestehen, tber die
genannten aus der Corona-Pandemie, nicht.

Weiterhin sind die Folgen der seit Ende Februar
2022 fortschreitenden Ukraine-Krise, vor allem
im Bereich der Preisentwicklung auf den Ener-
giesektor, noch nicht abschitzbar, kénnen sich
jedoch auf die kiinftige Vermdogens-, Finanz-
und Ertragslage spurbar auswirken.

Die ab 2015 realisierte Einfithrung des Mindest-
lohns von 8,50 Furo/Stunde sowie weitere Ta-
riferh6hungen in allen Bereichen werden die
Personalkosten des Unternehmens auch weiter-
hin deutlich steigen lassen. Insbesondere die
deutliche Steigerung des Mindestlohns auf 12,00

Euro/Stunde wird eine wesentliche Dynamik in
den Tarifabschlissen auslosen.

Ein Risiko fur die Gesellschaft ist in der sich
weiter vollziechenden Reduzierung der Verweil-
dauern zu sehen. Diese fiihrt zu einer geringeren
Nachfrage bei der Patientenversorgung. Auf
diese Entwicklung muss mit der Ausweitung von
Drittgeschiften und einer entsprechenden Ka-
pazititsanpassung reagiert werden.

Neben der Versorgung der Patienten sowie Mit-
arbeiter im Catering sollen folgende Ziele reali-
siert werden:

1. Steigerung der Essensqualitit bei stabilisier-
ten Kosten

2. weitere Verringerung des Anteils von Con-
venience-Produkten

3. Durchfithrung von Ersatzinvestitionen

4.  Erweiterung der Drittgeschifte

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist
2019
Finanzmittelabfluss
Aufwendungen aus
Gewinnabfiithrung
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
Ausschiittung
Sonstiges
Finanzmittelzufluss
Ertrige aus Verlustiibernahme
Ertrige aus Gewinnabfiihrung
Zuschiisse
Biirgschaften
Sonstiges

Ist Ist Plan
2020 2021 2021

|
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Umsatzerlose 6.403 6.886
Sonstige betriebliche Ertrige 10 1
Gesamtleistung 6.413
Materialaufwand 2.733 2.549
Personalaufwand 3.179 3.439
Sonstige betriebliche 360 357 636
Aufwendungen
Abschreibungen 105 109
EBIT 36 -37 54
Sonstige Zinsen und dhnliche -
Ertrige
Zinsen und dhnliche 3
Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und 10
Ertrag
Sonstige Steuern 1
Jahresergebnis 22
8.000 T€
6.000 T€
B Umsatzerl6se 4.000 TE
H Personalaufwand 5 goo T€ l l I .
Jahresergebnis 0TE
-2.000 T€

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

129  Beteiligungsbericht 2021



VIII BILANZ
Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle 2
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Vorrite
Forderungen und sonstige 503 350
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 493
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 25 25
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 296 313
Jahresergebnis 22 10
Riickstellungen 93 88
Verbindlichkeiten 915 333
Bilanzsumme 1.351 769

2.000 T€

1.500 T€

W Anlagevermdgen
B Kasse, Bankguthaben, Schecks 1.000TE
Bilanzsumme 500 T€ I
ore - | ] -

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021
Rentabilititskennzahlen
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 6,3 -11,6
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 1,8 -2,5
Umsatzrentabilitit (in %) 0,3 -0,6
Liquidititskennzahlen
Liquiditit 1. Grades (in %) 53,9 70,2
Liquiditit 2. Grades (in %) 108,9 1074
Liquiditit 3. Grades (in %) 113,0 111,9
GuV-Kennzahlen
Materialaufwandsquote (in %o) 42,6 39,7
Personalaufwandsquote (in %0) 49,6 53,6
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 1,6 1,7
Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote (in %) 254 22,6
Fremdkapitalquote (in %) 74,6 77,4
Anlagenintensitit (in %) 23,4 22,4

200,00 %
150,00 % e
e=eoms | jquiditat 1. Grades (in %) /
100,00 % S =
w=oms Liquiditit 2. Grades (in %) ’ PO
Liquiditat 3. Grades (in%) 50,00 % ® e
0,00 %

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Mitarbeiteranzahl 151 151 160 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Poliklinik Gorlitz GmbH. Medizinisches Versorgungszentrum des
Stiadtischen Klinikums Gorlitz

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Girbigsdorfer Stral3e 1-3

02828 Gorlitz

Tel.: 03581 370

E-Mail: info@klikum-goerlitz.de

Webseite: www.klinikum-goerlitz.de

Rechtsform: GmbH Kapital:

Griindungsdatum: 30.09.2007 Stammkapital 25.000 €

25.000 Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) Wittschaftspriifer/-in:

Nominal - /100,00% / 100,00%  ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Stimmen -/ 100,00% / 100,00% Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Unternehmenszweck:

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums zur Erbringung
aller zulissigen Leistungen, insbesondere der ambulanten vertragsirztlichen Versorgung. Der Gegenstand
umfasst alle fur ein medizinisches Versorgungszentrum zuldssigen drztlichen und nichtérztlichen Leistun-
gen und alle mit diesen Leistungen im Zusammenhang stehenden Titigkeiten. Zum Unternehmensgegen-
stand gehért auch die Teilnahme an neuen drztlichen Versorgungsformen wie die integrierte Versorgung,.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung
Frau Ines Hofmann (ab 01.03.2021) Geschiftsfithrer/-in
Frau Ulrike Holtzsch (bis 28.02.2021) Geschiftsfiihrer/-in

111 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Stadtisches Klinikum Goérlitz gGmbH 25.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Die Poliklinik Gorlitz GmbH. Medizinisches Versorgungszentrum des Stddtischen Klinikums hat fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2021 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der
ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft erhalten. Die Gesellschaft hat die
Geschiftstitigkeit noch nicht begonnen. Sie schliel3t das Geschiftsjahr 2021 mit einem Jahresergebnis von
-1,3 TEUR (Vj. -0,7 TEUR) und einer Bilanzsumme von 13,1 TEUR (Vj. 14,3 TEUR) ab. Fur die Gesell-
schaft liegen keine Planzahlen vor.

132  Beteiligungsbericht 2021



A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Darstellung des Geschiftsverlaufs

Die Poliklinik Gotlitz GmbH. Medizinisches
Versorgungszentrum des Stidtischen Klinikums,
Gotlitz, hat ihre eigentliche Geschiftstitigkeit
noch nicht aufgenommen. In den Vorjahren
wurde eine Reihe von mdglichen Standorten im
Stadtischen Klinikum Gorlitz bzw. innerhalb der
Stadt Gorlitz zum Aufbau eines medizinischen
Versorgungszentrums geprift. Des Weiteren
wurden Kontakte mit verschiedenen Arzten
hergestellt, die als mogliche Mitarbeiter in der
Poliklinik Gotlitz GmbH in Betracht kommen
koénnten. Die in den Jahren 2017 bis 2021 durch
das Stidtische Klinikum Gorlitz gGmbH durch-
gefithrten Untersuchungen und Verhandlungen
mit potentiellen Bewerbern konnten nicht zu
einem positiven Ergebnis gefiihrt werden. In
Anbetracht der demografischen Entwicklung
und der erwarteten Engpisse in Bereichen der
ambulanten medizinischen Versorgung geht die
Geschiftsfuhrung auch weiterhin von entspre-
chenden Chancen aus und ist fiir weitere Ent-
wicklungen handlungsfihig.

Eine Entscheidung zur Entwicklung der Gesell-
schaft wird jeweils gemeinsam mit den zustindi-
gen Gremien der Muttergesellschaft getroffen.

Hinweise auf Chancen und Risiken bei der kiinf-
tigen Entwicklung

Die Poliklinik Gotlitz GmbH ist ein Verbundun-
ternechmen der Stidtisches Klinikum Gotlitz
gGmbH. Bei dem Mutterunternechmen wird
aufgrund des ungewissen zukiinftigen Verlaufs
der COVID-19-Pandemie mit erheblichen wirt-
schaftlichen Risiken gerechnet. Gegenwirtig
wird nicht davon ausgegangen, dass die COVID-
19-Pandemie den Betrieb der Muttergesellschaft
in 2022 wesentlich beeintrichtigt. Sollten sich
die COVID-19-Viren in Deutschland weiter
verbreiten sowie die gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen noch weiter verschirft und/oder die
getroffenen Mallnahmen zur Hindimmung der
Pandemie — die das Infektionsrisiko minimieren,
aber Infektionen einzelner Mitarbeiter bzw. Mit-
arbeitergruppen im Unternehmen oder bei Ge-
schiftspartnern wie bspw. Lieferanten nicht
ausschlieBen koénnen — nicht greifen, kénnten
diese Szenarien dazu fithren, dass Abweichungen
im Vergleich zu der geplanten Geschiftsent-
wicklung im Folgejahr zu verzeichnen sind. Ein
bestandsgefihrdendes Risiko fiir die Mutterge-
sellschaft wird darin jedoch nicht gesehen. Fur

133  Beteiligungsbericht 2021

das Jahr 2022 wirdein schwieriger Geschiftsgang
erwartet. Abhingig vom weiteren Verlauf der
Corona- Pandemie ist zumindest zeitweise mit
Einschrinkungen bei der Leistungserbringung
und damit bei den Umsitzen zu rechnen. Auf-
grund der Pandemie-Dynamik kann derzeitig
keine valide Aussage hinsichtlich eines Uber-
gangs zum normalen, pripandemischen Unter-
nehmensalltag abgegeben werden.

Bestandsgefihrdende Risiken oder Risiken mit
wesentlichen Einflussen auf die Vermdgens-,
Finanz- oder Ertragslage bestehen, tber die
genannten aus der Corona-Pandemie, nicht.

Die Gesellschaft bt derzeit keine operative
Geschiftstitigkeit aus. Daher ergeben sich keine
cigenstindigen Auswirkungen aus der Corona-
Krise.

Weiterhin sind die Folgen der seit Ende Februar
2022 fortschreitenden Ukraine-Krise — vor allem
im Bereich der Preisentwicklung auf den Ener-
giesektor — noch nicht abschitzbar, kénnen sich
jedoch auf die kiinftige Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage spiirbar auswirken.

Die Poliklinik Gorlitz GmbH muss mit Beginn
der eigentlichen Geschiftstitigkeit fir das Er-
kennen wesentlicher Risiken das im Jahr 2008
implementierte Kontroll- und Risikomanage-
ment analog wie in der Stidtisches Klinikum
Gorlitz gGmbH ausbauen.

Das Steuerungs- und Uberwachungssystem muss
eine zeitnahe Bewertung moglich machen und
dementsprechend weiterentwickelt werden.

Chancen fiir die Poliklinik Gotlitz GmbH sehen
wir durch die Synergien zwischen stationdrer
und ambulanter Leistungserbringung, gemein-
schaftlicher Nutzung von Raumlichkeiten und
Ausstattung sowie bereits vorhandener Infra-

struktur im Konzernverbund der Stiadtisches
Klinikum Goérlitz gGmbH.

Fir das Jahr 2022 wird ein Jahresergebnis erwar-
tet, das auf dem Niveau des Geschiftsjahres
2021 liegt.



VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist

2019 2020 2021
Finanzmittelabfluss -
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung -
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -
Ausschiittung -
Sonstiges -
Finanzmittelzufluss -
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfithrung -
Zuschiisse -
Biirgschaften -
Sonstiges -

VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist

2019 2020 2021
Umsatzerlose -
Sonstige betriebliche Ertrige 0
Gesamtleistung 0
Materialaufwand -
Personalaufwand -
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1
Abschreibungen -
Jahresergebnis -1

(=) ]

- IIII = !I

S

[ |

|
—_

VIII BILANZ

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist
2019 2020 2021
Aktiva
Anlagevermégen
Umlaufvermégen

(=
O]

—
(O3}
N —
-~ Bl >~
[ B
Iw

Kasse, Bankguthaben, Schecks
Bilanzsumme 15 13

Passiva

Eigenkapital 14 14
Gezeichnetes Kapital 25 25
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag -10 -11 -11
Jahtesergebnis -1 -1

Riickstellungen 1 1

—_
(O]
—_
~
-
W

Bilanzsumme

IX INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist
2019 2020 2021
Mitarbeiteranzahl 0 0 m

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Krankenhausakademie des Landkreises Gorlitz gGmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:  —

Girbigsdorfer Stralie 1-3 .
02828 Gorlitz Krankenhausakademie

Tel.: 03581 371531 des Landkreises Gorlitz gGmbH
E-Mail: hofmann.ines@klinikum-goerlitz.de
Webseite: www.klinikum-goerlitz.de

Rechtsform: gGmbH Kapital:

Griindungsdatum: 24.01.2018 Stammbkapital 25.000 €

25.000 Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) Wittschaftspriifer/-in:

Nominal - /50,00% / 50,00%  ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Stimmen -/ 50,00% / 50,00% Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Unternehmenszweck:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer oder mehrerer Ausbildungsstitten in dem Bereich der
Aus-, Fort- und Weiterbildung der Berufe im Gesundheits- und Sozialbereich. Die Gesellschaft arbeitet
bei Bedarf mit Bildungstrigern, Vereinen oder Arbeitgebern zur Erbringung der Bildungsleistungen oder
zur Brfillung der Ziele in Sozialarbeit zusammen. Im besonderen Mal3e dienen die von ihr betriebenen
Einrichtungen der Aus- und Weiterbildung von Jugendlichen und Erwachsenen fiir unterschiedliche
Berufsqualifikationen und erfiillen die Voraussetzungen der ecinschligigen Gesetzgebung und Verwal-
tungspraxis.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung

Frau Ines Hofmann Geschiftsfuhrer/-in
Aufsichtsrat

Frau Martina Weber Vorsitzende(r)

Frau Birgit Bieder stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Eberhard Nagel Mitglied

Herr Peter Statrre Mitglied

Herr Bernhard Waldau Mitglied

Frau Andrea Zelyk Mitglied
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Gesellschafterversammlung

Herr Andreas Grahlemann (bis 31.05.2021) Mitglied

Frau Ines Hofmann (ab 01.03.2021) Mitglied

Frau Ulrike Holtzsch (bis 28.02.2021) Mitglied

Herr Steffen Thiele (ab 01.06.2021) Mitglied

111 BETEILIGUNGEN

Gesellschafter

Klinikum Oberlausitzer Bergland ¢GmbH 12.500,00 € 50,00 %
Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH 12.500,00 € 50,00 %

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Die Krankenhausakademie des Landkreises Gotlitz gGmbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt zum 31.12.2021 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der ECOVIS Wirtschaftstreuhand
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft erhalten. Die Gesellschaft schlieft das Geschiftsjahr 2021 mit
einem Jahresiiberschuss von 541,0 TEUR (Vj. 125,7 TEUR) und einer Bilanzsumme von 1.212,3 TEUR

(Vi. 832,5 TEUR) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Darstellung des Geschiftsverlaufs und der Tage
des Unternehmens

Im Geschiftsjahr wurde ein Jahresiiberschuss
von 541.006,65 Euro (Vj. 125.680,09 Euro) et-
reicht. Das Ergebnis liegt im Vergleich zur Wirt-
schaftsplanung (38.715 Euro) um 502.291,65
Euro iber den Erwartungen. Personal- und
Sachkosten sind nicht in der geplanten Hohe
angefallen. Dies betrifft die direkten Personal-
kosten, die Kosten fir Weiterbildung und Ho-
norarkosten.

Die Gesellschaft bildet derzeit Gesundheits- und
Krankenpflegerlnnen und Pflegefachfrauen/
Pflegefachminner aus. Im Mirz 2021 haben
erstmals 21 Schiler ihre Ausbildung mit der
HFriuhjahrs-/Mirzklasse  begonnen.  Diese
»,Zwischenklasse® bietet der Gesellschaft und
deren Kooperationspartnern viele Chancen und
verstirkt die Prisenz der Gesellschaft auf dem
Markt der ausbildenden Schulen.

Seit dem Jahr 2020 konzentriert sich die Gesell-
schaft auf die generalisierte Ausbildung zur
,wPflegefachfrau/-mann® und die damit zusam-
menhingenden Aufgaben und Themen, wie z. B.
die  vorgeschriebene  Praxisanleiter-Schulung
oder auch die Mentorenschulungen, die die Aka-

demie in Form von Fort- und Weiterbildungsan-
geboten offeriert.

Ertragslage
Mit dem Jahresabschluss per 31.12.2021 liegen

drei komplette Geschiftsjahre vor, da die Ge-
sellschaft ihre operative Geschiftstitigkeit zum
1. September 2018 aufgenommen hat.

Das mit den Krankenkassen durch die Stadti-
sches Klinikum Gorlitz gGmbH  verhandelte
Ausbildungsbudget bildet die Grundlage fiir die
monatliche Pauschale, die die Stidtisches Klini-
kum Gorlitz ¢GmbH an die Krankenhausaka-
demie fiir die Ausbildung der Gesundheitsund
Krankenpflege Schtler (,alt) zahlt. Fir das
Berichtsjahr sind das Umsatzerlose in Héhe von
722.639,43 Euro. Das mit den Krankenkassen
verhandelte Budget fiir Personal- und Sachkos-
ten wurde nicht ausgeschopft, die vereinbarten
Schiilerzahlen jedoch um 2,24 % tberschritten.
Das Risiko der Riickzahlung an die Krankenkas-
sen Uber den verhandelnden Gesellschafter, die
Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH, wurde
mit 27.500,00 Euro bewertet und als Riickzah-
lungsrisiko in den Sonstigen Riickstellungen
abgebildet. Die Erlose wurden um diesen Betrag
gemindert.
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Seit Beginn der generalisierten Ausbildung (zum
01.09.2020) werden die neuen Schiiler tber den
Sichsischen Ausbildungsfonds Pflege — SAFP —
finanziert, d. h., pro Schiiler werden monatlich
045,83 Euro aus dem Fonds zur Verfiigung
gestellt. Im  Geschiftsjahr 2021 sind  das
1.320.722,35 Euro fur durchschnittlich 170
Schiiler/Monat zuztglich einer Nachzahlung fir
eine Schiilerin (2.550,00 Euro fiir September bis
Dezember 2020).

Weitere Ertrige entstanden aus der Praxisanlei-
ter-Schulung fir ausbildende Krankenhduser
bzw. Pflegeeinrichtungen (17.710,00 Euro).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrige betreffen im
Wesentlichen die Rickerstattung der Kranken-
kassen fiir Lohnfortzahlung (22.423,99 Euro)
und Ertrige aus der Auflésung von Sonderpos-
ten in Héhe der Abschreibungen auf mit For-
dermitteln finanziertes
(20.335,46 Euro).

Anlagevermégen

Die betrieblichen Ertrige in Hohe von
2.107.298,34 Euro liegen somit 32.914,66 Euro
unter den fiir das Berichtsjahr geplanten Erlésen
von 2.140.213,00 Euro.

Die Personalaufwendungen liegen insgesamt
unter dem Plan (-339.852,70 Euro), da nicht alle
offenen Stellen besetzt bzw. Ausfille nicht zeit-
nah kompensiert werden konnten.

Der Anstieg der Personalaufwendungen um
152.614,71 Euro auf 1.221.911,09 Euro (+14,27
%) begriindet sich in der im Vergleich zum Vor-
jahr von 16,93 auf 18,26 gestiegenen durch-
schnittlichen Anzahl an Vollkriften und Lohn-
anpassungen.

Zu den Sachkosten zihlen der Materialaufwand
und die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Mit Abstand den groften Kostenfaktor machen
die Kosten fiir Miete und fir die Geschiftsbe-
sorgung aus. Hs besteht ein Mietvertrag
(158.331,93 Euro einschl. Betriebskosten) sowie
ein Geschiftsbesorgungsvertrag (Personalwesen,
Finanzbuchhaltung, Informationstechnik, tech-
nischer Dienst und Gebiudeservice — 64.970,50
Euro in 2021) mit der Stadtisches Klinikum
Gorlitz gGmbH.

Auf Grund der Anpassung des Geschiftsbesor-
gungsvertrages zum 01.06.2021 erhéhen sich die
monatlichen Kosten um 1.631,50 Euro. Weitet-
hin ist eine erwihnenswerte Position ,,Kosten
fuir Honorarkrifte (4.528,00 Euro), die
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25.472,00 Euro unter dem Planansatz liegt. Die
Kosten fiir Fort- und Weiterbildung wurden
ebenso unterschritten, werden jedoch in den
nichsten Jahren auf Grund notwendiger Qualifi-
kationsmaB3nahmen hinsichtlich der generalisier-
ten Ausbildung erheblich ansteigen. In den sons-
tigen Verwaltungskosten wurde das Risiko fir
die Riickzahlung der durch die Stiddtisches Klini-
kum Gorlitz gGmbH  finanzierten Corona-
Primie 2.0 beriicksichtigt (7.300 Euro), was zur
Uberschreitung  des  Wirtschaftsplanes  fiihrt
(+5.864 Euro).

Vermégenslage
Die Investitionen im Geschiftsjahr 2021 in H6-

he von 59.100,16 Euro betreffen

- 5 Multifunktionstafeln 29.744,05 Euro

- Serversystem 21.759,15 Euro

- WLAN-Ausbau (Access-Points) 6.585,38
Euro

- 2 Dockingstationen 444,54 Euro

- Lizenzen 567,04 Euro

Im Rahmen der Richtlinie Digitale Schulen wur-
den Fordermittel beim Landratsamt Gorlitz fur
die Verbesserung der digitalen Infrastruktur der
Krankenhausakademie beantragt. Hierzu geho-
ren insbesondere die strukturierte Datenvernet-
zung der Schule einschlieBlich WLAN, Prisenta-
tions- und Interaktionstechnik wie interaktive
Tafeln und weitere Endgerite wie etwa Note-
books. Die bewilligten Férdermittel in Hohe von
116.550 Euro werden nach Abschluss des Ge-
samtprojektes an die Akademie ausgereicht. Per
31.12.2021 wurde Anlagevermdgen in Héhe von
95.174,24 Euro finanziert, davon 36.641,12 Euro
bereits in 2020.

Das bewegliche Anlagevermégen, das mit der
Grindung der Krankenhausakademie durch die
Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH zur Nut-
zung Ubergeben wurde, wird weiterhin in deren
Verantwortung bilanziert. Auch kinftig werden
pauschale Fordermittel an die Stidtisches
Klinikum Go6tlitz gGmbH flieBen und stehen fir
die Ausstattung der Akademie zur Verfligung.

Auf Grund der sehr guten Ausstattung der Aka-
demie mit liquiden Mitteln und der weiteren
Absenkung der Einlagenfreibetrige der Kredit-
institute (Verwahrentgelt-Problematik) wurde im
Geschiftsjahr  ein  Betrag in  Hoéhe von
330.000,00 Euro ftr 5 Jahre festverzinslich ange-
legt (Laufzeit bis 09.12.2026). Diese Festzinsan-
lage ist im Anlagevermdégen auszuweisen.



Die Aktiva sind geprigt durch hohe Bestinde an
liquiden Mitteln aus Gesellschaftereinlagen und
die in den Geschiftsjahren 2018 bis 2021 erwirt-
schafteten Gewinne.

Die Passiva bestehen neben dem FEigenkapital
im Wesentlichen aus Riickstellungen fiir Perso-
nalaufwendungen sowie fir Rickzahlungsver-
pflichtungen aus der Nichtverwendung von
Mitteln und Nichtbesetzung von Ausbildungs-
platzen.

Die Eigenkapitalquote liegt bei 78,71 Prozent.

Finanzlage
Die Liquiditit der Gesellschaft war im Jahr 2021

durchgehend gesichert.

Die negative Verinderung des Finanzmittel-
fonds beruht im Wesentlichen auf der langfristi-
gen Festzinsanlage in Hohe von 330.000,00 Eu-
ro, die im Anlagevermdgen ausgewiesen wird.
Die Finanzierung der laufenden Geschiftstitig-
keit erfolgt aus Eigenmitteln.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-

lung
Uber die Auswirkungen der Corona-Krise auf

die wirtschaftliche Entwicklung des Landes und
der Gesellschaft selbst lassen sich zum Zeit-
punkt der Bilanzerstellung noch keine detaillier-
ten Aussagen treffen. Die Beschulung wird wie
geplant weitestgehend — auch in Form von Hyb-
ridunterricht oder individual im hauslichen Um-
feld — durchgefihrt, jedoch bleibt abzuwarten,
ob Zeiten der Theorie nachgeholt mussen oder
Priifungszeiten verschoben werden. Dement-
sprechend kénnte dies Auswirkungen auf Perso-
nalkapazititen oder auf Zahlungsleistungen auf
Grund der Schiilerzahlen haben. Bereits abzuse-
hen ist, dass auf Grund der verinderten
coronabedingten Rahmenbedingungen ein deut-
lich erhéhter Personalaufwand notwendig ist
und dadurch die Personalkosten gesteigert wer-
den (Mehrarbeit etc.). Ebenso werden die erhéh-
ten HygienemaBinahmen (Testungspflicht der
Lehrer und Schiiler) zu erhéhten Ausgaben fith-
ren...

Nach wie vor ist zu erwarten, dass die Generali-
sierung der Pflegeausbildung und der damit ent-
stehende Wettbewerb mit den offentlichen
Schulen zum einen die Personalsituation ver-
schirfen wird und zum anderen die Personalkos-
ten des Unternehmens deutlich  steigen
werden.

Ebenso ist abzusehen, dass der Aufwand fur die
Praxisbegleitung und vor allem deren Organisa-
tion auf Grund der neuen generalisierten Aus-
bildung weit hohere Ausmalle annimmt als bis-
her abzusehen war. Personal- und Sachkosten-
steigerungen und neue Formen der Absprache
mit den Ausbildungshiusern werden daher die
Folge sein. Es ist davon auszugehen, dass mehr
Personalaufwand fiir organisatorische Unterstiit-
zung notwendig sein wird.

Die Ausweitung des Angebotes fur Umschiler
und die damit verbundene Absicherung der Be-
setzungen der Klassen lduft weiterhin schlep-
pend. Wir haben uns jedoch entschieden, dieses
Angebot nach wie vor aufrecht zu erhalten.

Die seit 2021 erstmals begonnene Mirzklasse
wird weiterhin fester Bestandteil des Angebots
sein, da dies fur die Gesellschaft und deren Ko-
operationspartner viele Chancen bietet und die
Prasenz der Gesellschaft auf dem Markt der
ausbildenden Schulen verstirkt wird.

Bestandsgefihrdende Risiken oder Risiken mit
wesentlichen Einflissen auf die Vermdgens-,
Finanz- oder Ertragslage bestehen, tber die
genannten aus der Corona-Pandemie, nicht.

Weiterhin sind die Folgen der seit Ende Februar
2022 fortschreitenden Ukraine-Krise, vor allem
im Bereich der Preisentwicklung auf den Ener-
giesektor, sind noch nicht abschitzbar, kénnen
sich jedoch auf die kiinftige Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage spiirbar auswirken...
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Finanzmittelabfluss -
Aufwendungen aus -
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme
Ausschiittung -
Sonstiges -
Finanzmittelzufluss =
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfiihrung -
Zuschiisse -
Biirgschaften -
Sonstiges -

| |

| | | | | ' |

VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Umsatzerlose 1.246 1.423 2.119
Sonstige betriebliche Ertrige
Gesamtleistung
Materialaufwand

Personalaufwand 967
Sonstige betriebliche 81
Aufwendungen

Abschreibungen 0
EBIT 42
Sonstige Steuern -
Jahresergebnis 42

2.500T€

2.000 T€

B Umsatzerlose 1.500 TE€

m Personalaufwand 1 0o0 T€

Jahresergebnis 500 T€ I I I
0T€

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Anlagevermégen ) £
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 468
Rechnungsabgrenzungsposten 4
Bilanzsumme 493

Passiva

Eigenkapital 288
Gezeichnetes Kapital 25 25
Kapitalriicklage 200 200 200
Gewinnriicklagen 20 63 159
Jahresergebnis 42 126 39
Riickstellungen 155 124 54
Verbindlichkeiten 51 281 51
Rechnungsabgrenzungsposten 1
Bilanzsumme 33

1.500T€

H Anlagevermogen 1.000 T€

M Kasse, Bankguthaben, Schecks

500 T€
Bilanzsumme l l I

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 14,7 29,5
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 8,6 15,1
Umsatzrentabilitit (in %) 3,4 8,8
Liquidititskennzahlen
Liquiditit 1. Grades (in %) 922,7 2654
Liquiditit 2. Grades (in %) 963,3 276,0

Liquiditit 3. Grades (in %) 963,3 276,0
GuV-Kennzahlen
Materialaufwandsquote (in %o) 15,3 13,1
Personalaufwandsquote (in %0) 75,1 71,8
EBITDA (T€) 43 132
Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote (in %) 58,3 49,6
Fremdkapitalquote (in %) 41,7 48,9
Intensitit des Umlaufvermégens (in %) 99,0 93,3

2.000,00 %
()
1.500,00 %
a=ems | iquiditit 3. Grades (in %) \
% .
«=om= Personalaufwandsquote (in %) 1.000,00 % ®
Eigenkapitalquote (in %) 500,00 %
()
0,00 % o
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Mitarbeiteranzahl 17 19 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Theat

er-Servicegesellschaft mbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Demianiplatz 2

02826 Gorlitz

Tel.: 03581 474721

E-Mail: intendant@theater-goetlitz.de

Webseite: www.theater-goerlitz.de

Rechtsform: GmbH Kapital:

Griindungsdatum: 20.12.2006 Stammkapital 25.000 €

25.000 Stimmen

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) Wittschaftspriifer/-in:

Nominal
Stimmen

-/ 30,00% / 30,00% B&P GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
-/ 30,00% / 30,00%

Unternehmenszweck:

Zweck des Unternehmens ist vorrangig das Anbieten von theaterspezifischen Dienstleistungen mit nicht-
kiinstlerischem Inhalt. Dazu gehdren insbesondere folgende Betitigungsfelder:

Technische Sicherstellung des Bithnenbetriebes durch Ton, Licht und Bihnentechnik,
Ausfihrung simtlicher Werkstattleistungen eines Theaters,

Vorverkauf, Abendkasse und Marketing inklusive der Herstellung simtlicher Werbematerialien
einer Bihne,

Ubernahme der kaufminnischen Verwaltung sowie der Immobilienverwaltung, der zugehérigen
Hausmeisterleistungen und aller sonstigen nichtkunstlerischen Titigkeiten fiir ein Theaterunter-
nehmen.

II

ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung

Herr Klaus Arauner (bis 31.07.2021) Geschiftsfiihrer/-in
Herr Dr. Daniel Morgenroth (ab 01.08.2021) Geschiftsfiihrer/-in
Aufsichtsrat

Herr Thomas Gampe Vorsitzende(r)

Herr Octavian Ursu stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr J6rg Domsgen Mitglied

Herr Willem Riecke Mitglied

Herr Dr. Rolf Weidle Mitglied

Herr Dr. Michael Wieler Mitglied

Herr Thomas Zenker Mitglied
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III BETEILIGUNGEN
Gesellschafter
Gerhart-Hauptmann-Theater Gotlitz-Zittau GmbH

25.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Die Theater-Servicegesellschaft mbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2021
den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der B&P GmbH Wirtschaftspriffungsgesellschaft erhalten.
Die Gesellschaft schlieBt das Geschiftsjahr 2021 mit einem Jahrestiberschuss von 12,7 TEUR (Vj. 39,4

TEUR) und einer Bilanzsumme von 200,8 TEUR (Vj. 185,5 TEUR) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Auftrag und Angebot
Aufgabe der Gesellschaft ist gemidl3 § 1 (1) Ge-
sellschaftervertrag vorrangig das Anbieten von

theaterspezifischen Dienstleistungen.

Die TSG erbringt heute fiur die Gerhart-
Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH Leis-
tungen im Bereich des Garderoben- und
Schlie3dienstes (Vorderhausbetrieb) an beiden
Theaterstandorten sowie im Bereich der Thea-
tergastronomie am Standort Gotlitz.

Dartiber hinaus wurden bis zum Ende des Aus-
bildungsjahres 2020/21 Leistungen im Bereich
der Ausbildung erbracht, bereits ab dem 1. Janu-
ar 2019 wurden jedoch keine neuen Ausbil-
dungsverhiltnisse aufgenommen, der Ausbil-
dungsbetrieb wurde sukzessive in die GHT
tberfiihrt. Ab dem Ausbildungsjahr 2021/22
sind alle Auszubildenden bei der GHT beschif-
tigt.

Wie bereits im Vorjahr, fihrten auch im Jahr
2021 die erheblichen Auswirkungen der Corona-
virus SARS-CoV-2-Pandemie auf den Theater-
betrieb bei der TSG zu weitreichenden FEin-
schrinkungen und Verdnderungen der Leis-
tungserstellung. So konnten theatergastronomi-
sche Angebote sowie die Leistungen im Bereich
des Garderoben- und SchlieBdienstes bei ausge-
setztem Spielbetrieb in den Monaten Januar bis
Juni sowie ab dem 22. November bis zum Ende
des Jahres 2021 nicht erbracht werden. In den
weiteren Monaten mussten bei pandemickon-
formem Spielbetrieb der Gerhart-Hauptmann-
Theater Gorlitz-Zittau GmbH auch die Rah-
menbedingungen der Leistungserstellung der
TSG angepasst werden. Im Gastronomiebetrieb
brachte dies bei begrenzten Zuschauerkapaziti-
ten vor allem logistische Verdnderungen mit
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sich, im Vorderhausbetrieb musste der Personal-
einsatz zur Einhaltung der Abstands- und Hygi-
encauflagen bei der Besucherlenkung deutlich
intensiviert werden.

Ertragslage

Die benannten Auswirkungen der Coronavirus
SARS-CoV-2-Pandemie spiegeln sich in der Er
trags-, Vermogens- und Finanzlage der Gesell-
schaft wider. Im Geschiftsjahr 2021 werden ein
Jahresiiberschuss von TEUR 13 und eine Bi-
lanzsumme von TEUR 201 ausgewiesen. Der
Plan eines ausgeglichenen Ergebnisses fur das
Geschiftsjahr wurde damit ibertroffen. Ursache
dafiir ist im Wesentlichen die besondere Situati-
on aufgrund der Corona-Pandemie. Den Erlosen
und sonstigen Ertrdgen in Hohe von TEUR 223
(Vj. TEUR 411) standen Aufwendungen in Ho6-
he von TEUR 210 (Vj. TEUR 372) gegentibet...

Neben den pandemiebedingten Ausfillen im
Gastronomiebereich ist der Rickgang der Erlose
auf geringere Erlose aus der Organschaft mit der
Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau
GmbH (GHT) zurtckzufiihren. Durch das Aus-
laufen der Ausbildungsverhaltnisse innerhalb der
TSG konnte der Personalaufwand weiter ver-
mindert werden. Die Gesellschaft schlie3t das
Geschiftsjahr insgesamt mit einem Jahresiiber-
schuss von EUR 12.747,53 ab.

Vermégenslage

Die Erhohung der Bilanzsumme resultiert im
Wesentlichen aus der Verbesserung der Liquidi-
tit um TEUR 49. Im Anlagevermégen wurden
TEUR 11 investiert; gleichzeitig waren planma-
Bige Abschreibungen von TEUR 4 zu verzeich-
nen.



Die Verbundverbindlichkeiten weisen die seit
Beginn der umsatzsteuerlichen  Organschaft
entstandenen Verbindlichkeiten durch die Ubet-
nahme der Zahllast aus den monatlichen um-
satzsteuerlichen Voranmeldungen durch die
GHT aus.

Finanzlage
Die Zunahme der Finanzmittelbestinde resul-

tiert aus dem Cashflow der laufenden Geschifts-
tatigkeit. Die Gesellschaft konnte ihre Zahlungs-
verpflichtungen jederzeit erfilllen. Die Rahmen-
bedingungen der Leistungserstellung fiir die
Muttergesellschaft und der dementsprechenden
Finanzflisse zwischen TSG und GHT sind wei-
ter zu scharfen.

Gesamtaussage
Der Geschiftsverlauf des Jahres 2021 war bei

der TSG wie bereits im Vorjahr in erheblichem
Male geprigt durch die die erheblichen Auswir-
kungen der Coronavirus SARS-CoV-2-Pandemie
auf den Theaterbetrieb. Durch konkrete Mal3-
nahmen konnte ein positives Jahresergebnis
erreicht werden. Es wird weiterhin davon ausge-
gangen, dass das Leistungsspektrum der Gesell-
schaft nach Auslaufen der Pandemie wieder
vollumfinglich erbracht werden kann. Der Ge-
schiftsverlauf und die Lage der Gesellschaft
werden daher als stabil eingeschitzt.

Prognosebericht, Chancen und Risiken der kiinf-
ticen Entwicklung

Chancen der Entwicklung der Gesellschaft be-
stehen in erster Linie in der weiteren Schirfung
ithres Arbeitsspektrums. Die bestehenden Leis-
tungen im Bereich des Vorderhauses und der
Theatergastronomie sind zentraler Bestandteil
jedes Theaterangebotes. Die Attraktivitit des
Theaterbesuchs wird durch diese Leistungen

erheblich geprigt und gesteigert. Durch einen
kontinuierlichen Ausbau der Angebots- und
Servicequalitit soll die Leistungsfihigkeit der
Gesellschaft weiter gesteigert werden. Insbeson-
dere anzustreben ist eine Steigerung der Ver-
weildauer der Theatergiste im Gastronomiebe-
reich vor und nach den Vorstellungen. Um dies
zu erreichen, wurden im Jahr 2021 erste Mal3-
nahmen zur Erhohung der Raumqualitit im
Foyercaté des Theatergebiudes in Gotrlitz ergrif-
fen. Dieser Optimierungsprozess wird fortge-
setzt. Die mittelfristige Prioritdt liegt auf ausge-
glichenen Ergebnissen der Theatergastronomie
bei deutlich steigendem Serviceniveau.

Das vornehmliche Risiko fiir die weitere Ent-
wicklung der TSG liegt in etwaigen Zuschuss-
kirzungen bei der Muttergesellschaft Gerhart-
Hauptmann-Theater ~ Goétlitz-Zittau ~ GmbH
durch deren Triger sowie den Kulturraum
Obetlausitz-Niederschlesien. Dartiber hinaus
birgt auch die aufgrund der weltpolitischen Lage
dullerst dynamische Preisentwicklung Risiken fiir
die Gesellschaft. Gegenmalinahmen sind fortlau-
fend durch Anpassung der Verkaufspreise in der
Gastronomie und eine vorsichtige Einkaufspoli-
tik zu ergreifen.

Durch die relativ geringe Liquiditits- und Kapi-
talausstattung ist weiterhin eine vorsichtige Vor-
gehensweise notwendig, um vertragliche bzw.
arbeitsrechtliche Risiken zu vermeiden.

Im Kontext der Coronavirus SARS-CoV-2-
Pandemie ist auch im Jahr 2022 von zunichst
reduzierten Hrtrigen im gastronomischen Be-
reich auszugehen. Hs wird mit Umsatzerlosen
und sonstigen betrieblichen Ertrigen von insge-
samt 230 TEUR gerechnet. Dieser Planung liegt
die Annahme zugrunde, dass ab dem zweiten
Quartal 2022 die Kapazititsbeschrinkungen
zuriickgehen und ein Theaterbetrieb unter wie-
der normalisierten Bedingungen mdglich sein
wird. Gleichzeitig wird aber aus Griinden der
kaufminnischen Vorsicht von einer erst verzo-
gerten und schrittweisen Ausweitung der Nach-
frage auf das vorpandemische Niveau ausgegan-
gen.

Durch das im Laufe des Jahres 2021 erfolgte
Auslaufen der letzten bei der Gesellschaft ange-
siedelten Ausbildungsplitze wird im Jahr 2022
mit Personalaufwendungen in Hohe von dann
162,6 TEUR gerechnet. Die Aufwendungen fiir
fest angestelltes Personal werden damit gegen-
tber dem Vorjahr erneut sinken; ansteigen wer-
den vor dem Hintergrund der erwarteten Nor-
malisierung der Leistungserstellung im Theater-
betrieb gleichlaufend die Aufwendungen fiir
Aushilfspersonal im Bereich der Gastronomie
und des Vorderhauses.

Vor dem Hintergrund des sich sukzessive nor-
malisierenden  gastronomischen Leistungsum-
fangs wird ein Anstieg des Materialeinsatzes
erwartet. Insgesamt ist von einem ausgegliche-
nen Ergebnis auszugehen.

Die mittelfristigen Auswirkungen aus der
Corona-Pandemie auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft sind derzeit
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noch nicht abschlieBend abschitzbar. Es wird
jedoch davon ausgegangen, dass das Leistungs-
spektrum der Gesellschaft nach Auslaufen der

Pandemie wieder vollumfinglich erbracht wer-
den kann.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist
2019
Finanzmittelabfluss
Aufwendungen aus
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
Ausschiittung
Sonstiges

'

Plan
2021

Ist
2021

Ist
2020

I

|

'
|

Finanzmittelzufluss

Ertrige aus Verlustiibernahme
Ertrige aus Gewinnabfiihrung
Zuschuisse

Biirgschaften

Sonstiges

|

VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist
2019
Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrige
Gesamtleistung
Materialaufwand

—_
O
w
—
R

Personalaufwand 489
Sonstige betriebliche 24
Aufwendungen
Abschreibungen 2
EBIT 3
Sonstige Zinsen und dhnliche 1
Ertrige
Steuern vom Einkommen und 0
Ertrag
Jahresergebnis 14
800 T€
600 T€
B Umsatzerldse
400 T€
M Personalaufwand
Jahresergebnis 200 T€ I I
0T€

Ist 2019

Ist 2021

Ist 2020 Plan 2021
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VIII BILANZ
Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Anlagevermégen
Sachanlagen
Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 18

Rechnungsabgrenzungsposten 0
Eigenkapital 46

Gezeichnetes Kapital 25
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 7
Jahresergebnis 14
Riickstellungen 9
Verbindlichkeiten 5
Bilanzsumme 60

250 T€
200 TE
B Anlagevermdgen 150 T€
M Kasse, Bankguthaben, Schecks 100 T€
Bilanzsumme 50 T€ I
0Te — mmm — —
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Rentabilititskennzahlen

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 31,2 46,0
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 24,1 21,2
Umsatzrentabilitit (in %) 2,5 10,9
Liquidititskennzahlen
Liquiditit 1. Grades (in %) 371,9 159,2
Liquiditit 2. Grades (in %) 1.024,2 2243
Liquiditit 3. Grades (in %) 1.024,2 2243
GuV-Kennzahlen
Materialaufwandsquote (in %o) 9,5 4,0
Personalaufwandsquote (in %0) 83,8 78,2
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 0,4 0,7
Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote (in %b) 77,0 46,2
Fremdkapitalquote (in %) 23,0 53,8
Anlagenintensitit (in %) 17,2 6,5

1.200,00 %
1.000,00 % L)
emeomm | iquiditat 3. Grades (in %) 800,00 %
== omm Personalaufwandsquote (in %) 600,00 %
400,00 %
Eigenkapitalquote (in %) 200,00 % ° P
0,00 % ®
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Mitarbeiteranzahl 21 9 -

Der Riickgang der Mitarbeiter ist auf das Auslaufen der Ausbildungsverhiltnisse im Jahr 2021 zurtckzu-
fithren. Der Ausbildungsbetrieb wurde sukzessive in die GHT tberfihrt.

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Zweckverbiande

Riickansicht Neil3e-Bad Gotlitz

Zweckverbinde sind 6ffentlich-rechtliche Zusammenschliisse mehrerer Gemein-
den oder Landkreise zur gemeinsamen Erfullung bestimmter Aufgaben, zu deren
Durchfihrung sie berechtigt oder verpflichtet sind. Rechtsgrundlage bildet das Ge-
setz uber Kommunale Zusammenarbeit (SichsKomZG). Unter der Kategorie
Zweckverbinde werden samtliche Mitgliedschaften der Stadt Gérlitz an Zweckver-
binden aufgefiihrt.



Abwasserzweckverband ""Weiler Schops"

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Liebsteiner Stral3e 8

02829 Schopstal/OT Kunnersdorf

Tel.: 035825 899020/899021

Fax.: 035825 899029

E-Mail: azv-weisser-schoeps@t-online.de

Webseite: www.azv-weisserschoeps.de

Rechtsform: Kd6R Kapital:

Grindungsdatum: 19.03.1992 Stimmrechte 4

4 Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Wirtschaftsprifer/-in:

Stadtverwaltung Goérlitz Rechnungspriifungsamt

Unternehmenszweck:

Der Zweckverband hat die Aufgabe, das im Verbandsgebiet anfallende Schmutzwasser und das mit dem
Schmutzwasser in den Anlagen flieBende Wasser zu sammeln, zu behandeln, abzuleiten, zu verregnen, zu
verrieseln oder zu versickern, sowie den Klirschlamm aus der Abwasserbehandlung zu stabilisieren und
Zu entwassern.

Er hat insbesondere die Aufgabe, die zur Schmutzwasserbeseitigung erforderlichen Anlagen (wie Ortska-
nalisation, Hauptsammler und Sammelkliranlagen) zu planen, zu errichten, zu iibernehmen, zu erneuern,
zu betreiben und zu verwalten, soweit diese fir die Ableitung und Reinigung von Schmutzwasser aus dem
Verbandsgebiet notwendig sind. Er hat fir die ordnungsgemifle Ableitung und Beseitigung des eingeleite-
ten Schmutzwassers zu sorgen. Zur Abwasserbeseitigung bei abflusslosen Gruben, die zur Sammlung
héuslicher Abwisser und Fikalien dienen, gehdrt auch das Entleeren, Transportieren und Behandeln des
Grubeninhalts.

96 % der Grundstiicke im Verbandsgebiet sind an den 6ffentlichen Schmutzwasserkanal und somit an
eine 6ffentliche Kliranlage angeschlossen. 4 % entsorgen ihr Schmutzwasser mit dezentralen Anlagen. Im
Verbandsgebiet sind rund 130 Grundstlicke dezentral erfasst. Davon sind 82 % bewohnt.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung

Frau Petra Hinsch Geschiftsfuhrer/-in
Verbandsvorstand

Herr Bernd Kalkbrenner Vorsitzende(r)

Herr Thomas Knack 1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Siegfried Lange 2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
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Verbandsversammlung

Herr Michael Buttner Mitglied
Herr Rolf Domke Mitglied
Frau Melanie Krimer Mitglied
Herr Karl-Heinz Lischke Mitglied
Frau Anemone Miiller-Grofimann Mitglied
Herr Andreas Schaaf Mitglied
Herr Mike Thomas Mitglied
Herr Dr. Michael Wieler Mitglied

111 BETEILIGUNGEN
Mitglieder

Gemeinde Kénigshain

Gemeinde Markersdorf

1 Stimme(n)
1 Stimme(n)
Gemeinde Schopstal
Stadt Gotlitz

1 Stimme(n)

1 Stimme(n)

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

IV ALLGEMEIN

Die Verbandsversammlung hat am 12.10.2020 die Haushaltssatzung mit den Planteilen fiir das Haushalts-
jahr 2021 beschlossen. Mit Bescheid des Landratsamtes Landkreis Gérlitz vom 23.10.2020 wurde die Ge-
setzmiBigkeit der Haushaltssatzung 2021 rechtsaufsichtlich bestitigt. Die Veroffentlichung der Haushalts-
satzung erfolgte am 14.11.2020.

Der Abwasserzweckverband "Weiller Schops" hat fir den Jahresabschluss 2021 den uneingeschrinkten
Bestitigungsvermerk des Rechnungspriifungsamtes der Stadt Gorlitz erhalten. Der Zweckverband weist
ein Gesamtergebnis in Hohe von 27 TEUR (Vj. -545 TEUR) aus. Im Sonderergebnis wird ein Fehlbetrag
in Hoéhe von 2 TEUR (Vj. -11 TEUR) ausgewiesen. Der Ausgleich erfolgte durch Entnahme aus der
Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2021 betragt 29.935 TEUR (Vj. 30.268 TEUR).

Die Jahresabschlisse sind bis zum Jahr 2021 festgestellt.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Die kommunale Aufgabenerfillung im Sinne der
Schmutzwasserentsorgung war im Jahr 2021 in
allen Bereichen grundsitzlich gewihrleistet.

Nach erfolgter Ausschreibung ist die Firma Eif-
ler Transporte & Stadtentsorgung GmbH ab
01.01.2022 neuer technischer Betriebsfiihrer.

Das Gesamtergebnis zeigt einen Uberschuss von
276 TEUR auf. Dieser wird dem Riicklagenbe-
stand zugetithrt (1,75 Mio. EUR).

Hs erfolgten in der Ergebnisrechnung keine
Ubertragungen von Haushaltsermichtigungen in
das Jahr 2022.

Die Einzahlungen aus Investitionstitigkeit liegen
mit 253 TEUR deutlich tiber dem Planansatz (8

TEUR). Es handelt sich hierbei um Einzahlung
der Férdermittel fiir die KanalbaumalBnahme
"Zur Thomas Mintzer Siedlung" (149 TEUR)
sowie um Schutzwasserbeitragseinzahlungen (99
TEUR).
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Die Auszahlungen aus Investitionstitigkeit lie-
gen bei 285 TEUR. Fur das Jahr 2021 geplante
BaumaBnahmen (Sanierung Pumpwerke, Fin-
fuhtrung Prozessleitsystem) sollen 2022/2023
umgesetzt werden. Fir beide Manahmen sind
Fordermittel beantragt. Der férderunschadliche
Baubeginn ist bestitigt.

Mit dem Jahresabschluss 2020 erfolgten fiir die
KanalbaumaBinahme in Pfaffendorf sowie fir
weitere Investitionen in die Pumpwerkstechnik
Mittelibertragungen in das Jahr 2021 (§ 21
SichsKomHVO). Fir die BaumaBinahme "Ka-
nalbau Entflechtung Pfaffendorf" wurden im
Jahr 2021 Haushaltsermichtigungen i.H.v. 49
TEUR in Anspruch genommen. Fir Investitio-
nen in die Pumpwerkstechnik (Sanierung PW 2,
19 und 27/Prozessleitsystem) werden 110
TEUR in das Jahr 2022 weiter tibertragen.

Es erfolgten im Wesentlichen Auszahlungen fir
nachfolgende Mal3nahmen:

- Erneuerung von Einbauteilen in div. Pump-
werke (45 TEUR)

- Schmutzwasserkanal Umverlegung, Konig-
hain (11 TEUR)

- neue Pumpentechnik, Pumpwerk 35, Jauer-
nick (4 TEUR)

- Kanalbaumalinahme Entflechtung, Pfaffen-
dorf (49 TEUR)

- Schmutzwasserkanalbau in Friedersdorf (6
TEUR)

- Schlussrechnung KanalbaumaB3nahme Th.
Miintzer Siedlung (104 TEUR)

- Auszahlungen fir Dienstbarkei-
ten/Gestattungen (1 TEUR)

- Seitenkanalverdichter, KA Dt. Paulsdorf (3
TEUR)

- Planungskosten fiir Sanierung PW 2, 19, 27
und Prozessleitsystem (50 TEUR)

- Erwerb Birocinrichtung, Geschiftsstelle
AZV (5 TEUR)

Zur Finanzierung mussten keine Fremdmittel
aufgenommen werden. Auch erfolgte keine Um-
lagefinanzierung seitens der Mitgliedsgemeinden.

Prognosebericht
Die allgemeine Haushaltslage des Verbandes ist

weiterhin stabil. Der Verband ist schuldenfrei.
Auf Grund der stabilen Liquidititssituation sind
Liquidititstisiken zurzeit nicht erkennbat.

Aufgrund des Alters einer Vielzahl von Kanalan-
lagen ist zu erwarten, dass in den Folgejahren in
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groBerem Umfang FErhaltungsaufwand bzw.
Investitionsbedarf entstehen wird. Die Entwick-
lungen der vergangenen Wochen und Monate
lassen eine deutliche Preissteigerung auf dem
Rohstoff- und Energiemarkt sowie in allen Lo-
gistikleistungen erkennen. Es ist mit deutlichen
Kostensteigerungen bei der Instandhaltung bzw.
Erneuerung von Anlagenteilen zu rechnen. Je
nach Kostenverlauf ist im Jahr 2023 Uber eine
Nachkalkulation in Verbindung mit einer neuen
Gebiihrenkalkulation zu entscheiden.

2021 hat der Verband angefangen, die Entsor-
gungssituation des Schmutzwassers in den
Kleingirtenanlagen im Verbandsgebiet zu tiber-
prifen. In den kommenden Jahren soll die
Uberpriifung weitergefiihrt werden. Die vorhan-
denen Abwasseranlagen in den Kleingartenanla-
gen miissen dem Stand der Technik entsprechen.

Risikobericht

Risiken fiir den Verband bestehen insbesondere
in der negativen demographischen Entwicklung
und dem Rickgang des Wasserverbrauchs und
damit des Abwasseranfalls und den hieraus re-
sultierenden Mindereinnahmen aus Gebiihren
bei gleichzeitig konstanten Fixkosten.

Aus dem Betrieb der Abwasseranlagen und hier
vor allem der Kliranlagen ergeben sich fir den
AZV Umweltrisiken, die betragsmiBig nicht
niher beziffert werden kénnen. Durch die Mog-
lichkeit von akut auftretenden technischen Sto-
rungen besteht die Gefahr, dass behoérdliche
Grenzwerte uberschritten werden. Zur Feststel-
lung von Stérungen und damit zur Verminde-
rung des Risikos fiihrt der technische Betriebs-
fihrer neben einer umfassenden Anlageniiber-
wachung auch eigene Kontrollmessungen durch.

Nach wie vor sind Mengen aus Starkregenereig-
nissen sowie Mengen durch Fehleinleiter in die
Kanalisation ein nicht kalkuliertes Risiko.

Die Zinspolitik der Europidischen Zentralbank
fihrt im Hrgebnis dazu, dass einige Banken die
Verwahrung von Guthaben fiir geschiftliche
Girokonten ab Uberschreiten eines Sockelbetra-
ges nicht mehr kostenlos anbieten. Der Verband
fuhrt Girokonten bei der Commerzbank, bei der
Sparkasse Oberlausitz Niederschlesien, bei der
Volksbank Raiffeisenbank Niederschlesien eG
sowie ab 12/2021 bei der Deutschen Kreditbank
AG. Alle vier Banken erheben ab Uberschreiten
des Sockelbetrages ein  Verwahrentgelt.



VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021

Finanzmittelabfluss =

Aufwendungen aus -
Gewinnabfithrung

Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme

Ausschiittung -
Sonstiges 6
Finanzmittelzufluss =
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfiihrung -
Zuschiisse -
Biirgschaften -
Sonstiges -

|

S

|

|

Im Jahr 2021 war wie im Vorjahr keine Umlagefinanzierung seitens der Mitgliedsgemeinden erforderlich.
Die dargestellten Mittelabflisse 2019 betreffen die Riickzahlung der Umlage aus den Jahren 1994-1998.

VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021
Zuweisungen und Umlagen nach Arten 260 257 255
sowie aufgeléste Sonderposten
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.386 7 1.408
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1 1 1
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10 12 9
Zinsen und sonstige Finanzertrige 14 10 9
Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 0
Bestandsverinderungen
Sonstige ordentliche Ertrige 19 7 3
Ordentliche Ertrige 1.690 1.754 : 1.685

Personalaufwendungen 199 225 251
Aufwendungen fiir Sach- und 810 794 954
Dienstleistungen

Abschreibungen im ordentlichen 520 520 551
Ergebnis

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Otrdentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis
AuBlerordentliche Ertrige
AuBlerordentliche Aufwendungen
Sonderergebnis

Gesamtergebnis

2.000T€
1.500T€
1.000T€
500 T€
0TE
-500 T€
-1.000 T€

M Ordentliche Ertrage

B Personalaufwendungen

Ordentliches Ergebnis

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ
Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Anlagevermégen
Sachanlagevermégen 24.931
Umlaufvermdgen
Offentlich-rechtliche
Forderungen und Forderungen
aus Transferleistungen

Liquide Mittel 4.365 -
Aktive 11 -
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
Passiva

Kapitalposition 17.319
Basiskapital 15.536 -
Ricklagen 1.783 -
Sonderposten 12.590 -
Riickstellungen 252 =
Verbindlichkeiten 50 -
Passive 11 -

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 30. 30.268

40.000 T€
30.000 T€
H Anlagevermogen
- ) 20.000 T€
H Liquide Mittel
Bilanzsumme 10.000 T€
0TE - [ | [ ]

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Rentabilititskennzahlen

Gesamtkapitalverzinsung (in %)
Liquidititskennzahlen
Liquide Mittel 1. Grades (T€)
GuV-Kennzahlen
Personalaufwandsquote (in %o)

Abschreibungsaufwandsquote (in %o) 30,8
Allgemeine Umlagendeckungsgrad (in 16,6
%)
Eigenkapitalquote I (in %) 57,3
Fremdkapitalquote (in %) 1,0
80,00 %
60,00 %
ememm Personalaufwandsquote (in %)
e=omm Abschreibungsaufwandsquote (in %) 40,00% ° ® ® Py
Eigenkapitalquote | (in %) 20,00 % _
° ® @
0,00 %
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Kontokorrent-Linie (T€) 0 0

Mitarbeiteranzahl 4 4 4

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Rathenauplatz 1

02625 Bautzen

Tel.: 03591 326910
E-Mail: info@zvon.de
Webseite: www.zvon.de

Rechtsform: Kd6R
Griindungsdatum: 28.06.1995

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Unternehmenszweck:

Kapital:

Stimmrechte 100
100  Stimmen

Wirtschaftsprifer/-in:

Stadtverwaltung Gérlitz Rechnungspriifungsamt
(bis 30.12.2021)

Der Zweckverband hat die Aufgabe, fiir die Bevélkerung seines Gebietes einen attraktiven Offentlichen
Personennahverkehr (OPNV) zu planen, zu organisieren und auszugestalten.

Er ist Aufgabentriger fiir den schienengebundenen OPNV und arbeitet mit den Aufgabentrigern fiir den
straBengebundenen OPNV bei der Ausgestaltung des OPNV im Nahverkehrsraum auf der Grundlage des

OPNV-Gesetzes zusammen.

Der Zweckverband wird in Abstimmung und im Einvernehmen mit seinen Mitgliedern seinen bestitigten

Nahverkehrsplan fortschreiben.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Herr Hans-Jurgen Pfeiffer

Verbandsvorstand

Herr Michael Harig
Herr Bernd Lange

Verbandsversammlung

Herr Helmut Goltz

Herr Andreas Kolley

Frau Gabriele Kretschmer
Herr Octavian Ursu

weitere Mitglieder gem. Mitgliederliste
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Vorsitzende(r)

Vorsitzende(r)

stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

(bis 27.01.2021) Mitglied
Mitglied
(ab 28.01.2021) Mitglied
Mitglied
Mitglied



I11 BETEILIGUNGEN
Mitglieder

Landkreis Bautzen
Landkreis Gorlitz
Stadt Gorlitz

33 Stimme(n)
33 Stimme(n)
33 Stimme(n)

Beteiligungen

Verkehrsverbund Obetlausitz-Niederschlesien
GmbH

100.000,00 € 100,00 %

Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien

Verbundene Unternehmen Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen
Verkehrsverbund
Obetlausitz-
Niederschlesien
GmbH
100,00%

v ALLGEMEIN

Die Haushaltssatzung 2021 des Zweckverbandes Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien (ZVON)
wurde am 30.11.2020 beschlossen. Nach der Genehmigung durch die Rechtsaufsichtsbehérde erfolgte die
Offentliche Auslegung des Haushaltsplanes vom 22.01. - 01.02.2021.

Der Jahresabschluss 2020 wird derzeit vom Rechnungspriiffungsamt der Stadt Gorlitz geprift und wird
voraussichtlich in der ersten Verbandsversammlung 2023 (am 30.03.2023) festgestellt.

Der ZVON hat fir den Jahresabschluss 2019 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk des Rech-
nungsprifungsamtes der Stadt Gérlitz erhalten. Der Zweckverband weist im Gesamtergebnis 2019 einen
Fehlbetrag i. H. v. 2.622 TEUR aus. Der Fehlbetrag im ordentlichen Ergebnis i. H. v. 2.622 TEUR wurde
gemill § 24 Abs. 1 SichsKomHVO mit der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
verrechnet. Die Bilanzsumme zum 31.12.2019 betrigt 12.582 TEUR.

Fir den ZVON liegen derzeit noch keine festgestellten Jahresabschliisse fiir das Jahr 2020 und 2021 vor.
Diese Angaben sind daher vorldufig.

Der Auszug aus dem Rechenschaftsbericht wurde dem Jahresabschluss des ZVON zum 31.12.2019 ent-
nommen. Die Zahlenangaben wurden auf Tausend Euro gerundet.

Der Beteiligungsbericht des ZVON fir das Jahr 2021 ist in Anlage 6 beigefiigt.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Gesamtergebnis

Der Zweckverband Verkehrsverbund Oberlau-
sitz-Niederschlesien (ZVON) erzielte im Haus-
haltsjahr 2019 ordentliche Ertrige in Héhe von
62.728 TEUR. Demgegeniiber standen ordentli-
che Aufwendungen in Hohe von 65.349 TEUR.
Daraus resultiert das ordentliche Ergebnis in
Hoéhe von -2.622 TEUR. Geplant war mit einem

ordentlichen Ergebnis in Hohe von -2.083
TEUR. Somit ergibt sich eine Abweichung in
Hohe von -538 TEUR.

Da der ZVON im Haushaltsjahr 2019 keine
auBerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen

verbuchte, ergibt sich ein Sonderergebnis fiir
2019 von 0 EUR.
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Somit erreicht der ZVON im Haushaltsjahr
2019 ein Gesamtergebnis in Héhe von -2.622
TEUR. Das Gesamtergebnis weicht vom geplan-
ten Wert (-2.083 TEUR) um -538 TEUR ab. Die
Abweichung resultiert aus den um 413 TEUR
weniger erzielten ordentlichen Ertrigen und den
um 126 TEUR mehr realisierten ordentlichen
Aufwendungen.

Vermégensentwicklung
Die Bilanzsumme zum 31.12.2019 betrigt
12.582 TEUR (31.12.2018: 13.266 TEUR).

Die Kennzahl Figenkapitalquote hat sich im
Vergleich zum Stand 31.12.2018 um 15,49 %
verringert. Sie liegt bei 82,87 %, d.h. dass ca. 83
% des Vermogens des ZVON durch das Basis-
kapital finanziert ist.

Die Fremdkapitalquote des ZVON betrigt 17,13
% und ist im Vergleich zum 31.12.2018 um ca.
15,49 % gestiegen, das bedeutet, dass ca. 17 %
des Vermogens des ZVON iber Fremdkapital
finanziert ist.

Beide Kennzahlen sind aus der Sicht des
Zweckverbandes positiv zu bewerten.

Das Anlagevermogen erhohte sich um 579
TEUR.

Der ZVON bildete im Haushaltsjahr 2018 erst-
malig Sonderposten fiir geleistete Investitions-
zuwendungen (insgesamt 300 TEUR) fiir den
Neubau der SPNV-Zugangsstelle Horka Mitte
(73 TEUR), fiir die Gestaltung der OPNV-
Verkntpfungsstelle Schirgiswalde-Kirschau (159
TEUR) sowie fur Zuschisse an die VON
GmbH fir das Hintergrundsystem e-Ticket (68
TEUR). Im Haushaltsjahr 2019 erhohte sich der
Wert dieser Sonderposten fir geleistete Investi-
tionszuwendungen auf insgesamt 844 TEUR.
Der Wert des Sonderpostens fiir die Gestaltung
der OPNV-Verkniipfungsstelle Schirgiswalde-
Kirschau erhéhte sich im Jahr 2019 auf 628
TEUR. Die offizielle Ubergabe (Fertigstellung)
der OPNV-Verkniipfungsstelle erfolgte am 11.
Dezember 2019. Die Zuschiisse an die VON
GmbH fir das Hintergrundsystem e-Ticket
erhéhten den dafiir gebildeten Sonderposten auf
147 TEUR. Der Wert des aktiven Sonderpostens
fir den Neubau der SPNV-Zugangsstelle Horka
Mitte verinderte sich im Jahr 2019 nicht (/3
TEUR). Wegen der andauernden Diskussionen
zu den BahnsteighShen (76 bzw. 55 ¢m) konn-
ten die Planungsarbeiten nicht weitergefiihrt
werden. Des Weiteren sind die Vertragsverhand-
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lungen mit DB Station & Service noch nicht
abgeschlossen.

Das Umlaufvermdégen verringerte sich um 1.262
TEUR.

Der ZVON bilanziert zum 31.12.2019 liquide
Mittel in Hohe von 8.304 TEUR, das sind ca. 61
TEUR  weiniger liquide Mittel als zum
31.12.2018.

Die Kapitalposition hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um 2.622 TEUR auf 10.428 TEUR
verringert (2018: 13.049 TEUR).

Das Basiskapital des ZVON betrigt insgesamt
9.219 TEUR (2018: 9.219 TEUR).

In der Bilanz des ZVON zum 31.12.2019 wer-
den Riicklagen in Hohe von 1.208 TEUR bilan-
ziert (31.12.2018: 3.830 TEUR). Die Verringe-
rung ergibt sich aus der Verrechnung des Fehl-
betrages im ordentlichen Ergebnis und Gesamt-
ergebnis zum 31.12.2019 in Hd&he von 2.622
TEUR mit der Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses der Haushaltsjahre
2014 / 2015 / 2018.

Zum 31.12.2019 bilanziert der ZVON Riickstel-
lungen fur vertragliche Verpflichtungen zur Ge-

genleistung gegeniiber Dritten in Héhe von 17
TEUR (2018: 17 TEUR).

Die  Verbindlichkeiten des ZVON  zum
31.12.2019 vergroBerten sich gegentiber dem
Vorjahr um 1.937 TEUR.

Kreditorische Debitoren werden zum 31.12.2019
in Hoéhe von 293 TEUR ausgewiesen (2018: 0
EUR).

Die sonstigen Verbindlichkeiten verdnderten
sich insgesamt von 148 TEUR im Jahr 2018 auf
431 TEUR zum 31.12.2019.

Finanzentwicklung

Der ZVON hat im Jahr 2019 Einzahlungen in
Héhe von 64.374 TEUR erhalten. Das sind 533
TEUR mehr als im Plan vorgesehen waren. Fiir
laufende Verwaltungstitigkeit hat der ZVON in
2019 insgesamt 63.355 TEUR ausgezahlt und
somit 989 TEUR weniger als geplant. Daraus
ergibt sich ein Zahlungsmittelsaldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit von 1.019 TEUR. Geplant
war ein Zahlungsmittelsaldo in Hohe von -503
TEUR (fortgeschriebener Ansatz), das ent-
spricht einer Plan-Ist-Abweichung von 1.522
TEUR.



Insgesamt zahlte der ZVON 2019 fiir Investiti-
onstitigkeit Mittel in Hohe von 1.085 TEUR
aus. Somit entsteht ein Zahlungsmittelsaldo aus
Investitionstatigkeit in Hohe von -1.085 TEUR
(fortgeschriebener Ansatz: -1.167 TEUR). Die
Plan-Ist-Abweichung betrigt hier 81 TEUR.

Die Anderung des Finanzmittelbestandes des
ZVON  zum 31.12.2019 gegentber dem
31.12.2018 betrdgt -66 TEUR. Der Zweckver-
band hat somit zum 31.12.2019 einen Zah-
lungsmittelbestand in Héhe von 8.304 TEUR.

Chancen und Risiken fiir die kiinftige Ent-
wicklung

Der Bund regelt die Finanzierung des Schienen-
personennahverkehrs gegentiber den Lindern
tber das Gesetz zur Regionalisierung des 6ffent-
lichen Personennahverkehrs (Regionalisierungs-
gesetz). Die Laufzeit dieses Gesetzes endet im
Jahr 2031.

Die Zuweisungen der Regionalisierungsmittel an
die finf sichsischen OPNV-Zweckverbinde
regelt der Freistaat Sachsen tiber die Verordnung
des Sichsischen Staatsministeriums fir Wirt-
schaft, Arbeit und Verkehr zur Finanzierung des
6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNVFin-
VO).

Im Gegensatz zum Regionalisierungsgesetz des
Bundes liuft die OPNVFinVO nur bis zum Jahr
2027. Dartiber hinaus fuhrt das Sichsische
Staatsministerium fur Wirtschaft, Arbeit und
Verkehr gemeinsam mit dem Sichsischen
Staatsministerium fir Finanzen im Jahr 2020
eine Evaluation der Dynamisierung der den
sichsischen OPNV-Zweckverbinden in den
Jahren 2020 bis 2027 zugewiesenen Festbetrige
durch. Die OPNVFinVO fiihrt in diesem Zu-
sammenhang weiter aus, dass "dabei (...) (gepriift
wird), ob die Dynamisierungsquoten den Rah-
menbedingungen des 6ffentlichen Personennah-
verkehrs noch angemessen Rechnung tragen und
ob sie angepasst werden sollten".

Unabhingig davon ist zu erwihnen, dass im
Ergebnis der Ausschreibung fiir die Erbringung
von SPNV-Leistungen im "Spree-Neile-Netz"
ab dem Jahr 2020 vergleichsweise geringere Zu-
schusszahlungen eintreten werden (Verkehrsver-
trag mit der ODEG bis 2030). Die Ausschrei-
bung fir das Ostsachsennetz 11 brachte fir den
ZVON ein wirtschaftliches Ergebnis. Beginnend
mit dem Fahrplanwechsel 2019/2020 konnte ein

erweitertes Angebotskonzept "Zielnetz Ostsach-
sen" umgesetzt werden.

Die gegenwirtige Doppelmitgliedschaft des
Landkreises Bautzen in zwei Zweckverbinden
(Oberlausitz-Niederschlesien und — Oberelbe)
bleibt vorerst erhalten.

Der ZVON einschliefilich seiner Tochtergesell-
schaft, die VON GmbH, wird sich strategisch
auf die verinderten EU-rechtlichen, finanziellen,
strukturellen und demographischen Entwicklun-
gen einstellen. Die politisch wichtige Neuaus-
richtung der Landesregierung Ende des Jahres
2017 zur Stirkung der lindlichen Rdume eroft-
net neue Perspektiven fiir die Arbeit des Ver-
kehrsverbundes. Es gilt die Ergebnisse der Stra-
tegiekommission (Abschlussbericht vom
15.12.2017) stufenweise umzusetzen. Fir das
Gebiet des ZVON geht es dabei vorrangig um
die bessere Vertaktung der Angebote auf den
nachfragestarken Relationen, z.B. Dresden-
Gorlitz im Stundentakt mit Regionalexpress
(RE1). Erginzend dazu soll schrittweise ein
PlusBus-Netz aufgebaut werden. Dieses Netz
wird ausgehend von den Bahntakten ebenfalls
stiindlich die Region erschlieBen. auBlerdem ist
die Errichtung einer Mobilititszentrale unter
Regie des ZVON geplant. Diese Mobilitdtszent-
rale soll der Dienstleister fiir die Koordinierung
aller Angebote der Mobilitit sein (Bahn, Bus,
Rufbus, Taxi, carsharing - Angebote bis hin zu
Mitfahrzentralen), mit dem Ziel der Organisati-
on von Reiseketten, der Steigerung der Attrakti-
vitit des SPNV/OPNV und der Verbesserung
der Einnahmesituation fir die Verkehtrsunter-
nehmen. Im Jahr 2019 konnten nur bedingt
Fortschritte in den Einzelprojekten erreicht wer-
den. Gerade die Einrichtung der Mobilitdtszent-
rale erfordert die Beachtung umfangreicher juris-
tischer Aspekte. Die Kommission fir Wachs-
tum, Strukturwandel und Beschiftigung (oft nur
Kohlekommission genannt) wurde am 6. Juni
2018 von der deutschen Bundesregierung einge-
setzt. In die Erarbeitung des Berichtes sind alle
Stidte und Gemeinden sowie Verbinde in den
Kohlerevieren einbezogen. Der bevorstehende
Kohleausstieg soll durch umfassende Investiti-
onsmalBnahmen zu einem Strukturwandel in der
Lausitz fithren. Damit werden lange verschobe-
ne Malinahmen, wie die Elektrifizierung von
Bahnstrecken, moglich. Da beide Landkreise
(Bautzen und Gorlitz) in der Forderregion des
Strukturstirkungsgesetzes liegen, ergeben sich
vielfiltige Moglichkeiten der schnelleren Ent-
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wicklung von Projekten im Bereich der Infra-
struktur und des Angebotes. Gegenwirtig wer-
den die Strukturen zur Koordinierung und Steu-
erung der Abldufe beim Freistaat und in den
Gebietskérperschaften  aufgebaut. Die  Ge-
schiftsstelle des ZVON wird sich mit erweiter-
ten personellen Ressourcen auf diese Aufgabe
konzentrieren mussen.

Der Strukturwandel bietet zugleich eine grofie
Chance fir umfassende FErweiterungen des
OPNV Angebotes in der Region. Der ZVON
wird sich dieser Herausforderung stellen.

Es gilt die Absicht des Freistaates, die Stirkung
des lindlichen Raumes, durch Vorlage konkreter
Projekte zu begleiten. Hierzu dient ebenso die
Erweiterung  grenziiberschreitender ~ OPNV-
Angebote in der Euroregion NEISSE, die Aus-
richtung auf neue OPNV-Zielgruppen (Senio-
ren) und die Entwicklung spezieller Tarifangebo-
te sowie die weitere Umsetzung qualitdtsstei-
gernder MalBlnahmen. Der Freistaat muss fiir
diese Projekte zusitzliche finanzielle Mittel zur
Verftugung stellen. Dazu werden wir intensiv mit
der kommunalen Ebene (Landkreis, Stidte und
Gemeinden) sowie mit den Abgeordneten des
siachsischen Landtages an der Erarbeitung kint-
tiger Haushaltsbeschliisse des Freistaates mitwit-
ken. Die Empfehlungen der Kohlekommission
sollten zur schrittweisen und schnelleren Umset-
zung der o. g. Vorhaben fithren.

Die Nutzungsmdoglichkeiten moderner Medien
durch den Fahrgast sind konzentriert auszubau-
rechnergestiitzte  Betriebsleitsystem
(RBL), welches gemeinsam mit dem VVO einge-

en. Das

fihrt wurde, muss in seiner Wirkung beim Fahr-
gast deutlich besser und intensiver werden (z. B.
Istzeit-Anzeige der Zug- und Busangebote sowie
Anschlusssicherung). Die Nutzung neuer Ver-
triebswerge, wie Handyticket und e-Ticket wer-
den vorangetrieben.

Die seitens der Verbandsmitglieder favorisierte
partielle Ubertragung der Aufgabentrigerschaft
im straBengebundenen OPNV an den ZVON
und die damit verbundene Geschiftsbesorgung
durch die VON GmbH soll die verkehtliche und
verkehrspolitische Bedeutung der Gesellschaft
fir die Entwicklung integrierter Verkehrssyste-
me in der Region Oberlausitz-Niederschlesien
weiter deutlich erhohen. Dieser Prozess wird
schrittweise erfolgen, Grundsatzbeschlisse der
Verbandsversammlung dazu liegen vor. Mittel-
fristig muss die VON GmbH auch hinsichtlich
ihrer personellen Ausstattung sowie internen
Struktur auf die Aufgabenerweiterung reagieren.

Die EURO-NEISSE Region soll weiter zusam-
menwachsen. Deshalb ist und wird es ein wich-
tiges Ziel des ZVON sein, die Mobilitdt im Drei-
lindereck zwischen Polen, Tschechien und
Sachsen zu sichern. Dazu gehéren die Planung
und Umsetzung eines integrierten Verkehrsan-
gebotes im Grenzraum, der Abbau von Zu-
gangshemmnissen zum grenziberschreitenden
OPNYV sowie die verbesserte Kommunikation
des Angebotes. Gemeinsam mit der Region
Liberec soll im Ergebnis des Projektes ENT-
future die Zusammenarbeit intensiviert werden
und verbesserte Tarifangebote im grenziiber-
schreitenden Verkehr gestaltet werden.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist
2019

Finanzmittelabfluss -
Aufwendungen aus -
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme
Ausschiittung -
Sonstiges 182

dar.: Stadt Girlitz Forderung des 182

OPN1”
Finanzmittelzufluss -
Ertrige aus Verlustiibernahme =
Ertrige aus Gewinnabfithrung -
Zuschusse =
Biirgschaften -
Sonstiges =
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VII GEWINN UND VERLUST

Die nachfolgende Ubersicht enthilt fiir die Jahre 2020 und 2021 vorliufige Werte. Die Feststellung der
Jahresabschlisse ist noch offen.

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Zuweisungen und Umlagen nach 54.581 58.049 58.755
Arten sowie aufgeloste Sonderposten
Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.658 4.318 5.250
Kostenerstattungen und 486 55
Kostenumlagen

Zinsen und sonstige Finanzertrige
Sonstige ordentliche Ertrige
Ordentliche Ertrige 62.728 64.088

Aufwendungen fiir Sach- und 68 81
Dienstleistungen

Abschreibungen im ordentlichen 7 0 0
Ergebnis

Zinsen und sonstige 2 13 12
Finanzaufwendungen

Transferaufwendungen und 64.763 62.053 62.623

Abschreibungen auf Sonderposten
fiir geleistete
Investitionsférderungsmalinahme
Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen 62
Ordentliches Ergebnis 19: 930
Gesamtergebnis 19: 930

B Zuweisungen und Umlagen nach Arten ~ 80.000 T€
sowie aufgeloste Sonderposten

60.000 T€

40.000 T€

M Transferaufwendungen und 20.000 TE€
Abschreibungen auf Sonderposten fir

0TE

geleistete

Investitionsférderungsmanahme -20.000 TE

Ordentliches Ergebnis Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung liegen fiir die Jahre 2020 und 2021 keine Angaben vor. Die Jah-
resabschliisse sind noch nicht festgestellt. Die Liquiditit wurde anhand vorldufiger Zahlen fortgeschrie-
ben.

Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Immaterielle
Vermogensgegenstinde
Sonderposten fiir geleistete 844 -
Investitionszuwendungen
Finanzanlagevermdgen 263 -
Anteile an verbundenen 263
Unternehmen
Umlaufvermégen
Vorrite
Offentlich-rechtliche 6
Forderungen und Forderungen
aus Transferleistungen

Privatrechtliche Forderungen, 3.125
Wertpapiere des
Umlaufvermégens
Liquide Mittel 8.304
Passiva
Kapitalposition 10.428
Basiskapital 9.219
Riicklagen 1.208
Riickstellungen 17
Verbindlichkeiten 2.137
Bilanzsumme 12.582
15.000 T€
10.000 T€

W Anlagevermdgen

H Liquide Mittel
5.000 T€
Bilanzsumme
0T .

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung liegen fiir die Jahre 2020 und 2021 keine Angaben vor. Die Jah-

resabschlisse sind noch nicht festgestellt.

Ist Ist
2019 2020

Ist
2021

Plan Plan
2021 2020/2021

Liquidititskennzahlen
Liquide Mittel 1. Grades (T€)
GuV-Kennzahlen
Allgemeine
Umlagendeckungsgrad (in %)

83,5 92,8

8.304 7.525 7.306

94,2

Allgemeine Umlagenquote (in %) 87,0 93,0

Transferaufwandsquote (in %)
Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote I (in %)

99,1 99,2
82,9 - I

7.986

93,0 93,0
91,7 91,7
99,2 99,2

Fremdkapitalquote (in %) 17,1 - -
100,00 % . e . .
80,00 % o
ememm Allgemeine Umlagenquote (in %) 60,00 %
== om= Eigenkapitalquote | (in %) 40,00 %
Fremdkapitalquote (in %) 20,00%
0,00 %
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021 Plan
2020/2021
X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Kontokorrent-Linie (T€) 0 F @ o] 0
Mitarbeiteranzahl 0 0 n 0

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-
Niederschlesien

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Friedensstral3e 105a
02929 Rothenburg
Tel.: 035891 470 —~
E-Mail: info@flugplatz-rothenburg-goetlitz.de

Webseite: www.flugplatz-rothenburg-goerlitz.de

Rechtsform: Kd6R Kapital:
Griindungsdatum: 13.09.1993 Stimmrechte 15

15  Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Wirtschaftspriifer/-in:

Stadtverwaltung Gorlitz Rechnungspriifungsamt

Unternehmenszweck:

Der Verband hat die Aufgabe, die Liegenschaften der Verkehrslandeplitze in Rothenburg und Gétlitz so
zu entwickeln, dass sie ihrer regionalen und lokalen Bedeutung gerecht werden und damit in der Region
Oberlausitz-Niederschlesien und fir die Stadt Gorlitz und Umgebung ein sicherer Standortvorteil ent-
steht.

Er hat die Aufgabe Wartungs-, Flug- und Schulungsunternehmen auf diesem Platz anzusiedeln.

Er hat die vordringliche Aufgabe, die Plitze als Lande- und Starteinrichtung zu erhalten.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Verbandsvorstand
Herr Bernd Lange Vorsitzende(r)
Frau Heike Bohm stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Verbandsversammlung

Herr Uwe Garack Mitglied
Herr Matthias Hirt Mitglied
Herr Danilo Kuscher Mitglied
Frau Yvonne Reich Mitglied
Herr Octavian Ursu Mitglied
Herr Giinter Vallentin Mitglied
Herr Gerd Weise Mitglied
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II1 BETEILIGUNGEN

Mitglieder

Landkreis Gotlitz 6 Stimme(n)
Stadt Gorlitz 5 Stimme(n)
Stadt Rothenburg 4 Stimme(n)
Beteiligungen

Flugplatz Rothenburg/Gérlitz GmbH 27.000,00 € 100,00 %

Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien
Verbundene Unternehmen Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen

Flugplatz
Rothenburg/Gétlitz
GmbH
100,00%

IV ALLGEMEIN

Die Haushaltssatzung fiur die Haushaltsjahre 2020 und 2021 des Zweckverbandes Flugplatzverwaltung
Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien wurde am 15.06.2020 beschlossen und durch die Landesdirekti-
on mit Bescheid vom 21.07.2020 bestitigt.

Die Feststellung der Jahresabschliisse 2018 bis 2020 erfolgte in der Verbandsversammlung in der Ver-
bandsversammlung am 21.11.2022.

Der Zweckverband hat fiir die Jahresabschliisse 2018 bis 2020 den uneingeschrinkten Bestitigungsver-
merk des Rechnungspriifungsamtes der Stadt Gotlitz erhalten. Der Zweckverband weist im Gesamter-
gebnis 2018 einen Fehlbetrag i. H. v. 18 TEUR, im Gesamtergebnis 2019 einen Uberschuss i. H. v. 273
TEUR und im Gesamtergebnis 2020 einen Uberschuss i. H. v. 180 TEUR aus. Die Jahresergebnisse ver-
mindern den nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von 587 TEUR im Jahr 2017 auf 152 TEUR
im Jahr 2020. Die Bilanzsumme von 31.12.2017 betrug 2.118 TEUR und hat sich auf 1.544 TEUR zum
31.12.2020 vermindert.

Die Jahresabschliisse ab 2021 sind noch nicht festgestellt. Insofern gelten diese Berichtsangaben als vor-
ldufig angenommen.

Der Auszug aus dem Rechenschaftsbericht wurde dem Jahresabschluss des Zweckverbandes
"Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien' zum 31.12.2020 entnommen.

Im Berichtszeitraum wurden fiinf Versammlungen am 18.02.2021, 01.04.2021, 28.06.2021, 26.11.2021 und
27.12.2021 durchgefihrt.

Der  Beteiligungsbericht des Zweckverbandes — Flugplatzverwaltung Rothenburg — Oberlausitz-
Niederschlesien fiir das Jahr 2021 ist in Anlage 6 beigefiigt.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Lage vom Zweckverband unter dem Gesichtspunkt der Sicherung der
. stetigen Erfillung der Aufgaben so darzustellen,
Allgemeines dass ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entspre-

Im Rechenschaftsbericht sind der Verlauf der
Haushaltswirtschaft und die Lage des Verbandes

chendes Bild vermittelt wird. Dabei sind die
wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses
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und erhebliche Abweichungen der Jahresergeb-
nisse von den Haushaltsansitzen zu erldutern
und ecine Bewertung der Abschlussrechnungen
vorzunehmen.

Rechtsgrundlagen:

- Gemeindeordnung fir den Freistaat Sach-
sen (SichsGemO)

- Sichsisches Gesetz tuber Kommunale Zu-
sammenarbeit (SichsKomZG)

- Sichsische Kommunalhaushaltsverord-
nung-Doppik (SichsKomHVO-Doppik)

- Verbandssatzung des Zweckverbandes

Standortbeschreibung:

Der Zweckverband ist Eigentiimer der Liegen-
schaft "Flugplatz Rothenburg mit Gewerbege-
biet" westlich des Gleisanschlusses durch Kauf-
vertrag UR 1274/1995 und Pichter der Liegen-
schaft "Verkehrslandeplatz  Gotlitz"  gemil
Pachtvertrag mit der Stadt Gorlitz vom
01.01.2002 bis 31.12.2013, welcher zwischenzeit-
lich jeweils um ein weiteres Jahr, zuletzt bis zum
31.12.2020 verldngert wurde.

Das Verbandsgebiet umfass in der Gemarkung
Rothenburg, Flur 3 und 13, in der Gemarkung
Lodenau, Flur 9 die Teilfliche der ehemaligen
militirischen Liegenschaft westlich der Gleisan-
lage mit 499 Hektar und in der Gemarkung Go6r-
litz die Teilfliche des Flugplatzes Gorlitz, Flur
44, Flurstiicke 471, 472, 473 und 453 mit 39,8
Hektar.

Aufgaben des Verbandes:

Der Verband hat die Aufgabe, die Liegenschaf-
ten der Verkehrslandeplitze in Rothenburg und
Gorlitz so zu entwickeln, dass sie ihrer regiona-

len und lokalen Bedeutung gerecht werden, da-
mit in der Region Oberlausitz-Niederschlesien
und fir die Stadt Gotlitz und Umgebung ein
sichtbarer Standortvorteil entsteht.

Er hat die Aufgabe Wartungs-, Flug- und Schu-
lungsunternehmen auf diesen Plitzen anzusie-
deln. Er hat die vordringliche Aufgabe, die Plit-
ze als Lande- und Stareinrichtungen zu erhalten.
Er dient dem o6ffentlichen Wohl und hat nicht
die Absicht, Gewinne zu erzielen.

Durch Vertrag kann der Verband Aufgaben ganz
oder teilweise an Dritte Gbertragen.

Der Zweckverband darf zur Erfillung seiner
Aufgaben wirtschaftliche Unternehmen errich-
ten oder sich daran beteiligen.

Schwerpunkte 2020:
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Die Grundlage des Handelns des Zweckverban-
des bildete die vom ZV in 2006 beschlossene
Fortschreibung der gemeinsamen Entwicklungs-
konzeption fir die beiden Verkehrslandeplitze
Rothenburg/Gétlitz und Gotlitz nach dem Ge-
schiftsmodell und Unternehmenskonzept mit
der Bezeichnung "Aktives Szenario - Variante
4", die Konkretisierung der zukiinftigen Austich-
tung der wirtschaftlichen und infrastrukturellen
Entwicklung des Zweckverbandes mit Beschluss
ZV 02/2010 sowie der Beschluss ZV 09/2012
zur Umsetzung der Entwicklungskonzeption
den  Verkehrslandeplatz ~ (VLP)  Rothen-
burg/Gotlitz betreffend mit folgendem Inhalt:

- Ausgliederung von nicht fur den zukinftig
vorgesehenen  Flugbetrieb  erforderlichen
Flugbetriebsflichen aus dem bisherigen
Flugplatzareal und damit verbundene Ande-
rung der Flugplatzgrenzen

- Verktrzung der vorhandenen Start- und
Landebahn um 500 m und Lagerichtung von
18/36 auf 17/35

- Verinderung der Lage der Gras-Start- und
Landebahn und der bisherigen Schleppstre-
cken

- Umsetzung der vorhandenen Anflugbefeue-
rung in Landerichtung 35

- Errichtung weiterer Solaranlagen

Auf die durch den ZV in Auftrag gegebene
Machbarkeitsstudie zur Entwicklung und Opti-
mierung des Verkehrslandeplatzes Rothen-
burg/O.L. zur Ansiedlung luftaffiner Unter-
nehmen konnte seit 2019 aufgebaut werden. Das
Ergebnis der Studie besagt, dass die Verwertung
von Flugzeugen und dartiber hinaus die Etablie-
rung des Standortes als Cluster fur die Verwer-
tung verschiedener Systeme und die Wiederein-
bringung von Roh- und Wertstoffen in die
Kreislaufwirtschaft hinsichtlich der Infrastruk-
tur, der aktuellen Genehmigungen, der rdumli-
chen und technischen Begebenheiten méglich
ist. Es wurden mit einem potentiellen Nutzer
Gespriache gefihrt und die Absicht zur Umset-
zung, beginnend mit dem Probebetrieb konkre-
tisiert. Die Machbarkeitsstudie geht dabei von
einem Stufenmodell fir die Realisierung und die
damit einhergehenden FErfordernisse fir den
Verkehrslandeplatz aus.

Die Schwerpunkte der ZV-Verwaltungstitigkeit

waren:

- die Umsetzung der Entwicklungskonzeption
des Zweckverbandes und die Wahrnehmung
der Aufgaben zur Unterhaltung der Ver-



kehrslandeplitze in Rothenburg/O.L. und
Gorlitz

- die Initilerung und Durchfihrung von Ver-
handlungen fir weitere gewerbliche Ansied-
lungen in Rothenburg vor allem mit Schwer-
punkt luftaffine Unternehmen und Beglei-
tung der Investoren. Nach Ansiedlung eines
luftfahrttechnischen Betriebes wurde durch
die Verbandsversammlung festgelegt, den
Verkehrslandeplatz  Rothenburg/Gétlitz  als
Offentliche Infrastruktur zu erhalten und in
der Wirtschaft zu etablieren.

- die weitere Umsetzung der Entwicklungs-
konzeption des Zweckverbandes zur Mini-
mierung der Offentlichen Lasten unter Nut-
zung von nicht mehr bendtigten Flugbe-
triebsflichen fur die Errichtung von Photo-
voltaikanlagen bei gleichzeitiger Sicherung
des Sichtflugbetriebes mit Flugzeugen bis 14
t MTOM (hochstzuldssige Startmasse) ohne
Einschrinkungen und des eingeschrinkten
Sichtflugbetriebes mit gréBeren Flugzeugen
im Werksverkehr. Grundlage dafiir bildet das
Anderungsgenehmigungsverfahren VLP
Rothenburg/Gétlitz mit Minimietung  des
Flugplatzareals und der befestigten SLB
(Start- und Landebahn) von 2.500 m x 45 m
auf 2.000 m x 30 m.

- die Erfullung der laufenden Verwaltungsauf-
gaben

Rahmenbedingungen und Verwaltungsorganisa-

tion

Der Zweckverband ist Eigentlimer der Liegen-
schaft "Flugplatz Rothenburg mit Gewetbege-
biet" westlich des Gleisanschlusses durch Kauf-
vertrag UR 1274/1995 und Pichter der Liegen-
schaft "Verkehrslandeplatz Gotlitz" mit Jah-
respachtvertrag mit der Stadt Gorlitz, welcher
zwischenzeitlich um ein weiteres Jahr bis
31.12.2020 verldngert wurde.

Entsprechend seiner Satzungsaufgabe werden
auf den beiden Liegenschaften der Verkehrslan-
deplatz Rothenburg/Gétlitz mit Gewerbegebiet
und der Verkehrslandeplatz Gorlitz betrieben.
Zur Wahrnehmung dieser Aufgabe hat der ZV
1994 cine Betreibergesellschaft die "Flugplatz
Rothenburg / Gotlitz GmbH" gegriindet, an der
er selbst 100%-iger Gesellschafter ist. Der zwi-
schen ZV und GmbH abgeschlossene Pachtver-
trag umfasst die fiir die Betreibung eines Ver-
kehrslandeplatzes notwendige Teilfliche und
Anlagen. Die Flugplatz Rothenburg/Gotlitz
GmbH ist It. der Genehmigungen der Landesdi-

rektion Sachsen, Referat Luftverkehr auch Flug-
platzhalter der beiden Verkehrslandeplitze. In
der GmbH sind daftr insgesamt 5 Personen (V]
8) beschiftigt. Der Abbau von Personalstellen in
der GmbH wurde durch die Gesellschafterver-
sammlung beschlossen.

Da der Zweckverband selbst keine Angestellten
hat, werden die laufenden Verwaltungsaufgaben
per jdhrlichem Verwaltungsvertrag auf die
GmbH ubertragen und es wird dafiir ein Verwal-
tungsentgelt gezahlt.

Die Erstellung des Haushaltsplanes einschlie(3-
lich der Haushaltsdurchfithrung fiir den ZV wird
seit 2013 mit Leistungsvertrag vom 05.04.2013
/01.06.2020 durch das Landratsamt des Land-
kreises Gorlitz gegen Entgelt realisiert.

Die Rechtsaufsichtsbehdrde des ZV ist die Lan-
desdirektion Sachsen, Referat 21. Das Rech-
nungspriffungsamt der Stadt Goérlitz fithrt die
Prifung der bisherigen Jahresrechnungen bzw.
nun der Jahresabschliisse des ZV durch. Fine
tberértliche Priifung des ZV fand fir die Jahre
2008 bis 2012 durch das staatliche Rechnungs-
prifungsamt Lébau statt. Das Staatliche Rech-
nungsprifungsamt Lobau begann im September
2017 mit der tberortlichen Prifung der Eroff-
nungsbilanz zum 01.01.2013. Der Bericht zur
Eroffnungsbilanz wurde dem ZV mit Schreiben
vom 07.09.2018 zugestellt und der ZV-
Versammlung am 05.11.2018 zur Kenntnis ge-
geben. Die Stellungnahme des ZV an das Staatli-
che Rechnungsprifungsamt Loébau erging am
11.01.2019.

Aufgrund der in 2002 durch das Finanzamt fest-
gestellten steuerlichen Organschaft wird der ZV
jahrlich im Nachhinein durch das Steuerbiiro
"Freund & Partnet" Gétlitz steuetlich abgerech-
net.

Kassenpriifung:

Im Oktober 2020 fand die Kassenpriifung durch
das Rechnungspriifungsamt der Stadt Gorlitz
statt. Der Prifbericht ist auf den 05.11.2020
datiert.

uberortliche Priifungen:
Im 2020 fand keine tberértliche Prifung statt.

Vorginge besonderer Bedeutung nach
Schluss des Haushaltsjahres

Im Rahmen der Weiterfiihrung/ Umsetzung der
Entwicklungskonzeption besteht weiterhin eine
Kooperation mit der Entwicklungsgesellschaft
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Niederschlesische Oberlausitz mbH zur Beglei-
tung des ZV. Dabei ist es auch weiterhin die
Aufgabenstellung, mégliche Gewerbeansiedlun-
gen und Projektentwicklungen am VLP Rothen-
burg zu begleiten. Dies sind gegenwirtig Projek-
te in den Bereichen Kreislaufwirtschaft (Flug-
zeugverwertung), Regenerative Energien, Luft-
fahrt (Ultraleicht-Flugzeugbau) sowie die Beglei-
tung von Investorenanfragen direkt bzw. tber
die Vermittlung durch die Wirtschaftsférderung
des Freistaates Sachsen.

Der Zweckverband beabsichtigt mit der Fa.
Gehtlicher Solar Connect GmbH (GSC) ecine
einvernehmliche Lésung beziiglich des Rahmen-
pachtvertrages Solar 5 vom 15.11.2016 herbeizu-
fihren. Infolge der Kindigung des ZV mit Be-
schluss 01/2020 unterrichtete das Landgericht
Gotlitz den ZV iber den Eingang einer Klage.
Dazu fand am 06.10.2020 eine Giiteverhandlung
beim Landgericht Gorlitz statt. Aullergerichtlich
wurde eine Vergleichslésung angestrebt. Durch
die Erweiterung der Klage kam es im Mirz 2021
zu einer weiteren Verhandlung beim Landgericht
Gorlitz. Die Zweckverbandsversammlung nahm
eine Risikoabschitzung vor und stimmte einem
Vergleich zu. Der Rahmenpachtvertrag wurde
mit Anderungen beschlossen. In 2021 wurde der
Vertrag durch den Pichter nicht umgesetzt.

Chancen und Risiken vom Zweckverband

Ausblick auf die Folgejahtre

Der Zweckverband hilt an der Betreibung und
Entwicklung der beiden Liegenschaften ,,Flug-
platz Rothenburg/ Gotlitz mit Gewerbegebiet*
und ,Flugplatz Gorlitz* fest und erwartet
dadurch eine wirtschaftliche und infrastrukturel-
le Entwicklung sowie eine Aufwertung der Regi-
on.

Die Solaranlagen I, II, III und IV bilden mit
Thren Pachteinnahmen eine wesentliche Grund-
lage der Finanzierung des Betriebes der beiden-
Verkehrslandeplitze.

Durch die weiteren Gewerbeansiedlungen kann
die wirtschaftliche Entwicklung der Liegenschaft
des Zweckverbandes und damit auch der

Verkehrslandeplitze in Rothenburg und Gérlitz
erreicht werden. Ein Schwerpunkt der kiinftig
noch weiter verbesserten Wirtschaftlichkeit liegt
auf der erfolgten Umwandlung von 48 ha Fli-
chenbestand in Flichen fiir die Gewinnung er-
neuerbarer Energien. Der ZV bemiiht sich dazu
um eine entsprechende Losung.
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Ziel bleibt es, die Ansiedlung von Unternehmen
zu erreichen, Arbeitsplitze fiir die Region zu
schaffen, um damit beide Verkehrslandeplitze
zu erhalten /zu betreiben sowie die Entschul-
dung des Zweckverbandes in den nichsten Jah-
ren zu sichern.

Mit der vorliegenden Machbarkeitsstudie zur
Untersuchung des Projektes Flugzeugverwertung
bleibt dem Zweckverband eine wichtige Option
fur die Zukunft, an der weiter gearbeitet wird.

Der Zweckverband steht im engen Kontakt mit
der Elbe Flugzeugwerke GmbH (EFW) aus
Dresden, die an einer Verwertung von Flugzeu-
gen Interessiert ist. Fiir dieses Vorhaben bietet
der Verkehrslandeplatz in Rothenburg ideale
Voraussetzungen. Zur weiteren Entwicklung
sind dafiir auch Antragstellungen im Rahmen
des Strukturwandels geplant.

Prognosebericht

Auf Grund der méglichen weiteren Ansiedlung
von Solarparks auf ca. 34 ha und moglichen
Verkidufen von Teilflichen auf dem ,, Gewerbe-
gebiet Flugplatz® in Rothenburg soll sich die
Ertragslage stabilisieren und den Schuldendienst
auch weiterhin absichern. Dazu war die , Neu-
fassung der Genehmigung zur Anlage und zum
Betrieb  des  Rothenburg/Goérlitz“  vom
18.02.2015 von entscheidender Bedeutung,.

Die finanzielle Situation des ZV bleibt auch
weiterhin angespannt. Durch die Pachteinnah-
men der Photovoltaikanlagen wird der Kredit
regelmillig bedient. Fir die kinftige Ausrich-
tung und weitere Entwicklung der gesamten
Liegenschaft ist es erforderlich, den eingeschla-
genen Weg zur Umsetzung der Machbarkeits-
studie ebenso weiter zu verfolgen wie die Etab-
lierung des Standortes als wesentlichen Beitrag
im Rahmen des Strukturwandels.

Risikobericht

Die ZV-Satzung sicht vor, dass auftretende fi-
nanzielle Defizite in der laufenden Verwaltung
durch Umlagen der ZV-Mitglieder auszugleichen
sind.

Die Instandsetzung und Wartung der Gebdude
und Anlagen erfolgt aufgrund der aktuellen fi-
nanziellen Situation im Rahmen der Nutzung
und nach den Méglichkeiten vor allem im Rah-
men der Vereinbarungen zwischen der GmbH,
den externen Mietern und Nutzern.



VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021

Finanzmittelabfluss =

Aufwendungen aus -
Gewinnabfithrung
Ausschiittung -
Sonstiges 73
dar.: Riickzahlung Umilage 73
Finanzmittelzufluss -
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Zuschiisse -
Biirgschaften -
Sonstiges 71
dar.: Unilage der Stadt Gorlitz Erfolgsplan 71

o .o O

O O

VII GEWINN UND VERLUST

Bei nachstehender Tabelle handelt es sich teilweise um vorldufige Werte, da die Feststellung des Jahres-
abschlusses ab dem Jahr 2021 noch aussteht.

Besonderheit im Jahr 2019: Die Ertrige aus Umlagen im Jahr 2019 betragen 402 TEUR. Aufwandsseitig
flieBen die Erstattungen an die Zweckverbandsmitglieder aus der Sonderumlage 2008 mit Riickzahlungs-
vereinbarung 2019 in Hohe von 362 TEUR (Transferaufwendungen) ein.

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Zuweisungen und Umlagen nach 402 52 52
Arten sowie aufgeloste Sonderposten -
dar.: Allgemeine Umlagen 402 2 T 52
Privatrechtliche Leistungsentgelte 165 158 86
Kostenerstattungen und 0 0 0
Kostenumlagen -

Otrdentliche Ertrige

Aufwendungen fiir Sach- und 23 9
Dienstleistungen

Zinsen und sonstige 9 14 9
Finanzaufwendungen

Transferaufwendungen und 274 0 0

Abschreibungen auf Sonderposten
fir geleistete
Investitionsférderungsmallnahme
Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

o2
NS}
o
N

o
=]
~
(=]

Ordentliches Ergebnis

m Zuweisungen und Umlagen nach Arten 500 T€
sowie aufgeldste Sonderposten

400 T€
300 T€
M Transferaufwendungen und 200 T€
Abschreibungen auf Sonderposten fiir
geleistete 100 T€
InvestitionsforderungsmaRnahme 0Te [ ] [ ] [ ]
Ordentliches Ergebnis Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ
Die Feststellung des Jahresabschlusses 2021 ist noch offen.
Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Anlagevermogen 1.523
Finanzanlagevermdgen 130
Umlaufvermégen 78
Liquide Mittel
Bilanzsumme

Passiva
Kapitalposition 0
Sonderposten 704
Riickstellungen 19
Verbindlichkeiten 1.162
Passive 48
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 1.934
250 T€
200 TE
150 T€

m Liquide Mittel 100 T€

C -
0TE [

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

169  Beteiligungsbericht 2021



IX FINANZKENNZAHLEN
Die Feststellung der Jahresabschliisse ab 2021 ist noch offen.

Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Rentabilititskennzahlen

Gesamtkapitalverzinsung (in %) 14,6
Liquidititskennzahlen

Liquide Mittel 1. Grades (T€)

GuV-Kennzahlen

Zinsaufwandsquote (in %) 1,6
Allgemeine Umlagenquote (in %) 67,9
Bilanzstruktur
Fremdkapitalquote (in %) 63,6
Anlagenintensitit (in %o) 78,8
80,00 %
o,
60,00 %
emeomm Zinsaufwandsquote (in %) 40.00 % o
’ /
e\l i Uml te (in % /.
gemeine Umlagenquote (in %) 20,00 % .
0,00 % ° e = bt
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Kontokorrent-Linie (T€) 0 0

Mitarbeiteranzahl 0 0 n

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Planungsverband ""Berzdorfer See"

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Untermarkt 6-8
02826 Gotlitz
Tel.: 03581 670

Befzdorfer See

Webseite: www.berzdorfer-see.eu ~ Auf zu neuen Ufern
Rechtsform: Kd6R Kapital:
Grindungsdatum: 07.02.1995 Stimmrechte 10

10 Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Wirtschaftspriifer/-in:

Stadtverwaltung Gorlitz Rechnungsprifungsamt

Unternehmenszweck:

Der Verband hat die Aufgabe, die Liegenschaften der Verkehrslandeplitze in Rothenburg und Gérlitz so
zu entwickeln, dass sie ihrer regionalen und lokalen Bedeutung gerecht werden und damit in der Region
Oberlausitz-Niederschlesien und fir die Stadt Gorlitz und Umgebung ein sicherer Standortvorteil ent-
steht.

Er hat die Aufgabe Wartungs-, Flug- und Schulungsunternehmen auf diesem Platz anzusiedeln.

Er hat die vordringliche Aufgabe, die Plitze als Lande- und Starteinrichtung zu erhalten.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Verbandsvorstand

Herr Octavian Ursu Vorsitzende(r)

Herr Christian Hinel 1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Thomas Knack 2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Verbandsversammlung

Herr Matthias Fiebig Mitglied
Herr Prof. Dr. Joachim Schulze Mitglied
Herr Jens Stiibner Mitglied
Herr Sebastian Wippel Mitglied
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I11 BETEILIGUNGEN
Mitglieder

Stadt Gotlitz
Gemeinde Markersdorf

Gemeinde Schonau-Berzdorf

4 Stimme(n)
3 Stimme(n)

3 Stimme(n)

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

IV ALLGEMEIN

Die Verbandsversammlung des Planungsverbandes "Berzdorfer See" hat am 01.02.2021 die Haushaltssat-
zung 2021 verabschiedet. Mit Bescheid des Landratsamtes Landkreis Gorlitz vom 23.03.2021 wurde die
GesetzmiBigkeit der Haushaltssatzung 2021 rechtsaufsichtlich bestitigt.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2021 erfolgte in der Verbandsversammlung am 19.07.2022.

Der Planungsverband hat fiir den Jahresabschluss 2021 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk des
Rechnungspriifungsamtes der Stadt Gorlitz erhalten. Der Planungsverband weist im Gesamtergebnis ei-
nen Uberschuss i. H. v. 2 TEUR aus. Der Uberschuss im ordentlichen Ergebnis i. H. v. 2 TEUR wurde
gemilB § 48 Abs. 3 SichsKomHVO der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zuge-
fithrt. Die Bilanzsumme zum 31.12.2021 betragt 103 TEUR.

Im Berichtszeitraum wurden drei Verbandsversammlungen am 01.02.2021, 02.09.2021 und 11.10.2021

durchgefihrt.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Jahresabschluss 2020

Der Jahresabschluss fiir das Jahr 2020 wurde im
Januar 2021 mittels  Buchungsprogramm
H&HproDoppik  durch den Bereich Beteili-
gungsmanagement der Stadt Gorlitz aufgestellt.
Die Unterlagen wurden dem Rechnungsprii-
fungsamt der Stadt Gorlitz zeitnah zur Prifung
ibergeben. Der endgiltige Prifbericht lag im
August 2021 vor. Die Feststellung durch die
Verbandsversammlung erfolgte am 11.10.2021.
Der Rechtsaufsichtsbehorde wurde der Be-
schluss am 17.12.2021 angezeigt. Die ortstibliche
Bekanntmachung mit Hinweis auf Auslegung
erfolgte an den Verkiindigungstafeln der Stadt
Gotlitz und der Gemeinde Markersdorf in der
Zeit vom 30.10. bis 30.11.2021, im "Dotfecho"
der Gemeinde Schénau-Berzdorf am 27.10.2021,
im Amtsblatt der Stadt Gorlitz am 16.11.2021
sowie im "Schopsbote" der Gemeinde Markers-
dorf am 01.11.2021.

Wichtige Vertrige

e Verwaltungsvertrag vom 17.12.2009 Be-
schluss 18/2009 vom 07.12.2009

e Nachtrag zum Verwaltungsvertrag vom
12.10.2011 Beschluss  08/2011 vom
10.10.2011

Durchgefiihrte iiberortliche Priiffungen
e Uberértliche Priifung der Jahre 2001 bis 2008
e Priifung der Haushalts- und Wirtschaftstiith-
rung 2009 bis 2012 sowie Priifung der Er6ff-
nungsbilanz zum 01.01.2013

Das Gesamtergebnis 2020 ist positiv und stellt
sich aufgrund der nicht in Anspruch genomme-
nen Planansitze besser dar, als erwartet. Die
nicht realisierten MaBlnahmen verschieben sich
auf kunftige Zeitrdume, wobei sich diese
schwerpunktmafBig am konkreten Bedarf orien-
tieren sollen. Das Jahresergebnis wird der Riick-
lage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergeb-
nisses zugefihrt.

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitig-
keit entstanden in Hohe von insgesamt 17
TEUR. Dem standen Einzahlungen aus laufen-
der Verwaltungstitigkeit von 22 TEUR gegen-
uber.
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Einzahlungen und Auszahlungen aus Investiti-
onstitigkeit oder Finanzierungstitigkeit entstan-
den nicht.

Damit ergab sich im Haushaltsjahr 2021 ein
Finanzierungsmitteliberschuss von 4 TEUR.

Vermoégensrechnung

Bilanz zum 31.12.2021 - Verinderungen ge-
geniiber dem 31.12.2020

Die Bilanzsumme ist um 3 TEUR gestiegen, was
vorrangig mit der ErhShung der Liquiditit zu
begrinden ist.

Aktiva

Offentlich-rechtliche Forderungen betreffen die
Kostenbeteiligung der Grundstiickseigentimer
an der Finanzierung des Bebauungsplanes 03 auf
der Grundlage einer Finanzierungsvereinbarung.
Gegentiber dem Vorjahr hat sich der Wert von 1
TEUR auf 0 TEUR reduziert. Das Aufstellungs-
verfahren BS 03 ruht.

Die liquiden Mittel haben sich gegeniiber dem
Vorjahr um 4 TEUR erh6ht, wobei die Einzah-
lungen aus der Umlage entsprechend dem Plan-
ansatz erfolgten. Ab dem Haushaltsjahr 2018
wurde eine schrittweise Absenkung der Umlage
auf das bestehende Niveau von 20 TEUR festge-
legt.

Die Liquiditit des Verbandes ist stabil.

Passiva

Kapitalpositionen

Die Kapitalposition setzt sich aus Basiskapital,
Ricklagen und Fehlbetrigen zusammen. Das
Basiskapital besteht in Héhe von unveridndert 71
TEUR und entstand 2012 aus den tbernomme-
nen liquiden Mitteln der kameralen Buchfithrung
abztglich der zum Eréffnungsbilanzstichtag
bestehenden Riickstellungen und Verbindlich-
keiten.

Die Kapitalposition hat sich um das Jahreser-
gebnis von 2 TEUR auf 101 TEUR erhoht.

Riicklagen
Die Riicklagen erhchen sich um das Jahreser-

gebnis von 2 TEUR auf 29 TEUR.

In der kommunalen Doppik besteht kein Spiel-
raum bei der Entscheidung tber die Ergebnis-
verwendung. § 48 Absatz 3 Satz 2 der Sichsi-
schen Kommunalhaushaltsverordnung — regelt
explizit, wie etwaige Jahresiberschisse zu be-
handeln sind.
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Riickstellungen
Riickstellungen sind gebildet worden fir die

vertraglichen Verpflichtungen, die sich im Zu-
sammenhang mit der Prufung der Jahresrech-
nung 2021 ergeben. Der Rechnungsbetrag fiir
die Jahresabschlussprifung 2020 betrug 3
TEUR. Die Riickstellung fiir 2021 wurde in
Héhe von 3 TEUR (Vj. 2 TEUR) gebildet.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten bestehen nicht.

Erreichung der wesentlichen Ziele

Wesentliche Ziele wurden im Haushaltsplan
2021 nicht definiert. Allgemein sind dem Pla-
nungsverband die Aufgaben der Bauleitplanung
Ubertragen und abhingig von der Entwicklung
und dem Investoreninteresse.

Angaben tiber den Stand der kommunalen
Aufgabenerfiillung

Arbeitsstand der Bebauungspline

e BS 01 — Golfplatz; Bebauungsplan ist 2014 in
Kraft getreten

e BS 02 — Ferienhaussiedlung Tauchritz; Auf-
hebung 2021

e BS 03 — Ehemalige Tagesanlagen; nach Auf-
stellungsbeschluss  B-Plan in Bearbeitung,
z.7. Klarung von Nutzungs-
/Planungsinhalten, Verfahrensfragen, Eigen-
tumsfragen, Verfahren ruht

e BS 04 — Hafen / Wassersportzentrum; Auf-
stellungsbeschluss 2009, Aufstellungsverfah-
ren ruht

e BS 05 — Campingplatz; nach Aufstellungsbe-
schluss keine weitere intensive Bearbeitung,
Verfahren ruht

e BS 06 — Deutsch—Ossig; Auslegungsbe-
schluss 2010, 2017 Beschluss zur Ande-
rung/Erweiterung des rdumlichen Geltungs-
bereiches, 2. Auslegung 2018, inhaltliche An-
derungen erfordetlich

e BS 08 — Entwicklungsfliche Klein-Neundorf;
Uberarbeitung Planungsansatz unter Bertick-
sichtigung der Belange Naturschutz und
Wohnen, nach Eigentimerwechsel keine wei-
tere Bearbeitung, Verfahren ruht

e BS 09 — Sport- und Freizeitanlagen Blaue
Lagune; Bebauungsplan ist 2016 nach der
Genehmigung in Kraft getreten, 2017 Be-
schluss zur Anderung des B-Planes, wesentli-
che Inhalte berthrt - Normalverfahren, in
Bearbeitung



e BS 10 — Waldsiedlung Nordstrand; 2021 in
Kraft getreten

e BS 11 — Insel der Sinne; Bebauungsplan ist
nach der Genehmigung 2016 in Kraft getre-
ten, 2017 Beschluss zur Befreiung von Fest-
setzungen (Querung Rundweg zur Anliefe-
rung, Querung Grinstreifen vom Parkplatz
zum Hingangsbereich)

e BS 12 — Feriendorf Blaue Lagune; nach Auf-
stellungsbeschluss befindet sich der Bebau-
ungsplan in Bearbeitung, Planungsziel bis zu
75 Ferienhiuser, Beschluss zur Anderung
Geltungsbereich 2018

e BS 13 — Ferienhauser Insel der Sinne; Vorha-
ben bezogener B-Plan, weitere Bearbeitung in
2021

e BS 14 — Sudliche Hafenzeile; in Bearbeitung,
Vorhaben bezogener B-Plan Planungsziel:
Fremdenbeherbergung, Dauerwohnen, Segel-
stitzpunkt

e BS 15 — Ranch am See; 2021 in Kraft getre-
ten

e BS 16 — Hochbunker Tagebau Berzdorf;
Aufstellungsbeschluss 06.05.2019, Planungs-
ziel: Fremdenbeherbergung, Schank- und
Speisewirtschaft & Ferienhausgebiete

Fir folgende B-Pline wurde ein Aufstellungsbe-
schluss gefasst:

e BS 17 - Parkplatz Am See
e BS 18 - Segelstiitzpunkt am Hafen Tauchritz
e BS 19 - Campingplatz Waldsiedlung

Allgemeine Informationen

2019 wurde die Rettungsstation am Nordstrand
als § 4 - MaBinahme fertig gestellt und in Betrieb
genommen. Nach derzeitiger Lage wird es keine
weiteren § 4 - MaBnahmen geben, da diese frei-
willige Aufgabe durch den Freistaat Sachsen nur
noch stark reduziert finanziell untersetzt wird.

Die Feststellung der Fertigstellung des Berzdor-
fer See ist die Voraussetzung fiir das Erreichen
der allgemeinen Schiffbarkeit. Diese erarbeitet
die Landesdirektion Sachsen.

Auswirkungen der COVID-19 Pandemie

Der Planungsverband ,,Berzdorfer See* selbst ist
durch die COVID-19 Pandemie nur unwesent-
lich betroffen. Die Einfilhrung von Kurzarbeit
war nicht notwendig, da der Verband keine
hauptamtlichen Bediensteten hat. Es wurden
keine staatlichen Hilfen beantragt. Die Mit-
gliedsgemeinden sind ihrer satzungsmiBigen
Verpflichtung zur Umlagezahlung in vollem
Umfang nachgekommen. Corona bedingte Um-
strukturierungen waren im Verlauf der Pandemie
nicht erforderlich und sind auch nicht zu erwar-
ten.

Auf die wirtschaftliche Entwicklung von Unter-
nehmen und Branchen, die Angebote im touris-
tischen und gastronomischen Bereich vorhalten,
wirkt sich die Pandemie sehr nachteilig aus.

Vorginge von besonderer Bedeutung nach
dem Schluss des Haushaltsjahres

Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem
Schluss des Haushaltsjahres sind nicht eingetre-
ten.

Prognosebericht, Risikoeinschitzung

Die im Aufstellungsverfahren befindlichen Be-
bauungspline werden kontinuierlich weiterbear-
beitet.

Die Mitgliedsgemeinden konnten sich bislang
nicht auf einen Zweckverband einigen, der dann
auch Aufgaben der Vermarktung und Betrei-
bung wahrnehmen kénnte. Die finanziellen Be-
lastungen, die aus der Geschiftstitigkeit eines
Zweckverbandes erwachsen und tber Umlagefi-
nanzierung von den Mitgliedsgemeinden getra-
gen werden mussten, waren diesen zu hoch.

Die Stadt Goérlitz hat die Griindung einer Be-
triebsgesellschaft zur Biindelung der Aufgaben
am Berzdorfer See in Erwigung gezogen.

Risiken, die den Fortbestand des Planungsver-
bandes gefihrden, bestehen nicht
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Finanzmittelabfluss -
Aufwendungen aus -
Gewinnabfithrung
Ausschiittung -
Sonstiges -
Finanzmittelzufluss -
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Zuschiisse -
Biirgschaften -
Sonstiges 10
dar.: Unilage der Stadt Gorlitz, 10
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021

Zuweisungen und Umlagen nach 20

Arten sowie aufgeloste

Sonderposten

Sonstige ordentliche Ertrige

Ordentliche Ertrige

Aufwendungen fiir Sach- und

Dienstleistungen

Abschreibungen im ordentlichen 0

Ergebnis

Sonstige ordentliche 2

Aufwendungen

Ordentliche Aufwendungen 1

i

(O8]

Ordentliches Ergebnis

60 T€

B Zuweisungen und Umlagen nach Arten
sowie aufgeloste Sonderposten

m Aufwendungen fiir Sach- und 20TE
Dienstleistungen l l l
ore - - -

Ordentliches Ergebnis

40 TE€

-20T€
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€
Ist
2019
Aktiva
Anlagevermogen 0
Umlaufvermégen 101
Offentlich-rechtliche Forderungen 5
und Forderungen aus
Transferleistungen
Liquide Mittel 96
Aktive 0
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Kapitalposition 99
Basiskapital 71
Riicklagen 28
Riickstellungen 2
Verbindlichkeiten 0
Passive 0
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 101
120 T€
100 T€
80 T€
H Liquide Mittel 60 TE
H Bilanzsumme 40 T€
20T€
0TE
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

IX INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021

Kontokorrent-Linie (T€) 0
Mitarbeiteranzahl 0

o O
S

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Zweckverband Gewerbegebiet Gorlitz-Markersdorf am Hoterberg

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

KirchstraB3e 3

02829 Marketrsdorf

Tel.: 035829 630-0

E-Mail: sekretariat@gemeinde-markersdorf.de
Webseite: www.markersdorf.de

Rechtsform: Kd6R
Griindungsdatum: 14.10.1993

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Unternehmenszweck:

Kapital:

Stimmrechte

100
100  Stimmen

Wirtschaftsprifer/-in:

Stadtverwaltung Gérlitz Rechnungspriifungsamt

Der Verband bewirtschaftet und verwaltet das gemeinsame Gewerbegebiet auf den Gemarkungen

Markersdorf und Schlauroth.

Er siedelt dort Betriebe an.

Sofern notwendig erwirbt er die nicht im Eigentum stehenden Flichen und verduflert diese soweit not-

wendig an Investoren.

Er unterhilt die 6ffentlichen Einrichtungen (Strallenbeleuchtung) und Anlagen (Griinanlagen).

Er erhebt im Gewerbegebiet Abldsebeitrige (ErschlieBungsbeitrige) nach der Kostenermittlung.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Verbandsvorstand

Herr Thomas Knack
Herr Siegfried Lange

Verbandsversammlung

Herr Mike Altmann

Herr Octavian Ursu

Herr Gerd Weise

weitere Mitglieder gem. Mitgliederliste

Vorsitzende(r)

stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
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II1 BETEILIGUNGEN

Mitglieder

Stadt Goétlitz 40 Stimme(n)
Gemeinde Kénigshain 25 Stimme(n)
Gemeinde Markersdorf 25 Stimme(n)

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Die Verbandsversammlung hat am 13.10.2020 die Haushaltssatzung 2020 verabschiedet. Mit Bescheid des
Landratsamtes Landkreis Gorlitz wurde die GesetzmilBigkeit der Haushaltssatzung 2020 rechtsaufsichtlich
bestitigt. Die Bekanntmachung erfolgte im Wochenkurier am 28.11.2020.

Fir den Zweckverband Gewerbegebiet Gotlitz Markersdorf am Hoterberg liegt derzeit noch keine Er6ft-
nungsbilanz fir den 01.01.2013 vor. Da diese Grundlage fur die Erstellung der Jahresabschlisse fiir die
Jahre 2013 bis 2020 ist, sind hierzu ebenfalls noch keine Unterlagen verfiigbar. Insofern gelten die Be-
richtsangaben als vorliufig angenommen. Der Auszug aus dem Rechenschaftsbericht entfillt.

Aus dem Jahr 2020:

Mitteliibertragungen aus dem Vorjahr sind in den Planansitzen Auszahlungen fiir Dienstleistungen fiir die
B-Planerstellung und fiir die Priifung der Eréffnungsbilanz enthalten.

Entsprechend dem Quartalsbericht fiir das IV. Quartal 2020 betragen die Einzahlungen aus Verwaltungs-
tatigkeit 175 TEUR, wihrend die Auszahlungen aus Verwaltungstitigkeit 53 TEUR betragen. Fir Investi-
tionstitigkeit sind Einzahlungen von 378 TEUR aus GrundstiicksverduBerung und Auszahlungen vom 7
TEUR verbucht. Fiir die Kredittilgung wurden Finanzmittel i. H. v. 435 TEUR aufgewendet. Der Ubet-
schuss an Zahlungsmittel im Haushaltsjahr wird mit 59 TEUR ausgewiesen.

Die Umlage der Mitglieder wurde mittels vorldufigcem Umlagebescheid erhoben. Zuweisungen fir laufen-
de Zwecke aus anteiligen Strallenlastenmitteln wurden der Stadt Goérlitz und der Gemeindeverwaltung
Markersdorf in Rechnung gestellt. Einkiinfte It. Pachtvertrigen wurden planmalig gezahlt.

Im Berichtszeitraum wurde eine Verbandsversammlung am 14.10.2020 durchgefiihrt.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

entfallt

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021
Sonstiges 92 86
dar.: Umlage der Stadt Gorlirz, 90 83
dar.: anteilige StrafSenlastenmittel 2 2
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VII GEWINN UND VERLUST
Bei nachstehender Tabelle handelt es sich um vorldufige Werte.

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Zuweisungen und Umlagen nach 188 173 176
Arten sowie aufgeloste
Sonderposten
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2 2 2
Ordentliche Ertrige 190
Aufwendungen fiir Sach- und 36 21 49
Dienstleistungen
Zinsen und sonstige 11
Finanzaufwendungen
Sonstige ordentliche 17

Aufwendungen

Otrdentliche Aufwendungen 64
Ordentliches Ergebnis 126
200 T€
] Zuw.elsungerlund Umlagen nach Arten 150 T€
sowie aufgeloste Sonderposten
B Aufwendungen fiir Sach- und 100 T€
Dienstleistungen
50 T€
Ordentliches Ergebnis . l .
0TE L

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

VIII BILANZ

Nachstehende Tabelle erhebt keinen Anspruch auf Vollstindigkeit; zudem handelt es sich um vorldu-
fige Werte. Dic Er6ffnungsbilanz liegt noch nicht vor.

Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Aktiva
Anlagevermégen

Sachanlagevermogen
Umlaufvermégen
Liquide Mittel
Passiva
Kapitalposition

Fehlbetrige g 990 NG
Verbindlichkeiten 1.673 1.292

500 T€

400 T€
. 300 TE
H Anlagevermogen
- . 200 T€
H Liquide Mittel
100 T€
0TE [ | [

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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IX INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Kontokorrent-Linie (T€) 0

0 [
Mitarbeiteranzahl 0 @ @ 0] 0

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Zweckverband des Sichsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

An der Kreuzkirche 6 ¢ SACHAISOHES
01067 Dresden MU
Tel.: 0351 43835-12 £ DRESDEN
E-Mail: post@sksd.de PP yigb e

Webseite: www.sksd.de

Rechtsform: Kd6R
Griindungsdatum: 15.03.1993 Wirtschaftspriifer/-in:

Geschiftsjahresbeginn: Januar Liska Treuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Kapital: . ; ;
Rechnungsprifungsamt des Landkreises Meil3en
Stimmrechte 131
131 Stimmen
Unternehmenszweck:

Dem Studieninstitut obliegt die Aus- und Fortbildung vor allem der Beschiftigten und Beamten der Ver-
bandsmitglieder einschlieBlich der Abnahme der Prifungen sowie die Vertretung der Kommunen in
Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Es unterstiitzt die Verwaltungen in Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbinden, Kérperschaften und Stif-
tungen des 6ffentlichen und privaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung durch
Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durchfiihrung von Bildungs-
veranstaltungen.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiiftsfithrung

Frau Gesine Wilke Vorsitzende(r)

Frau Dr. Brigitte Bader stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Verbandsvorstand

Herr Gerhard Lemm Vorsitzende(r)

Herr Dr. Peter Lames 1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Peter Miihle 2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Verbandsversammlung

Herr Octavian Ursu Mitglied
weitere Mitglieder gem. Mitgliederliste Mitglied
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I11 BETEILIGUNGEN
Mitglieder

weitere Zweckverbandsmitglieder

Stadt Gorlitz

126 Stimme(n)

5 Stimme(n)

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

IV ALLGEMEIN

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes Sichsisches Kommunales Studieninstitut Dresden be-
schloss in ihrer Sitzung am 19. September 2019 die Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan fir das Wirt-
schaftsjahr 2020. Die Bestitigung der GesetzmilBigkeit der Haushaltssatzung durch die Rechtsaufsichts-
behérde erfolgte am 14. November 2019. Die Haushaltssatzung wurde am 12. Dezember 2019 6ffentlich
bekannt gemacht und lag mit dem Wirtschaftsplan vom 17. bis 27. Dezember 2019 aus. Am 18. Juni 2020
erfolgte die Korrektur der 6ffentlichen Bekanntmachung der Haushaltssatzung und die erneute Auslage
im Zeitraum 22. bis 30. Juni 2020.

Der Zweckverband Sichsisches Kommunales Studieninstitut Dresden hat fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht 2020 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der LISKA Treuhand GmbH erhalten.
Die Feststellung des Jahresabschlusses 2020 erfolgte in der Verbandsversammlung am 23.09.2021. Der
Zweckverband schlie3t das (Corona-) Wirtschaftsjahr mit einem Defizit von 152 TEUR und einer Bilanz-
summe von 1.188 TEUR ab.

Der Jahresverlust des Jahres 2020 in Hoéhe von 152 TEUR wird auf laufende Rechnung vorgetragen.
Im Berichtszeitraum wurde eine Verbandsversammlung am 22.09.2020 durchgefiihrt.

Der Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Sichsisches Kommunales Studieninstitut Dresden fiir das

Jahr 2020 ist in Anlage 6 beigefiigt.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Dem Zweckverband Sichsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden (SKSD) obliegt die Aus-
und Fortbildung der Beschiftigten der Ver-
bandsmitglieder u. a. einschlieBlich der Abnahme
der Priifungen sowie die Vertretung der Kom-
munen in Fachgremien der Aus- und Weiterbil-
dung.

Der Zweckverband Sichsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden unterstitzt die Verwal-
tungen in Landkreisen, Gemeinden, Zweckver-
binden, Korperschaften und Stiftungen des
Offentlichen und privaten Rechts in Fragen der
Personal- und Organisationsentwicklung durch
Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht
sowie durch Konzeption und Durchfithrung von
Bildungsveranstaltungen.

Die Bilanzsumme verminderte sich im Wirt-
schaftsjahr um 19,9 TEUR auf 1.168,3 TEUR.

Die Zuginge in das Anlagevermdégen betrugen
9,2 TEUR und setzen sich aus der Anschaffung

von Hard- und Software sowie Unterrichtsraum-
und Buroeinrichtung zusammen. Abziiglich der
Abschreibungen in Héhe von 52,2 TEUR ver-
ringerte sich der Bilanzansatz des Anlagevermo-
gens um 9,2 TEUR auf 78,5 TEUR.

Im Umlagevermégen sind Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstinde, Kassenbestand
und Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen.
Der Bestand der Guthaben bei Kreditinstituten
stieg um 38,4 TEUR auf 1.032,3 TEUR. Der
Bilanzansatz des Umlaufvermdgens stieg insge-
samt um 22,6 TEUR auf 1.088,4 TEUR.

Den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, so-
weit sie Aufwand fiir eine bestimmt Zeit nach
diesem Tag darstellen, zugeordnet (Vertrige, die
im Voraus bezahlt werden).

Nominell ist das Eigenkapital gegentiber dem
Vorjahr um den Jahresfehlbetrag von 38,7
TEUR auf 211,7 TEUR gesunken. Das Eigen-
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kapital betrdgt 18,1 % (2020: 21,1 %) der Bilanz-
summe. Die Begrenzung des Fehlbetrages auf
38,7 TEUR unter den durch die Pandemie exis-
tierenden Bedingungen ist das Ergebnis enormer
Anstrengungen der Geschiftsstelle.

Es wurden Riickstellungen nach § 249 HGB
fir Abschluss- und Prifungskosten, Archivie-
rung, Raummiete und Personalkosten (Ut-
laub/Gleitzeitiberhinge, Jubilium) gebildet. Die
wirtschaftliche Verursachung entstand 2021,
kann aber erst in den Folgejahren umgesetzt
werden.

Der Bilanzansatz der Verbindlichkeiten stieg
um 9,4 TEUR auf 98,0 TEUR.

Die passive Rechnungsabgrenzung umfasst
Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit
sie Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen. Sie sind in der Durchfithrung von
Lehrgingen und dienstbegleitenden Unterwei-
sungen begriindet, deren bereits realisierte Ein-
nahmen Ertrag fir die gesamte Lehrgangsdauer
(2-3 Jahre) darstellen und aus denen die Lehr-
gangskosten noch zu finanzieren sind.

Vorginge nach dem Schluss des Geschiftsjahres
Nach dem Schluss des Geschiftsjahres entstan-

den keine Vorginge, die von besonderer Bedeu-
tung fiir das abgelaufene Geschiftsjahr sind.

31.12.2020 | 31.12.2021
in TEUR in TEUR
che Aufwendungen
sonstige Zinsen 2,6 1,9
Ergebnis der gewohnii- -152,3 -38,7
chen Geschaflstatigkeit
Jahtestuberschuss / -152,3 -38,7
Jahresfehlbetrag (-)

Investitionen
31.12.2021 in
TEUR
Biiroeinrichtung, Ausstattung 1,4
Unterrichtsrdume
EDV-Software 2,2
PC-Technik 2,2
Geringwertige  Wirtschaftsgii- 3,4
ter

Im Jahr 2021 wurde fir die Einfithrung des Do-
kumentenmanagementsystems  weitere Hard-
und Software, sowie die Ausstattung fiir eine
neuangestellte Mitarbeiterin beschafft.

Ertragslage

31.12.2020 | 31.12.2021

in TEUR in TEUR

Umsatzetlose 1.332,3 1.492,3

sonstige  betriebli- 251,0 2547
che Ertrige

Ordentliche Ertréige 1.583,3 1.747,0

Materialaufwand 5343 5274

Personalaufwand 853.8 9321

Abschreibungen 54.9 522

sonstige  betriebli- 2952 275,9
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Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle
des Institutes.

Risiko- und Prognosebericht

Der verschirfte und langfristice Lockdown so-
wie die damit verbundene bundeseinheitliche
Notbremse belastete die Situation im SKSD
auch 2021 deutlich. Veranstaltungen konnten
erst wieder ab Sommer 2021 unter Einhaltung
von strengen Hygiene- und Abstandregeln
durchgefiihrt werden. Ab 19.11.2021 wurden
erneut auf Grund der Pandemiesituation alle
Prisenzveranstaltungen  untersagt.  Lediglich
Prifungen konnten in Prisenz stattfinden. Die
Umstellung auf Online-Unterricht und Online-
Seminare erfolgte auf Grund der Erfahrungen
aus dem Jahr 2020 sehr zielfithrend und schnell.
Die 2020 angeschaffte Online-Plattform "Lern-
welt" war hierfiir ein entscheidender Faktor.

1. Ein Uberwachungsaudit wurde erneut im
Februar 2021 durchgefithrt. Ziel ist es, das
Qualititsmanagement-System, das secit 1.
Mirz 2013 vom TUV Siid zertifiziert ist, et-
folgreich weiter zu fiihren. Schwerpunkt des
Uberwachungsaudits 2021 war es trotz der
starken Auswirkungen der Corona-Pandemie
die Qualititsstandards des SKSD aufrecht zu
erhalten. Im Managementreview werden Er-
gebnisse und Ziele mit den entsprechenden
Normen festgehalten und Qualititsziele
messbar definiert. In monatlichen Beratun-
gen zum Qualitdtsmanagement werden die
Umsetzungen der Ziele iberwacht. Die An-
forderungen an die Infrastruktur und die Ar-
beitsumgebung - auch im Hinblick auf die
coronabedingten zusitzlichen gesetzlichen
Vorgaben - werden laufend aktuell erarbeitet
und berticksichtigt.

2. Digitalisierung: Auch 2021 konnte das Do-
kumentenmanagementsystems (DMS) VIS
nicht umfinglich eingeftihrt werden. eine Ab-
lagestruktur  wurde im Entwurf erstellt.
Durch den sehr hohen zeitlichen Umfang
von Home-Office aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bis Juni 2021 und erneut ab No-
vember 2021 wurde in diesen Zeitriumen




ausschlieBlich auf Beratungen als Videokon-
ferenzen in der Online-Plattform "Lernwelt"
gesetzt. Neu ist das Format der Dozenten-
sprechstunde. Ziel hier ist es, die Zufrieden-
heit der Dozentinnen und Dozenten durch
das Kliren von offenen Fragen zu erreichen.
Die Dozentensprechstunde wird sehr gut an-
genommen.

. Das monatliche Risikomanagement auf der
Grundlage von elf Kennzahlen zeigt auf, wo
Risiken entstehen und Mallnahmen ergriffen
werden miissen. Sowohl die monatliche In-
formation aller Teammitglieder Uber die
Kennzahlen des Vormonats im offenen Se-
minarbereich (Anzahl Teilnehmer, Anzahl
Veranstaltungen, Anzahl Teilnehmertage) als
auch die monatliche Information tiber die be-
triebswirtschaftliche Auswertung (BWA, er-
stellt durch das Finanzmanagement) zeigen
den Stand der Planerfillung auf, dienen als
Rickmeldung tiber den Geschiftsverlauf und
sind ggf. Anlass fiir Steuerungsmalinahmen.
Der Personalwechsel im Kassenbereich et-
schwerte die ohnehin schon schwierige pan-
demiebedingte Situation. Die Einarbeitung
erfolgte durch die Kimmerei. Zusitzlich zur
Einarbeitung war die fortlaufende Bearbei-
tung der Kassenvorfille notwendig, um rea-
listische Auswertungen zu erstellen. Erschwe-
rend kam die auBergewShnliche Situation
(Absage von Veranstaltungen durch das
Sichsische Kommunale Studieninstitut Dres-
den oder Teilnehmende, dadurch Verschie-
bung von Terminen, Kulanz bei coronabe-
dingten Absagen, erhéhter Abgleichbedarf
zwischen Veranstaltungsorganisation und Fi-
nanzbereich, Homeoffice) hinzu.

. Das Jahr 2021 schloss mit einem Jahresfehl-
betrag von 39 TEUR ab.

. Fur den Lehrgangsbereich gilt:

Im Fortbildungsbereich wirkt sich die gering-
figige Forderung der Lehrgangsteilnahme
durch die Mehrheit der Kommunen und die
komplizierten
der Verwaltungsfachwirtprifung nach Be-
rufsbildungsgesetz (BBiG) der Landesdirek-
tion Sachsen hindetlich auf die Teilnehmer-
stirke der durchgefiihrten Fortbildungslehr-
ginge aus. Die Qualifizierung im Bereich der
Fortbildung erfolgt weiterhin groBtenteils
durch Privatinitiative, in einigen Kursen zu
100 %.

Zulassungsvoraussetzungen

Entwickluneg der Ertrage und Aufwendungen

Es ist festzustellen, dass die Nachfrage nach
Fortbildungen auch im Coronajahr 2021 sehr
hoch war. Die Anfragen zur Teilnahme an Fort-
bildungslehrgingen blieben stetig hoch. Die
Online-Seminarangebote wurden noch weiter
ausgebaut und sehr gut genutzt. Die Auswertun-
gen ergaben, dass der GroBteil der Teilnehmen-
den die Seminare als Gewinn bewertet. Dennoch
schrinkten die Herausforderungen der Pandemie
die Moglichkeiten der Beschiftigten zur Teil-
nahme an Aus- und Fortbildungsmalinahmen
deutlich und spiirbar ein.

Die Auslastung der SKSD-Seminare durch
Zweckverbandsmitglieder unter Bertcksichti-
gung der Faktoren " Preis" und "Qualitit" ist
gegeben.

Die Notwendigkeit

1. eines noch stirkeren Einsatzes von Dezenten
aus siachsischen Kommunen, v. a. Ver-
bandsmitgliedern, fiir den Lehrgangsbereich,

2. der Weiterfithrung der Digitalisierung
bleibt bestehen.

Die Gewinnung nebenamtlicher sichsischer
Dozenten gelingt nicht mehr im bendtigten
Maf, sodass verstirkt auf (deutlich kosteninten-
sivere) hauptamtliche Dozenten zurlickgegritfen
werden muss. Die Tendenz zu hoheren Auf-
wendungen fir nebenamtliche und freiberufliche
Dozenten wird sich sowohl im Seminar- als auch
im Lehrgangsbereich fortsetzen. Es beginnen
kaum noch neue nebenamtliche Dozenten eine
Lehrtitigkeit. Aktive Dozenten geben ihre
Lehrtitigkeit auf. Das wird in absehbarer Zeit
moglicherweise die Einstellung eines weiteren
hauptamtlichen Dozenten notwendig machen.
Das fithrt wiederum zur deutlichen Erhéhung
der Kosten und damit der Entgelte.

Der Zweckverband Sichsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden konzipiert entsprechend
den jeweils aktuellen Entwicklungen in den
Kommunen Personalentwicklungsangebote. Zur
Erweiterung des Angebotsspektrums werden
permanent neue Themen und Arbeitsformen
entwickelt.

Das Jahr 2021 zeigt wieder, dass die Selbstbe-
stimmung der Kommunen in der Ausbildung,
der Fortbildung und der Personalentwicklung
insgesamt mit Hilfe des SKSD zu sichern ist.
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Finanzmittelabfluss -
Aufwendungen aus -
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme
Ausschiittung
Sonstiges -
Finanzmittelzufluss =
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfiihrung -

| |

'

|

Zuschiisse - - -
Biirgschaften - - _
Sonstiges 7 8 _

dar.: Umlage der Stadt Gorlir 7 8 -

VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021

Umsatzerlése 1.521 1.332
Sonstige betriebliche Ertrige

1.709

Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohergebnis 1.094
Personalaufwand 725

Sonstige betriebliche 284
Aufwendungen
Abschreibungen 36
EBIT 49
Sonstige Zinsen und dhnliche 3
Ertrige
Jahresergebnis 51
2.000 T€
1.500 T€
B Umsatzerlose 1.000 TE€
M Personalaufwand 500 T€ . . l l
Jahresergebnis 0TE
-500 T€
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ
Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Aktiva

Anlagevermégen
Immaterielle 62
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen

Umlaufvermégen 1.206

Forderungen und sonstige 59

Vermogensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 1.147
Rechnungsabgrenzungsposten 1
Bilanzsumme 1.311
Passiva
Eigenkapital 403

Kapitalriicklage 170

Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 181

Jahtesergebnis 51
Riickstellungen 54
Verbindlichkeiten 99
Rechnungsabgrenzungsposten 755
Bilanzsumme 1.311

1.500T€
M Anlagevermogen 1.000 T€ [ |
B Kasse, Bankguthaben, Schecks
500 T€
Bilanzsumme
oTe . - —

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

186  Beteiligungsbericht 2021



IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021
Rentabilititskennzahlen
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 12,8 -60,8
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 3,9 -12,8
Umsatzrentabilitit (in %) 3,4 11,4
Liquidititskennzahlen
Liquiditit 1. Grades (in %) 1.156,3 1.122,2 1.053,9

Liquiditit 2. Grades (in %) 1.215,9 1.203,5
Liquiditit 3. Grades (in %) 1.215,9 1.203,5
Cashflow (basierend auf GuV) (T€) 87 -100
GuV-Kennzahlen
Materialaufwandsquote (in %o) 36,4 33,7
Personalaufwandsquote (in %b) 421 53,9

Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote (in %0) 30,7 21,1 18,1

Fremdkapitalquote (in %) 69,3 78,9
Anlagenintensitit (in %) 8,0 10,2

100,00 %
80,00 % 1 ¢

e=emm Figenkapitalquote (in %) 60,00 %
== omm Fremdkapitalquote (in %) 40,00 %

Anlagenintensitat (in %) 20,00 % M ° °
0,00 %
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Kontokorrent-Linie (T€) 0 100

o N
Mitarbeiteranzahl 12 14 18

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Zweckverband Neil3e-Bad Gorlitz

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz: n E I ,’ E'n n D

Pomologische Gartenstra3e 20

02826 Gorlitz Gérlitz
Tel.: 03581 672151

E-Mail: info@neisse-bad-goetlitz.de

Webseite: www.neisse-bad-goerlitz.de

Rechtsform: Kd6R

Griindungsdatum: 21.05.2002

. . Wirtschaftspriifer/-in:
Geschiftsjahresbeginn: Januar

. REANDA AMC GmbH
Kapital: Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Stimmrechte 5 Stadtverwaltung Gorlitz Rechnungspriifungsamt

5 Stimmen

Unternehmenszweck:

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Planung, ErschlieBung, Errichtung, Betreibung und Finanzierung
eines Sport- und Freizeitbades.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Verbandsvorstand
Herr Octavian Ursu Vorsitzende(r)
Herr Matthias Block stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Verbandsversammlung

Herr Karsten Giinther-Topert Mitglied
Herr Lutz Jankus Mitglied
Herr Peter Starre Mitglied

II1 BETEILIGUNGEN

Mitglieder
Stadt Gotlitz 3 Stimme(n)
Stadtwerke Gérlitz AG 2 Stimme(n)

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.
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v ALLGEMEIN

Am 21.05.2002 haben die Stadt Gérlitz und die Stadtwerke Gorlitz AG die Verbandssatzung des Zweck-
verbandes ,,Neille-Bad Gorlitz* unterzeichnet. Die zustindige Rechtsaufsichtsbehérde, das damalige Re-
gierungsprasidium Dresden, jetzt Landesdirektion Dresden, genehmigte die Verbandssatzung am
21.08.2002.

Es erfolgten 4 Anderungen der Verbandssatzung: 2006, 2007, 2010 und 2014.

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes "Neile-Bad Gorlitz" hat am 13.11.2020 die Haushalts-
satzung mit Wirtschaftsplan 2021 verabschiedet. Mit Bescheid des Landratsamtes Landkreis Gotlitz vom
18.12.2020 wurde die GesetzmiBigkeit der Haushaltssatzung 2021 rechtsaufsichtlich bestitigt.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2021 ist durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft AMC gepriift worden.
Es wurde der uneingeschrinkte Priifungsvermerk erteilt. Der Bericht der 6rtlichen Prifung durch das
Rechnungspriifungsamt der Stadt Gérlitz liegt mit entsprechenden Hinweisen und der Beschlussempfeh-
lung vor. Die Feststellung des Jahresabschlusses 2021 in der Verbandsversammlung steht noch aus. Inso-
fern gelten die Zahlen des Jahres 2021 als vorldufig.

Der Zweckverband weist im Gesamtergebnis einen Fehlbetrag i. H. v. 21 TEUR aus. Der Fehlbetrag im
ordentlichen Ergebnis i. H. v. 21 TEUR wurde gemil3 § 12 Abs. 3 SichsEigBVO auf neue Rechnung
vorgetragen. Die Bilanzsumme zum 31.12.2021 betrigt 3.410 TEUR.

Die letzte Eintrittspreisanpassung erfolgte ab 01.01.2021.

Der Zweckverband hatte eine Geschiftsstelle, die sich im Schul- und Sportamt der Stadt Gétlitz befand.
Ihre Auflésung wurde in der Verbandsversammlung am 05.07.2021 beschlossen.

Im Berichtszeitraum wurden zwei Verbandsversammlungen am 05.07.2021 und 09.11.2021 durchgefiihrt.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

SatzungsmalBige Aufgaben des Zweckverbandes
sind die Planung, ErschlieBung, Errichtung,
Betreibung und Finanzierung eines Sport- und
Freizeitbades.

Mit Beschluss vom 27.07.2006 hat die Stadt
Gotlitz dem Zweckverband | Neif3e-Bad Gor-
litz* Grundstiicke in einer Gesamtgréfe von
17.164 m? fir die Dauer von 33 Jahren fiir den
Ersatzneubau eines sportorientierten Hallenba-
des iibertragen. Die Ubertragung erfolgte unent-
geltlich und riickwirkend zum 28.09.2005.

Die BaumaBnahme wurde am 16.10.2007 abge-
schlossen. Die offizielle Eroffnung fand am
19.10.2007 statt. Seitdem besteht die Hauptauf-
gabe des Zweckverbandes in der Betreibung des
Bades.

Nutzer des NeiBle-Bades sind vorrangig Sport-
vereine, Schulen und 6ffentliche Besucher. Es
wird mit gesteigertem Interesse von der Volks-
hochschule genutzt, die vielfiltige Kurse anbie-
tet, aber auch Bundespolizei, Landespolizei,
Krankenhiuser, Rehabilitationseinrichtungen
und die Hochschulen Zittau/Gorlitz sind Nut-
zer der Einrichtung.
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Unter der Verantwortung des Badleiters werden
seit dem 1. Quartal 2020 die laufenden Geschitf-
te durch die Mitarbeiter des Neil3e-Bades ausge-
tihrt. Die Wirtschaftsplanung und die Organisa-
tion der Arbeit der Verbandsorgane befanden
sich bis dahin bei der Stadtverwaltung. In den
kommunalrechtlichen und haushaltsrelevanten
Belangen erhilt der Zweckverband weiterhin
Unterstiitzung durch den Bereich Beteiligungs-
management bei der Stadtverwaltung Gérlitz.

Im Jahr 2010 wurde mit der Stadtwerke Gorlitz
AG (SWG) ein Dienstleistungsvertrag geschlos-
sen, der die Durchfihrung der laufenden Buch-
haltung, Steuerabrechnung und Gehaltsabrech-
nung beinhaltet. Bestandteil ist ebenfalls die
zahlenmilBige Aufbereitung des jeweiligen Jah-
resabschlusses. Der SWG wurde nach Schaffung
der organisatorischen und rechentechnischen
Voraussetzungen ab 2011 die Abwicklung des
laufenden Zahlungsverkehrs tibertragen.

2017 wurde ein weiterer Dienstleistungsvertrag
mit der SWG Uber die Bereitstellung und den
Betrieb einer IT-Infrastruktur vereinbart. Im
Wesentlichen handelt sich um die direkte Netz-



werkanbindung des Neif3e-Bades an den Stand-
ort der Gesellschaft inklusive Serviceleistungen.

Wichtige Vorginge des Geschiftsjahres 2021

Das NEISSE-BAD bliebt aufgrund der Corona-
Pandemie vom 02.11.2020 — 13.06.2021 (2.
Lockdown) geschlossen. Wihrend der Schlie-
Bung wurden die Wartungsarbeiten, welche fiir
die jihrliche Wartung geplant waren, durchge-
fuhrt. Vom 22.11.2021 — 13.01.2022 konnten
nur Schiiler des Schulschwimmens sowie Kinder
bis 16 Jahre des Vereinsschwimmens das Bad
nutzen. Allen anderen Besuchergruppen war der
Zutritt durch die Corona-Schutz-Verordnung
untersagt.

Mit dem Beschluss des Stadtrates STR/0390/19-
24 wurde dem Zweckverband ,,Neille-Bad Got-
litz* auBerplanmilig ein vorgezogener Verlust-
ausgleich fir 2021 in Héhe von 105 TEUR zur
Verftgung gestellt.

Die Umsatzerlése aus Benutzungsentgelten
und Verkauf liegen unter dem Niveau des Vor-
jahres und haben das Planziel nicht erreicht.
Dies ist auf die Corona bedingten SchlieSungen
bzw. auf die SchutzmalBlnahmen wihrend der
Offnungszeit zuriickzufiihren.

Die in der Haushaltssatzung 2021 festgeschrie-
bene Umlage der Verbandsmitglieder betrug 396
TEUR. Sie enthilt einen Anteil von 123 TEUR,
der erfolgsneutral dem Eigenkapital zugefiihrt
wird.

In den sonstigen betrieblichen Ertrigen sind
neben der Verbandsumlage die Ertrige aus der
Auflésung von Sonderposten aus Investitionszu-
schiissen (185 TEUR) enthalten. Die Abschrei-
bungen betragen 198 TEUR und tbersteigen die
Ertrdge aus der Auflésung. Das wirkt sich zu-
sitzlich negativ auf das Hrgebnis aus.

Der Materialaufwand ist gegentiber dem Vor-
jahr um 21 TEUR gesunken und liegt entspre-
chend unter dem fiir 2021 geplanten Betrag.
Wesentliche Einsparungen gegeniiber den Plan-
ansitzen erfolgten bei Wasser von -22 TEUR,
Gaseinkauf von -34 TEUR und Strom von -50
TEUR. Gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich
Einsparungen im Bereich Hilfs- und Betriebs-
stoffe von 10 TEUR. Bei der Entsorgung konn-
ten auf Grund des gesunkenen Wasserverbrau-
ches 4 TEUR ecingespart werden.

Der Personalaufwand ist um 111 TEUR ge-
genitber dem Planansatz gesunken. Einsparun-

gen bei den Personalkosten wurden durch die
Kurzarbeit in den Monaten Januar bis Juni er-
zielt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen konn-
ten gegeniber dem Planansatz um 9 TEUR
eingespart werden, erhohten sich jedoch gegen-
tber dem Vorjahr um 16 TEUR, was im We-
sentlichen durch die gestiegenen Aufwendungen
fir die Instandhaltung (70 TEUR, Vj. 52 TEUR)
hervorgerufen wurde. So mussten die Fluchtttr-
terminals (6 TEUR), der Verdichter am Kom-
pressor (4 TEUR) und der Druckbehilter am
Kompressor ausgetauscht werden. Der Planan-
satz in dieser Position wurde um 19 TEUR un-
terschritten. Da die technischen Anlagen etwas
mehr als 6 Monate nicht bzw. nur reduziert in
Betrieb waren, wurden weniger Reparaturen
notwendig. Es wurden die nétigen Wartungen
turnusmiBig durchgefihrt.

Die Aufwendungen in der Position Jahresab-
schlusskosten sind im Vergleich zum Vorjahr
um 3 TEUR gestiegen, da erstmals die Kosten
fur die Prifung des Rechnungspriifungsamtes
der Stadt Goérlitz fillig wurden. Fir die Ausbil-
dung wurden gegentiber dem Vorjahr 9 TEUR
weniger ausgegeben. Im August erfolgte die
Ubernahme eines Auszubildenden. Dadurch
reduzierte sich die Anzahl der Azubis auf zweli.

Fir die Antragstellung der Wirtschaftshilfen und
die weitere Bearbeitung wurden 0,7 TEUR fillig.

Entwicklung der Jahresergebnisse

Das Jahr 2021 schlie8t mit einem negativen Er-
gebnis. Dieses fillt aber besser aus, als unterjih-
rig erwartet. Ursichlich dafir ist der vorgezoge-
ne Verlustausgleich, den die Stadt Gérlitz dem
Zweckverband gewihrt hat.

Verlustvortrige aus Vorjahren wurden tberwie-
gend durch den geplanten Anteil der Umlage
von 123 TEUR, der erfolgsneutral dem Eigen-
kapital zugeftihrt wurde, gedeckt.

Die Vetlustvortrige aus den Geschiftsjahren
2018 bis 2020 werden planmifig tiber die Umla-
ge 2022 ausgeglichen.

Der genechmigungsfreie Ausgleich des neuen
Jahresverlustes 2021 muss innerhalb der Jahre
2022 bis 2024 erfolgen.

Entwicklung des Verlustvortrages

Nach den Regelungen des § 12 (3) SichsEig-
BVO kann ein im Jahresabschluss festgestellter
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Verlust bis drei Jahre vorgetragen werden. Da-
nach kann der Verlust mit Genehmigung der
Rechtsaufsichtsbehrde noch um weitere Jahre
vorgetragen werden, wenn zu erwarten ist, dass
der Verlust durch Gewinne in den folgenden
Jahren ausgeglichen wird. Bis zum Jahresende
2022 hat der Verband alle aufgelaufenen Verlus-
te bis einschlieBlich 2020 durch entsprechende
Umlagefestsetzung decken kénnen.

Zum Ausgleich des Verlustes aus der Geschifts-
titigkeit 2021 von 21 TEUR ist eine entspre-
chende Umlageanpassung 2023 notwendig.

Entwicklung des Eigenkapitals

Im Eigenkapital ist die zweckgebundene Riickla-
ge fiir Investitionen und Ersatzinvestitionen von
276 TEUR enthalten, die - aus Abschreibungen
gebildet - von der Stadt Goérlitz 2012 an den
Zweckverband Neile-Bad tberfuhrt wurde.

Zum Ausgleich der aufgelaufenen Fehlbetrige
waren im Planungszeitraum 2019 bis 2022 Um-
lageerhéhungen erforderlich, die teilweise auch
der Eigenkapitalstirkung dienten.

Wesentliche Chancen und Risiken

Fir die Planung 2021 wurden die Annahmen aus
dem Jahr 2019 Gbernommen, denen eine jihrli-
che offentliche Besucherzahl von 86.000 zu-
grunde liegt. Zahlen aus dem Jahr 2014 mit
92.912 o6ffentlichen Besuchern sind nicht mehr
realistisch und dimpfen die Erwartungen auf
steigende Umsatzerlse in diesem Segment.

Eine wichtige Rolle bei der Auslastung des
Schwimmbades kommt weiterhin den vorhan-
denen Schwimmsportvereinen, dem  Schul-
schwimmen und den, tiber die Volkshochschule
angebotenen, Kursen zu.

Die Umlage der Zweckverbandsmitglieder ist fiir
2021 um 101 TEUR von 295 TEUR auf 396
TEUR erhoht worden und beinhaltet eine ge-
plante Fehlbetragsdeckung von 123 TEUR.

Das Tarifgeschehen, die Konkurrenzsituation
am Arbeitsmarkt und die Erhéhungen des ge-
setzlichen Mindestlohnes erfordern Augenmald
bei der Verglitung der Beschiftigten.

Das Bad profitiert als Grolabnehmer von Was-
ser, Strom und Gas von Synergieeffekten aus der
direkten Zusammenarbeit mit der Stadtwerke
Gorlitz AG.

Risiken bestehen in der baulichen Substanz des
Neifle-Bades. Werterhaltung und Instandsetzung
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von Gebduden und Anlagen dirfen nach 14-
jahriger Betriebszeit nicht vernachlissigt werden.
Auch sind die Anforderungen an Anlagen in
Biderbetrieben gestiegen. Gesundheitliche Pa-
rameter unterliegen einer strengen Kontrolle.
Perspektivisch sind steigende Aufwendungen fiir
notwendige jdhrliche Instandhaltungen zu bewil-
tigen.

Die hohe Auslastung vor allem beim Schwim-
menlernen stellt die Schulen, Vereine und das
Bad vor Probleme, austeichend Schwimmkurse
anzubieten. Die Nachfrage nach Trainingszeiten
der Vereine ist ebenfalls sehr hoch. Die anhal-
tend hohe Nachfrage von Nutzungszeiten macht
eine Erweiterung nétig.

Das Bad hatte im 1. Lockdown vom 16.03.2020
— 08.06.2020 geschlossen. Es entstanden Ein-
nahmeausfille in Hohe von ca. 212 TEUR. Zum
Ausgleich stellte der Zweckverband bei der Stadt
Gotlitz einen Antrag auf Liquiditdtshilfe. Diesem
Antrag wurde stattgegeben. Im Oktober 2020 ist
ein Betrag in Hohe von 95 TEUR eingegangen.
Wihrend des 2. Lockdowns blieb das Bad vom
02.11.2020 bis 14.06.2021 geschlossen. Somit
konnte das Neile-Bad im Jahr 2020 21 Wochen
und im Jahr 2021 23 Wochen keine Leistungen
erbringen. Die Einnahmeausfille der 2. Schlie3-
phase betragen fir 2020 weitere ca. 146 TEUR
und fur 2021 ca. 418 TEUR. Mit Ausnahme des
Betriebsleiters und der Auszubildenden befan-
den sich die Beschiftigten ab November in
Kurzarbeit ,,Null“. Es wurden nur die technisch
notwendigen Anlagen reduziert weiterbetrieben.
Alle anderen Anlagen wurden aufler Betrieb
genommen. Im Januar und Februar 2021 gingen
Abschlagszahlungen der Wirtschaftshilfen fiir
November und Dezember 2020 ein. Im Mirz
2021 wurden die Restsummen der Wirtschafts-
hilfen ausgezahlt. Der Gesamtbetrag belief sich
auf 85 TEUR. Im November und Dezember
2021 musste das Bad, mit Ausnahme des Schul-
schwimmens und des Vereinssports fur Kinder
bis 16 Jahre, wieder schliefen. Die Nutzungszei-
ten wurden optimiert und nicht notwendige
Anlagen abgeschaltet. Die Einnahmeausfille fiir
diesen Zeitraum belaufen sich auf 52 TEUR.

Sonstige Angaben

Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem
Schluss des Geschiftsjahres sind nicht eingetre-
ten. Eine Fortfithrung der Betreibung des Sport-
und Freizeitbades wird nicht infrage gestellt.



GroBle Untersicherheiten werden jedoch im heit und in Lieferengpissen, bedingt durch die
Fortgang des Ukraine-Krieges und der Corona- Behinderung von Produktion und Logistik, du-
Pandemie gesechen, deren Folgen sich in stark Bern.

gestiegenen Energiepreisen bzw. Energicknapp-

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021

Finanzmittelabfluss -
Aufwendungen aus Gewinnabfiithrung -
Aufwendungen aus Verlustiitbernahme -
Ausschiittung -
Sonstiges -
Finanzmittelzufluss =

Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfithrung -

Zuschiisse - - -

Biirgschaften - - -

Sonstiges 279 387 -
dar.: Umlage Stadt Girlity Erfolgsplan 187 200 00 -
dar.: Umlage der Stadt Gorlitz, Liquiditatsplan 92 92 -
dar.: anfSerplanmalSige Unmlage (vorgezogener 0 95 -
Verlustansgleich)

VII GEWINN UND VERLUST

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2021 in der Verbandsversammlung steht noch aus. Insofern gelten
die Zahlen des Jahres 2021 als vorldufig.

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Umsatzerlose 809 468 825
Ertrige aus Zuwendungen 375

Sonstige betriebliche Ertrige
Gesamtleistung
Materialaufwand

Personalaufwand 364 417
Sonstige betriebliche 238 195 220
Aufwendungen

Abschreibungen

Jahresergebnis

1.000 T€
800 T€
600 T€
B Materialaufwand 400 TE
Personalaufwand 200 T€ I I l I .
0TE

Jahresergebnis

W Umsatzerlose

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

-200 T€
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VIII BILANZ

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2021 in der Verbandsversammlung steht noch aus. Insofern gelten
dic Zahlen des Jahres 2021 als vorldufig.

Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle 2
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 3.309
Umlaufvermégen

Vorrite 27 27
Forderungen und sonstige 78 78
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 198 155 371
Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 4
Nicht durch Eigenkapital gedeckter - -
Fehlbetrag
Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital 22
Gezeichnetes Kapital 19 19
Kapitalriicklage 368 583
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag -316 -408
Jahresergebnis -50 -14 0
Nicht gedeckter Fehlbetrag - - -
Sonderposten 3.264 3.079 2.894
Riickstellungen 17 17
Verbindlichkeiten 313 317

Bilanzsumme

4.000 T€
3.000 T€
M Anlagevermogen
® Kasse, Bankguthaben, Schecks 2.000T€
Bilanzsumme 1.000 TE
0TE — — — -

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist

2019
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) -225,9
Gesamtkapitalverzinsung (in %) -1,4
Umsatzrentabilitit (in %0) -6,2
Liquiditit 1. Grades (in %) 63,3
Liquiditit 2. Grades (in %) 88,3
Liquiditit 3. Grades (in %) 96,7
Cashflow (basierend auf GuV) (T€) -38

GuV-Kennzahlen

Materialaufwandsquote (in %) 36,8

Personalaufwandsquote (in %0) 30,7
Eigenkapitalquote (in %0) 0,6
Fremdkapitalquote (in %) 9,1
Anlagenintensitit (in %) 91,6
100,00 %
80,00 %

e=emm Figenkapitalquote (in %) 60,00 %
== omm Fremdkapitalquote (in %) 40,00 %

Anlagenintensitat (in %) 20,00 %

.—._.=.
0,00 % ° — At
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Kontokorrent-Linie (T€) 0 100

o
Mitarbeiteranzahl 17 17 17
3

dav.: Auszubildende 3

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Sparkassenzweckverband  Sparkasse
Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien

Oberlausitz-Niederschlesien c¢/o

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Frauenstral3e 21

02763 Zittau

Tel.: 03583 603-0

E-Mail: info@spk-on.de

Webseite: www.sparkasse-obetlausitz-
niederschlesien.de

Rechtsform: Kd6R

Griindungsdatum: 18.03.2005

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Unternehmenszweck:

Kapital:

Stimmrechte 10

10 Stimmen

Der Verband fordert das Sparkassenwesen im Gebiet der Verbandsmitglieder. Die zu diesem Zweck von
ihm errichtete Sparkasse fithrt den Namen "Spatkasse Obetlausitz-Niederschlesien" (im nachfolgenden
Sparkasse genannt). Der Verband ist Triger der Sparkasse.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Verbandsvorstand

Hertr Octavian Ursu

Herr Bernd Lange

Verbandsversammlung

Herr Dr. Rolf Weidle
weitere Mitglieder gem. Mitgliederliste

Vorsitzende(r)

stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Mitglied
Mitglied

I11 BETEILIGUNGEN
Mitglieder

Landkreis Gorlitz
Stadt Gorlitz

Beteiligungen

Sparkasse Obetlausitz-Niederschlesien
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8 Stimme(n)

2 Stimme(n)

1,00 € 100,00 %



Sparkassenzweckverband Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien c¢/o Sparkasse Oberlausitz-
Niederschlesien

Verbundene Unternehmen Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen

Sparkasse
Obetlausitz-
Niederschlesien
100,00%

v ALLGEMEIN

Der Sparkassenzweckverband Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien fungiert als Triger der Sparkasse
Oberlausitz-Niederschlesien. Er entscheidet auf der Grundlage der Verordnung des sichsischen Staatsmi-
nisteriums der Finanzen tber die Grenzen einer Abfiihrung des Jahresiiberschusses der Sparkassen (Aus-
schiittungsverordnung) iiber Ausschiittungen an die Triger.

Gem. § 5 der Satzung des Sparkassenzweckverbandes Nummern 8 und 9 hat die Verbandsversammlung
iiber die Bestellung eines Rechnungspriifers und den Erlass der Haushaltssatzung zu beschlieBen. Diese
haushaltsrechtlichen Vorschriften zum SichsKomZG sind auf die Mustersatzung zurlickzufithren. Da der
Zweckverband jedoch keine eigene Haushaltsfithrung hat, sind diese unbeachtlich. Fir den Sparkassen-
zweckverband Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien besteht somit keine Notwendigkeit zur Festsetzung
von Haushaltssatzungen bzw. zur Erstellung/Prifung von Jahresabschlissen.

In der Verbandsversammlung vom 5. November 2019 wurde entsprechend der Empfehlung des Verwal-
tungsrates der Beschluss gefasst, im Jahr 2019 aus dem Jahresabschluss 2018 keine Abfithrung an den
Triger vorzunehmen, um das Higenkapital der Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien zu stirken. Der
Entlastung des Verwaltungsrates der Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien fiir das Geschiftsjahre 2018
wurde durch die Verbandsversammlung die Zustimmung erteilt.

Die Verbandsversammlung hat in ihrer Sitzung vom 20. Oktober 2020 die Entlastung des Verwaltungsra-
tes der Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien fiir das Geschiftsjahr 2019 beschlossen. Zudem wurde der
Beschluss zur Ausschiittung aus dem Jahresergebnis 2019 gefasst.

In der Verbandsversammlung am 6. Oktober 2021 wurde mit Beschluss 1/2021 der Entlastung des Ver-
waltungsrates der Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien fiir das Geschiftsjahr 2020 zugestimmt. Mit
Beschluss 02/2021 wurde der Empfehlung des Verwaltungsrates gefolgt, keine Ausschiittung vorzunch-
men.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

entfallt
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Gemil der Empfehlung des Verwaltungsrates hat sich die Verbandsversammlung in der Sitzung am
06.10.2021 gegen eine Gewinnausschiittung im Jahr 2021 zugunsten der Triger entschieden, um das Ei-
genkapital zu stirken.

Mit gleicher Begriindung erfolgte bereits im Jahr 2019 keine Gewinnabfithrung an die Triger.

Alle Angaben in T€
Ist
2019

Finanzmittelabfluss =
Aufwendungen aus Gewinnabfiithrung =
Aufwendungen aus Verlustiitbernahme -
Ausschiittung 0

dar.: Stadt Gorlitz 0

dar.: Landkreis Gorlitz, 0
Sonstiges -

Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfithrung -
Zuschiisse -
Biirgschaften -
Sonstiges -

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Eilenburger Stralle 1A
04317 Leipzig

Tel.: 0351 86652-120

E-Mail: post@kisa.it
Webseite: www.kisa.it
Rechtsform: KdoR

Griindungsdatum: 01.01.2004
Geschiftsjahresbeginn: Januar Wirtschaftspriifer/-in:

Kapital: Rechnungsprifungsamt der Stadt Reichenbach O/L

concredis Schlegel, Middrup & Weser Partnerschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft

Stimmrechte 3.019
3.019 Stimmen

Unternehmenszweck:

Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Datentibertragungsnetze, Da-
tenverarbeitungsleistungen und zugehdrige Serviceleistungen zur Erledigung und Vereinfachung von
Verwaltungsaufgaben mit technikunterstiitzter Informationsverarbeitung zur Verfugung, welche die Mit-
glieder ganz oder teilweise in freier Entscheidung nutzen kénnen.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiiftsfithrung

Herr Andreas Bitter

Verbandsvorstand

Herr Ralf Rother
Herr Heinrich Kohl
Herr J6rg Roglin

Verbandsversammlung

Hertr Octavian Ursu

weitere Mitglieder gem. Mitgliederliste

Geschiftsfithrer/-in

Vorsitzende(r)
1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Mitglied
Mitglied
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II1 BETEILIGUNGEN

Mitglieder
weitere Zweckverbandsmitglieder 3.011
Stimme(n)
Stadt Gotlitz 8 Stimme(n)
Beteiligungen
KDN Kommunale DatenNetz GmbH 60.000,00 € 100,00 %
Komm?24 GmbH 5.000,00 € 20,00 %
Lecos GmbH 20.000,00 € 10,00 %
ProVitako e.G. 4.932,00 € 2,40 %
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Verbundene Unternehmen Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen
KDN Kommunale Komm?24 GmbH Lecos GmbH
DatenNetz GmbH 20,00% 10,00%

100,00%

ProVitako e.G.
2,40%

v ALLGEMEIN

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KKISA)
hat am 25. September 2020 Wirtschaftsplan und die dazugehorige Haushaltssatzung 2021 beschlossen.
Die Genehmigung durch die Landesdirektion Sachsen (Rechtsaufsichtsbehdrde) wurde mit Schreiben
vom 05.1.02020 erteilt. Die Haushaltssatzung zum Wirtschaftsplan 2021 wurde am 3. Dezember 2020 im
Sachsischen Amtsblatt Nr. 49/2020 veroffentlicht.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2021 erfolgte in der Verbandsversammlung am 21. September
2022.

Der Zweckverband hat fiir den Jahresabschluss 2021 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk des
Rechnungspriifungsamtes der Stadtverwaltung Reichenbach (6rtliche Rechnungsprifung) und der CON-
CREDIS Schlegel, Middrup & Weser Partnerschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft (iberértliche Rech-
nungspriifung) erhalten. Der Zweckverband erzielte im Wirtschaftsjahr 2021 ein Jahresergebnis 1. H. v.
1.085 TEUR. Der Jahrestiberschuss wurde der Gewinnriicklage zugefithrt. Die Bilanzsumme zum
31.12.2021 betrigt 16.089 TEUR.

Im Berichtszeitraum wurden zwei Verbandsversammlungen am 24. September 2021 und am 22. Novem-
ber 2021 durchgefihrt.

Der Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Sichsisches Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
(KISA) fir das Jahr 2021 ist in Anlage 6 beigefiigt.
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A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rah-
menbedingungen

Die Digitalisierung schreitet in der Branche der
kommunalen Informations- und Kommunikati-

onstechnik aber auch in den kommunalen Ver-
waltungen weiter voran. Im Vordergrund steht
dabei der barrierefreie elektronische Zugang fiir
die Biirgerinnen und Birger zu ihrem jeweiligen
Amt bzw. Rathaus sowie die IT-Ausstattung in
den Schulen. Der Digitalpakt Schulen wurde in
den letzten beiden Jahren kontinuierlich ausge-
formt. Die Branche fir kommunale IT-
Dienstleistungen erfihrt somit schon seit einiger
Zeit ein erhebliches Wachstum.

Nach der Grindung der Komm24 GmbH wur-
de im Jahre 2021 ihre Rolle, aber auch die von
KISA, bei der Umsetzung der Aufgaben des
OZG angepasst. Die Komm?24 GmbH ist dabei
Auftrageeber gegeniiber den fir die Umsetzung
der Aufgaben eingebundenen IT-Dienstleistern.
Neben KISA sind nach wie vor die ILecos
GmbH, der Eigenbetrieb Dresden (eBit) und die
luK-Abteilung der Stadt Chemitz sowie die
Sichsische Anstalt fir Kommunale Datenverar-
beitung (SAKD) als Gesellschafter der Komm?24
GmbH daran beteiligt, die kommunalen Ge-
schiftsprozesse zu analysieren und nach Mdg-
lichkeit zu standardisieren. Bisher ist bei den
Kommunen nur eine eher zuriickhaltende Be-
reitschaft zu einer Standardisierung erkennbar.
AuBerdem waren in 2021 im Zusammenhang
mit neu entwickelten Online-Antrigen eine Rei-
he von Fragen zum Datenschutz zu kliren. Es
war daher erforderlich, operative und strategi-
sche Themen zu trennen und die Entwicklerres-
sourcen fir die Fachverfahrensanbindung zu
verstirken.

Daneben bleibt der Anspruch in den Kommu-
nalverwaltungen bestehen, weitere Verwaltungs-
arbeiten zu digitalisieren (E-Akte, elektronischer
Rechnungsworkflow, Langzeitspeicherung bzw.
-archivierung).

Die Corona-Pandemie hat die Nachfrage nach
einer umfangreicheren Digitalisierung der Ver-
waltungsprozesse erheblich gesteigert. Fir die
Kommunen steht parallel zur Nachfrage aber
auch die Frage nach der Finanzierungsmdoglich-
keit im Vordergrund. Der zu Beginn der Pan-
demie zutage getretene Nachholbedarf bei der
Ausstattung von Hard- und Software konnte

durch den Zweckverband deutlich reduziert
werden.

Datenschutz und Informationssicherheit haben
durch die bestindige Konkretisierung der recht-
lichen Anforderungen aber auch durch ein stei-
gendes Gefihrdungsniveau, wie auch durch den
Anspruch an mobiles digitales Arbeiten, weiter-
hin eine enorme Bedeutung. KISA konnte sich
in diesem Geschiftsfeld auch im Jahr 2021 als
seridser Partner fiir die Kommunalverwaltungen
weiter etablieren.

Die bewihrten KISA-Beratungsmodule im Zu-
sammenhang mit Digitalisierung, Datenschutz
und IT-Sicherheit wurden im Jahr 2021 auf die
neuen Erkenntnisse und Anforderungen ange-
passt, darunter:

o Internetauftritt, Barrierefreiheit und Formulare

o ['T-Sicherheit

e Datenschutz

e Lizenzmanagement

® Technische Infrastruktur

e Ausstattung von Schulen

e Dokumentenmanagementsystem VIS, auch als
zentrales rechenzentrumsbasiertes DMS

e Internetauftritt CMS.KISA in Verkniipfung
mit Sitzungsdienst, Ratsinformationssystem,
Formularservices, E-Poststelle, Datenver-
schlisselung und Datentibermittlung

Die auch im Jahr 2021 aufgrund von weltweiten
Produktionsausfillen und Logistikengpissen
anhaltenden Lieferschwierigkeiten bei Hardware
und die daraus resultierenden langen Lieferfris-
ten sind sowohl fir die betroffenen Kunden als
auch fir den Zweckverband eine stetige Heraus-
forderung, die aus der Perspektive des Wirt-
schaftsjahres 2022 vermutlich bis 2023 anhalten
wird.

Geschiftsvetlauf

Im Jahr 2021 konzentrierte sich KISA auf die
neu aufgebauten Geschiftsfelder im Zusam-
menhang mit der Digitalisierung der Verwal-
tungsaufgaben, auf die Dienstleistungserbrin-
gung im Hard- und Software-Bereich fir Schu-
len und auf den Aufbau der Dienstleistungen
zum zweiten Finanzwesen. Dartiber hinaus kon-
zentrierte sich der Geschiftsverlauf auf die Pro-
dukte Datenschutz, IT-Sicherheit, Dokumen-
tenmanagement - hier auch als rechenzentrums-
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basierte Anwendung - sowie den weiteren Aus-
bau der Leistungserbringung in Thiiringen, was
auch am erheblichen Mitgliederzuwachs aus
diesem Bundesland erkennbar ist.

Weiter konnten bedeutende Auftrige generiert
werden, so zur VIS-Einfihrung beim SSG
(Sichsischen Stddte- und Gemeindetag) wie auch
zur Hinflhrung der E-Akte in der Landeshaupt-
stadt Dresden in Kooperation mit der PDV
Systeme GmbH.

Den Schwerpunkten entsprechend erfolgte Per-
sonalwachstum in den Fachbereichen Antrags-
management, Digitalisierung von Schulen, im
Finanzwesen Infoma sowie zur Digitalen Kom-
mune. Die Aufstellung des Personalentwick-
lungskonzeptes erfolgte zum 30.12.2021. Orga-
nisationsverinderungen wurden in geringem
Male vorgenommen: Zum 15.11.2021 wurde
der Fachbereich Infoma/KM-V gebildet. Der
bisherige Fachbereich "Service & Support" wur-
de in "IFR" umbenannt. Als weitere Organisati-
onsverinderung wurde fiir die Dauer seiner
Aufbauphase der zukinftige Fachbereich Digita-
le Kommune als Stabsbereich der Geschiftsfih-
rung angegliedert.

Im Jahr 2021 wurde von der Verbandsverwal-
tung die Erweiterung und Verlingerung des
Mietvertrages fiir die Geschiftsstelle Leipzig
vorangetrieben. Die vertraglich fest vereinbarte
Mietzeit endet im Juli 2022. In der Geschiftsstel-
le sind aktuell ca. 55 Personen beschiftigt, mit
denen die vorhandenen Arbeitsplitze vollstindig
belegt sind. Dem gegeniiber ist eine stetige Er-
hohung der Anzahl der Beschiftigten insbeson-
dere am Standort Leipzig zu verzeichnen und
zwar aufgrund des stetigen Ausbaus des Pro-
dukt- und Dienstleistungsportfolios von KISA.
Absehbar ist, dass sich diese Entwicklung fort-
setzen wird. In 2021 ist die Verbandsverwaltung
mit dem Vermieter in Verhandlungen iber die
Verlingerung und Erweiterung des Mietvertrags
eingetreten. Diese miindeten in den 10. Nach-
trag vom 20.12.2021 zum Mietvertrag.

Mit dem Jahreswechsel 2021/2022 hat die Ein-
fithrung der Finanzsoftware Infoma im Echtbe-
trieb bei zwei Pilot-Gemeinden begonnen. Zum
kommenden Jahreswechsel 2022/23 sind 5-6
weitere Migrationen geplant.

Das Umstellungsprojekt in der Veranlagung vom
KM-V zur IFR wurde mit Hilfe der angepassten
Schnittstellen erfolgreich weiter fortgesetzt. Im
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Jahr 2021 erfolgte wie geplant die Migration fiir
29 Kunden. Im Jahr 2022 schlieBen sich Migra-
tionen fur 37 Kunden an.

Die Arbeit im Fachbereich Schulen war durch
die Mobile-Endgerite-Férderung sowie die neue
Lehrer-Endgerite-Férderung geprigt. Insbeson-
dere die damit verbundenen Beratungsleistungen
und die Beschaffungen von Hardware stellten
cine grofie Herausforderung dar. Das hohe Ni-
veau an Angebotsanfragen und Kundenauftri-
gen setzte sich im ganzen Jahr 2021 fort. Es
wurden tiber 500 Auftrige fir Materialverkiufe
fir Schulen in Héhe von knapp 12 Mio. EUR
registriert. Die bereits oben benannten Liefer-
schwierigkeiten, insbesondere fur interaktive
Tafeln, fir Notebooks und PCs bestehen wei-
terhin.

Insgesamt betreut KISA aktuell ca. 20 Schulen,
weitere Auftrige liegen noch in den Verwaltun-
gen zur Entscheidung. Auflerdem werden mitt-
lerweile 6.100 Gerite aus ca. 160 Schulen sowie
200 Gerite aus den Verwaltungen mit dem Mo-
bile Device Management tiber KISA betreut.

Im Corona-Steuerhilfegesetz wurde im Sommer
2020 der Optionszeitraum fiir die Anwendung
des § 2b UstG um zwei Jahre bis zum
31.12.2022 verlingert. Die von KISA abgegebe-
ne Optionserklirung gilt damit noch fiir den
Zeitraum 01.01.2021 bis 31.12.2022. KISA hat
sich jedoch im Verlaufe des Jahres 2020 dazu
entschieden, die Technikverkiufe dem Betrieb
gewerblicher Art Datenverarbeitung und Rech-
nerleistungen zuzuordnen und damit steuer-
pflichtig zu machen. Dies erfolgte im Rahmen
der Steuererklirung fir das Jahr 2019 und gilt
auch fir die Vorjahre ab 2015.

Ab 2023 sind die Dienstleistungen von KISA
aufgrund des Auslaufens des Optionszeitraumes
vollstindig umsatzsteuerpflichtig und die Ge-
winnermittlung dann erneut umzustellen.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
Im Vergleich zum Vorjahr erhoht sich der Um-

satz um 7.638 TEUR. Diese Erhéhung ist ins-
besondere im Anstieg der Technikverkdufe im
Fachbereich Schulen begriindet (6.227 TEUR).
Weiterhin wurde durch Wahlen ein Mehrumsatz
von 477 TEUR generiert.

Die deutliche Verringerung in den Sonstigen
betrieblichen Ertrigen im Vergleich zum IST
2020 ist hauptsichlich darin begriindet, dass
Einmaleffekte aufgrund der Klageverfahren



gegen die Umlage sowie flir notwendige Nachli-
zenzierungen im Jahr 2020 nicht aufgetreten
sind.

Der Materialaufwand ist zum wiederholten Male
im Vergleich gestiegen. Hauptgrund sind die
Materialverkidufe im Fachbereich Schulen, wel-
che sich nach jetziger Finschitzung in den
Folgejahren nicht in gleicher Hoéhe fortsetzen
werden.

Durch die Besetzung freier Stellen fiel der Per-
sonalaufwand im Vergleich zum Vorjahr héher
aus, im Vergleich zum Plan aber geringer. Leider
konnten nicht alle Planstellen besetzt werden,
die Gewinnung von Personal gestaltete sich sehr
schwierig.

Personalentwicklung

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Personal-
bestand 2021 weiter ausgebaut werden, um dem
gestiegenen Auftragsvolumen gerecht werden zu
konnen. Personalzuginge sind dabei in allen
Bereichen zu verzeichnen. Personalabginge sind
in Kindigungen durch den Arbeitnehmer, im
Auslaufen von befristeten Vertrdgen und in der
Nichtiibernahme nach Beendigung der Probezeit
begrindet.

Personalaufwendungen

Die Personalaufwandsquote lag im Berichtsjahr
bei 31 % der Umsatzerlése (Vorjahr 38 %). Auf-
grund der Schwierigkeiten bei der Besetzung
offener Planstellen mit adiquatem Fachpersonal
blieben die Personalaufwendungen unter dem
Planwert. Bei der Bewertung der hohen Verrin-
gerung der Personalaufwandsquote im Vergleich

zum Vorjahr ist zu beachten, dass ein wesentli-
cher Anteil der Umsatzerlose im Materialverkauf
liegt und keine Dienstleistungen damit verbun-
den waren.

Die Abschreibungen waren in etwa auf dem
gleichen Niveau des Vorjahres.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
fielen wesentlich geringer aus als geplant. Auf-
grund der Pandemie konnten offentliche Kun-
denveranstaltungen, Beratungen vor Ort beim
Kunden, sonstige Prisenzveranstaltungen sowie
FortbildungsmaBinahmen nur in einem sehr ein-
geschrinkten Ausmal} stattfinden. Dies wirkte
sich dabei nicht nur auf die Kosten des Fuht-
parks, sondern auch auf die Kosten fiir Dienst-
reisen und Fortbildungsmalinahmen aus.

Die Zinsaufwendungen sind auf dem gleichen
niedrigen Niveau des Vorjahres geblieben.

Der starke Ricklauf in den sonstigen Steuern ist
darin gegrindet, dass im Jahr 2020 eine Zufth-
rung zu einer Riickstellung fir Steuernachzah-
lungen auf besonders hohem Niveau erfolgte.

Insgesamt ist das Jahresergebnis 2021 wesentlich
héher, als im Planungszeitraum erwartet. Die
Hauptgriinde hierftr sind die eingesparten Per-
sonalaufwendungen aufgrund unbesetzter Stellen
und der hohe Anteil an Materialein- und -
verkauf.

Investitionen 2021

Die geplanten Investitionen fir die Einfihrung
des ServiceDesk konnten 2021 aufgrund der
Verzbgerung im Projekt noch nicht zum Einsatz
kommen und wurden nach 2022 Ubertragen.
Dutrch die noch zégetliche Umsetzung der Ser-
vicevertrige im Fachbereich Schulen wurden die
hierfiir geplanten Investitionen nicht bendtigt.
Uber den Planansatz hinaus wurden investive
Mittel fur Outsourcingauftrige vom Landkreis
Leipzig und den Lizenzkauf fir VOIS.online
benétigt. Dem Lizenzkauf stehen Sonderposten
in analoger Hohe gegeniiber.

Neben den geplanten Investitionen sind in 2021
auch Investitionen zur Umsetzung gekommen,
welche aus zeitlichen und organisatorischen
Grinden im Jahr 2020 nicht komplett getitigt
werden konnten. Die Finanzierung der Investiti-
onen erfolgte aus restlichen Mitteln des Investi-
tionskredites 2020.

Kapitalstruktur
Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (Figenka-

pital inkl. Sonderposten abziiglich Steueranteil)
betrdgt zum 31.12.2021 25 % (Vortjahr: 22 %)
und die Fremdkapitalquote 75 % (Vorjahr: 78
%). Das wirtschaftliche Eigenkapital hat sich
aufgrund des im Geschiftsjahr erwirtschafteten
Jahresiiberschusses um 1.085 TEUR sowie den
bilanzierten Sonderposten erhéht.

Die Riickstellungen erhohten sich geringfiigig
um 29 TEUR. Dabei erfolgte insbesondere eine
Reduzierung durch Riickzahlungen von Umla-
gen im Zusammenhang mit den Klageverfahren
gegen die Umlage (294 TEUR) und eine Erho-
hung fiir Steuerrlickstellungen im Rahmen der
Betriebspriifung und fur 2021 (323 TEUR).
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Die Ursache fiir den Anstieg der kurzfristigen
Verbindlichkeiten kann man im Schwerpunkt bei
den Technikverkaufen finden.

Der im Jahr 2017 aufgenommene Investitions-
kredit wurde mit 185 TEUR, der Investitions-
kredit von 2018 mit 237,5 TEUR, der Investiti-
onskredit von 2019 mit 205 TEUR und der In-
vestitionskredit von 2020 mit 162,5 TEUR je-
weils planmaBig getilgt. 2021 wurde ein neuer
Investitionskredit in Hoéhe von 1.400 TEUR
aufgenommen. Die Beschlussfassung zur Auf-
nahme erfolgte durch die Verbandsversammlung
am 24.09.2021.

Die Liquiditit konnte im Geschiftsjahr im Ver-
gleich zum Vorjahr zum wiederholten Male ver-
bessert werden. Die Zahlungsfihigkeit war zu
jedem Zeitpunkt gewihrleistet.

Vermogenslage
Die Zuginge im Anlagevermd&gen betrugen 2021

2.435 TEUR, dem stehen Abschreibungen in
Héhe von 689 TEUR entgegen.

Die Anlagenintensitit liegt bei 21 % (Vorjahr bei
15 %).

Das Umlaufvermégen hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um 3.563 TEUR erh6ht. Davon entfal-
len 2.814 TEUR auf den Anstieg der Forderun-
gen. Die Ursache hierfur liegt vor allem an dem
hohen Volumen von Technikverkiufen an Schu-
len. Die Forderungen gegeniiber den Verbands-
mitgliedern von KISA beliefen sich zum
31.12.2021 auf 4.226 TEUR.

Die Bilanzsumme ist durch den Anstieg von
Anlage- und Umlaufvermogen im Vergleich zum
Vorjahr deutlich erhéht.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindika-
toren

Neben der bereits dargestellten Entwicklung des
Umsatzes, des Aufwands und der Positionen der
Bilanz spielt aus finanzieller Sicht der De-
ckungsbeitrag der einzelnen Produkte eine ent-
scheidende Rolle. Die Deckungsbeitrige werden
sowohl vor als auch nach Verwaltungs- und
Verfahrensumlage betrachtet und die Entwick-
lung jeweils in Plan- und Ist-Zahlen dargestellt
und analysiert. Bei der Berechnung des De-
ckungsbeitrages werden Einmaleffekte sowie die
variablen und fixen Kosten gesondert bertick-
sichtigt und betrachtet. Bei einer Verinderung
des Deckungsbeitrages erfolgt dabei immer eine
Prifung, wie und in welchem Umfang eine
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Preisanpassung notwendig ist. Hierzu zihlt auch
die besondere Betrachtung der Entwicklung der
Verwaltungs- und der Verfahrensumlage. In die
Verwaltungsumlage flieBen die Kosten fir die
sonstigen  betrieblichen Aufwendungen, der
Geschiftsfihrung und Teile der Zentralen
Dienste, sowie der Systemtechnik KISA intern
ein. Fir die Verfahrensumlage werden die Kos-
ten fir den Vertrieb, firr die Offentlichkeitsar-
beit, fiir den Service Desk und die tibrigen Kos-
ten der Zentralen Dienste herangezogen. Even-
tuelle Umsitze, insbesondere durch die Zentra-
len Dienste werden dabei selbstverstindlich
beriicksichtigt.

In Bezug auf weiter finanzielle Leistungsindika-
toren liegt der Geschiftsfithrung ein Konzept
vor, welches im Jahr 2022 umgesetzt werden
soll.

Ein wesentlicher Leistungsindikator nichtfinan-
zieller Art ist gut ausgebildetes und motiviertes
Personal. Attraktive Arbeitsbedingungen und
Entwicklungsperspektiven spielen dabei eine
wichtige Rolle und bilden eine gute Grundlage,
den vielfiltigen Herausforderungen des demo-
grafischen Wandels erfolgreich zu begegnen. Um
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu for-
dern bietet KISA neben einer umfassenden
Rahmenarbeitszeit auch die Moglichkeit zur
mobilen Telearbeit/Homeoffice an. Zudem
werden jdhrlich Gelder fiir die Fort- und Wei-
terbildung der Mitarbeiter bereitgestellt. Ge-
meinsame Teamevents und Weihnachtsfeiern
tordern ein positives Arbeitsklima. Zur Forde-
rung der Gesundheit der Mitarbeiter von KISA
sind hohenverstellbare Schreibtische bereits
Standard, daneben werden auch Yoga-Kurse
und Massagen vor Ort organisiert. Die Zahl der
Mitarbeiter der KISA hat sich im Wirtschaftsjahr
um 22 erhoht. Zum Bilanzstichtag waren 142
Mitarbeiter beschiftigt. Das sind 18 % mehr als
im Vorjahr.

Insbesondere fiir die groB3en aktuellen Heraus-
forderungen bei der Umsetzung des Online-
Zugangsgesetzes hat sich KISA als strategisch
und operativ wichtiger Partner bei den Kunden
ctabliert. Finen bedeutenden beidseitigen Wirt-
schaftsfaktor stellt zudem die einfachere Be-
schaffung von Technik dar sowie die Mdglich-
keit, Technik im Outsourcing zu erhalten.

Zur Kundenbindung bietet KISA vielfiltige
Schulungsprogramme an. Die Spannbreite der
Schulungen reicht vom Grundlagenlehrgang bis



hin zu speziellen Einzelthemen. So nahmen in
2021 tber 1.000 Teilnehmer an ca. 200 durchge-
fihrten Schulungen teil. Bedingt durch die
Corona-Pandemie fanden diese fast ausschlie(3-
lich online statt. Weiterhin werden jihrlich kos-
tenfreie Kunden- und Regionalforen angeboten,
die gern besucht werden. Bei angebotenen Pri-
senzveranstaltungen wird die Kundenzufrieden-
heit mit einem Feedbackbogen abgefragt und
anschlieBend ausgewertet.

KISA konnte in 2021 neun neue Verbandsmit-
glieder gewinnen. Das ist ein Zuwachs von 3 %.

Fir eine dauerhaft erfolgreiche Wirtschaftsfith-
rung spielt immer zunehmender die Nachhaltig-
keit eine wesentliche Rolle. KISA nutzt bereits
seit einigen Jahren umfangreiche digitale Prozes-
se im eigenen Unternehmen und konnte damit
schon weitreichend auf den papierhaften Be-
legaustausch verzichten. Mit dem Vertrieb und
der weiteren Entwicklung von Produkten und
Prozessen im digitalen Belegaustausch leistet
KISA fiir seine Verbandsmitglieder und Kunden
einen Beitrag zur 6kologischen Nachhaltigkeit.

Gesamtaussage
Zum Jahresende 2021 entstand ein positives

Ergebnis von 1,085 Mio. EUR (Vorjahr 322
TEUR), was deutlich iber der Prognose lag. Es
wurde wie geplant keine Umlage erhoben.

Ursachen fiir das positive Ergebnis waren insbe-
sondere:

- geringe Personalaufwendungen aufgrund nicht
besetzter Stellen

- die Gewinnmarge aus dem deutlich gestiege-
nen MaB3 an Technikverkauf

- Ausnutzung aller vertretbaren Einsparmdog-
lichkeiten

- Auflésung eines Anteils der Ruckstellungen
aufgrund gesunkener Risiken insbesondere fur
die Klageverfahren gegen die Umlage

KISA kalkuliert die Preise kostendeckend bzw.
passt die Produkt- und Dienstleistungspreise bei
Preissteigerungen der Lieferanten und Hersteller
kontinuierlich an. Die Ertragslage ist daher wei-
testgehend abgesichert und tberdurchschnittli-

che Preissteigerungen waren auch in 2021 nicht
erforderlich.

Die Angebotserweiterungen der KISA, insbe-
sondere die im Antragsmanagement, bei der I'T-
Technik fir Schulen, im Datenschutz, in der
Informationssicherheit und im Zweiten Finanz-

wesen sowie die regionale Erweiterung auf Thi-
ringen mit dem Leistungsangebot Dokumen-
tenmanagementsystem VIS wirkt sich weiterhin
positiv auf die Entwicklung von KISA aus und
fihrte sogar zu einem deutlichen Mitgliederzu-
wachs. Hs wird angenommen, dass sich dies
auch in 2022 fortsetzt, wenn die Krifte weiter-
hin auf diese Schwerpunkte rund um die Digita-
lisierung in den Verwaltungen ausgerichtet blei-
ben.

Prognosebericht
In der Zukunft soll die Ertragskraft von KISA

weiterhin stabil gehalten werden, um eine nach-
haltige Geschiftsentwicklung beizubehalten.

Folgende konkrete inhaltliche Maf3nahmen zur
weiteren Stabilisierung der Ertragslage werden
ab dem Jahr 2021 u. a. sein:

- Planung und Durchfiihrung von Fachveran-
staltungen und Anwenderschulungen

Einsatz des neuen Service Desk

Weiterer Ausbau der Leistungen im Antrags-
management in Verbindung mit den bestehen-
den Fachverfahren, dabei insbesondere fachli-
che Entwicklung zu noch mehr Automatisie-
rung und damit zu einem erhdhten Komfort
fur die Anwender

- Etablierung von VOIS.online als Weiterent-
wicklung des bisherigen MESO inkl. der Po-
tentiale fur umfangreiche Online-
Antragsassistenten fiir den Einwohnermel-
debereich sowie fur Wahlen

Schulen - Umsetzung und Vertiefung des Digi-
talpakts in der kompletten Leistungstiefe bis
zur Remote-Betreuung und zum Service-
Management fiir Schulen

Entwicklung, Ausbau und Fortfithrung der
Beratungsleitungen fiir IT-Sicherheit, Daten-
schutz und Lizenzmanagement

Pilotierung und Weiterentwicklung von In-
foma als zweites Finanzverfahren bei KISA
Etablierung des Fachbereiches Digitale Kom-
mune und eine enge Zusammenarbeit mit allen
Kommunalen Ebenen zur Umsetzung der er-
kennbaren Potentiale zur weiteren Digitalisie-

|

|

rung
Ausbau der Nutzung von Zusatzmodulen und
Fachschalen fur das Finanzverfahren IFRSach-
sen.Ki-Sa, fir das FEinwohnermeldewesen, fir
das Personalwesen und fiir das Dokumenten-
managementsystem VIS

|

- weitere Implementierung von VOTE als neue
Wahlsoftware
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- Operationalisierung der strategischen Produkt-
entwicklung und Formulierung einer langfristi-
gen Strategie fiir KISA fiir den Zeithorizont ab
2025

- Ausbau der strategischen Zusammenarbeit mit
unseren Partnern

Fir das Jahr 2022 wurde die Haushaltssatzung
mit  Wirtschaftsplan ~ mit  Bescheid vom
08.11.2021 durch die Landesdirektion Sachsen
genehmigt. Die Haushaltssatzung sieht einen
Jahrestiberschuss von 5,47 TEUR, keine Erhe-
bung von Umlagen, keine Aufnahme von Kas-
senkrediten und einen Gesamtbetrag der Kredit-
autnahmen fur Investitionen in Héhe von 2.538
TEUR vor. Der Endbestand der liquiden Mittel
zum 31.12.2022 wurde mit 5.935 TEUR prog-
nostiziert. Der Zweckverband ist ganzjihrig mit
ausreichend Liquiditit ausgestattet.

Die Umsitze 2022 werden sich plangemil} er-
hohen. Die Erhohung entspricht im Vergleich
zum IST 2021 39 % und ist hauptsichlich durch
den weiteren Anstieg der Umsitze fiir Material-
verkdufe fur die IT von Schulen geprigt, aber
auch durch hoéhere Umsitze fiir Beratungen,
Service und Support im Fachbereich Schulen
sowie fur das Einfihrungsprojekt Service Ma-
nagement Schulen, auflerdem fiir Beratungsleis-
tungen und die laufende Betreuung im Fachbe-
reich Digitale Services im Zusammenhang mit
der Umstellung und Einfihrung vom Dokumen-
tenmanagementsystem VIS, fiir Leistungen im
Antragsmanagement sowie aufgrund der konti-
nuierlichen Finfihrung des Zweiten Finanzver-
fahrens. Auf der anderen Seite erhdhen sich
ebenfalls die Aufwendungen, insbesondere fiir
den Einkauf von Material fur die I'T von Schulen
und die Aufwendungen fiir Personal.

Auf der Grundlage des I. Quartalabschlusses
2022 prognostiziert der Zweckverband ein Jah-
resergebnis 2022 leicht tiber dem Planwert. Auch
wenn aller Voraussicht nach die Ziele im Fach-
bereich Schulen, im Projekt zur Ablésung des
Veranlagungsverfahrens KM-V und bei der Ein-
fithrung von Infoma aufgrund geringerer Kun-
denauftrige nicht erreicht werden, kénnen nach
aktueller Einschitzung alle Minderertrige durch
Minderaufwendungen gedeckt werden. Auf-
grund unbesetzter Personalstellen werden vo-
raussichtlich auch weitere allgemein gestellte
Vertriebsziele im 2022 nicht erfullt werden kon-
nen.
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Ab dem 01.01.2023 unterliegt KISA vollstindig
dem Umsatzsteuergesetz, so dass die Leistungen
von KISA dann umsatzsteuerpflichtig sein wer-
den. Uber die ab 01.01.2023 giiltige Preisliste
wurden die Kunden von KISA bereits per E-
Mail im Mirz 2022 informiert. Die meisten neu
kalkulierten Preise haben, betrachtet man die
Bemessungsgrundlage, eine Preissenkung erhal-
ten, teilweise sogar iiber den gesamten Steuerbe-
trag. Dies ist dann der Fall, wenn KISA selbst
keine Support- bzw. Eigenleistungen erbringt.
Fir Eingangsleistungen kann KISA ab dem
01.01.2023 vom Vorsteuerabzug Gebrauch ma-
chen, daher spielt die Umsatzsteuer auf bezoge-
ne FPremdleistungen bei der Preiskalkulation
keine Rolle mehr. Bei Higenleistungen dndern
sich die Kosten im Vergleich zur bisherigen
Kalkulation nicht. Derzeit wird die Umstellung
auf die Umsatzsteuerpflicht nicht als Risiko ein-
gestuft.

Chancen- und Risikobericht
Fir KISA sind bisher die folgenden Chancen
und Risiken erfasst.

- Chancen hat der Zweckverband in der Zukunft
durch:

- hochmotivierte, gut ausgebildete Mitarbeiter

- gute Marktstellung mit hohem Bekanntheits-
grad

- eine noch engere Zusammenarbeit mit allen
kommunalen Ebenen zur Bedirfnisermittlung
und konkreten Bedirfnisbefriedigung

- die wachsende Bedeutung der EDV in allen
Geschiftsbereichen und Lebenslagen

- unser Produktportfolio sowie eine umfassende
EDV-Betreuung gerade kleiner und mittlerer
Kommunen

- IT-Services, zugeschnitten auf die Bediirfnisse
Offentlicher Auftraggeber

- den Ausbau der Serviceleistungen im Bereich
neuer digitaler Services

- den Aufbau und die Einrichtung eines zentra-
len Dokumentenmanagementsystems fir die
Kunden

- die Nachfrage nach kommunalen Cloud-
Diensten

- Ausweitung der Digitalisierung von Verwal-
tungsprozessen und tiefer Integration der Digi-
talisierung in die Fachverfahren

- Beratungen und Unterstlitzungen in der IT-
Sicherheit und im Datenschutz sowie im Li-
zenizmanagement

- den Ausbau der Leistung im Bereich Schulen



- Ausbau der Leistungen im Finanzwesen durch
ein zweites, parallel betriebenes Finanzverfah-
ren

- die Etablierung des Online-Zugangs-Gesetzes
des Bundes und der Linder

- Risiken kénnen sich insbesondere ergeben aus:

- der demographischen Entwicklung und
dadurch weiter schrumpfenden Kommunen
und Landkreisen

- Anhalten der Corona-Pandemie und der damit
verbundenen Einschrinkungen bei Lieferanten
und Kunden

- nicht moglicher Akquise von qualifiziertem
Personal

Die Leistungen der KISA verbinden eine umfas-
sende Analyse der Ist-Situation mit Beratung
sowie bedarfsgerechter Planung und Realisierung
aller anstehenden Themen. Dabei wird sich die
Geschiftstitigkeit unverdndert im Wesentlichen
auf die Bereitstellung von EDV-
Dienstleistungen und Programmen fir den
kommunalen Bereich in Sachsen konzentrieren.
Eine wesentliche Investition liber die normale
Fortentwicklung der bestehenden Anwendungen
hinaus ist dafiir in absehbarer Zeit die Entwick-
lung eines neuen Architekturmodells zur Ver-

netzung aller von KISA angebotenen Produkte.
Eine Ausweitung der Geschiftstitigkeit in ande-
re Bereiche, wie z. B. die Eigenentwicklung von
Programmen oder der Betrieb eines eigenen
Rechenzentrums, ist nicht vorgeschen. Dem
gegentliber steht selbstverstindlich der Ausbau
der definierten Wachstumsfelder, zu welchen u.
a. das IT-Outsourcing, das CMS, das Dokumen-
tenmanagementsystem, die Beratungen im Zu-
sammenhang mit IT-Sicherheit, Datenschutz
und Lizenzmanagement sowie die technische
Ausstattung in Schulen zihlen.

Die Entwicklung des Verbandes wird in der
Zukunft ganz wesentlich davon abhingen, dass
unsere Mitglieder und Kunden bereit sind, kos-
tendeckende und marktgerechte Preise flir die
Dienstleistungen zu zahlen. Vor diesem Hinter-
grund missen wir unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter stindig fortbilden, damit ein ausge-
prigtes Wissen tber die kommunalen Abldufe
und Bedirfnisse vorhanden ist und eine den
Anforderungen des Marktes entsprechende Ser-
vicequalitdt gewihrleistet wird.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist
2019
Finanzmittelabfluss
Aufwendungen aus
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
Ausschiittung
Sonstiges
Finanzmittelzufluss
Ertrige aus Verlustiibernahme
Ertrige aus Gewinnabfiihrung
Zuschiisse
Biirgschaften
Sonstiges
dar.: Umlage der Stadt Gorlir

Ist Ist Plan
2020 2021 2021

|

|

S O
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021
Umsatzetlose 16.738 19.575 24.326
Sonstige betriebliche Ertrige 174 1.458 145

Gesamtleistung 16.912 21.033

Materialaufwand 7.281 8.924 15.303 12.246

Personalaufwand 6.848 7.447 8.458 9.419
Sonstige betriebliche 1.148 2.047 1.320 1.819

Aufwendungen
Abschreibungen

Sonstige Zinsen und dhnliche

Ertrige
Zinsen und dhnliche 386 216 35
Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und 62 70
Ertrag
Sonstige Steuern 0 1.3 0
30.000 T€
25.000 T€
B Umsatzerlose 20.000 T€
H Materialaufwand 15 000 T€ J—
Personalaufwand 10.000 T€ I - |
Jahresergebnis 5.000 T€ . I I
0TE

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ
Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Aktiva
Anlagevermégen

Immaterielle 130 106 1.104 -
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 1.464 1.230 1.978 -

Finanzanlagen 252 252 252
Umlaufvermégen 9.098
Vorrite 38

Forderungen und sonstige 2.174 -
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 5.357 -

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva

Eigenkapital 2.051 -
Gewinnriicklagen 839 839 -
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 627 - -
Jahtesergebnis 584 - -

Riickstellungen 4.561 -

Verbindlichkeiten
Bilanzsumme 10.721

20.000 T€

15.000 T€
H Anlagevermogen

10.000 T€
B Kasse, Bankguthaben, Schecks

Bilanzsumme 5.000 T€ l I
e mBB - -

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2019 2020 2021 2021

Rentabilititskennzahlen
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 28,5 13,6
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 10,3 5,0
Umsatzrentabilitit (in %) 3,5 1,6
Liquidititskennzahlen
Liquiditit 1. Grades (in %) 151,5 1544
Liquiditit 2. Grades (in %) 2129 226,9
Liquiditit 3. Grades (in %) 2140 240,3
Cashflow (basierend auf GuV) (T€) 1.189 1.031

GuV-Kennzahlen

Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote (in %0) 21,8 22,1 21,5
Fremdkapitalquote (in %) 78,2 77,9
Anlagenintensitit (in %) 19,6 14,8

100,00 %
80,00 % ° ° o

ememm Figenkapitalquote (in %) 60,00 %

e=ome Fremdkapitalquote (in %) 40,00 %

Anlagenintensitat (in %) 20,00 % a °

0,00 %
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021
Kontokorrent-Linie (T€) 0 0 n -
Mitarbeiteranzahl 115 120 133 -
dav.: Auszubildende 4 + I -

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

=
BahnhOfStraBe 24 KURTURNY UM HORNJA IWI(I-DHNH“H: .{ ;
02826 Gotlitz K T

Tel.: 03581 6630 "Rla U“I-.F] .GO 'o."
Fax': 03581 66379000 (OBERLAUSITT MEEDERSCHLESIEN

E-Mail: landrat@kreis-gr.de

Rechtsform: Kd6R Kapital:

Griindungsdatum: 26.02.2009 Stimmrechte 4

4 Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Wirtschaftspriifer/-in:

Landkreis Bautzen Rechnungsprifungsamt

Unternehmenszweck:

Erhaltung und Férderung kultureller Einrichtungen und MaBnahmen in Gebiet seiner Verbandsmitglieder

Verwaltung von Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze (Sichsisches Kulturraumgesetz - SichsKRG) in
eigener Verantwortung

Umsetzung der aus dem SichsKRG und den kulturpolitischen Leitlinien sowie der Foérderrichtlinie resul-
tierenden Gestaltungsaufgaben

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Verbandsvorstand
Herr Bernd Lange Vorsitzende(r)
Herr Michael Harig 1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Verbandsversammlung

Herr Jan Budar Mitglied

Herr Octavian Ursu Mitglied

Herr Alexander Ahrens beratendes Mitglied
Herr Roland Dantz beratendes Mitglied
Herr Bernd GrofBer beratendes Mitglied
Herr Mario Kumpf beratendes Mitglied
Herr Matthias Lehmann beratendes Mitglied
Herr Torsten Ruban-Zeh beratendes Mitglied
Herr Peter Schulze beratendes Mitglied
Herr David Statnik beratendes Mitglied
Herr Torsten Wiegel beratendes Mitglied
Herr Thomas Zenker beratendes Mitglied
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I11 BETEILIGUNGEN
Mitglieder

Landkreis Bautzen

Landkreis Gotlitz

Stadt Gotlitz

Stiftung fiir das sorbische Volk

1 Stimme(n)
1 Stimme(n)
1 Stimme(n)

1 Stimme(n)

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

Iv ALLGEMEIN

Der Kulturkonvent hat die Haushaltssatzung 2021 des Kulturraumes Oberlausitz-Niederschlesien in der
Sitzung am 19.10.2020 beschlossen. Mit Bescheid des Sichsischen Staatsministeriums fiir Wissenschaft,
Kultur und Tourismus als Rechtsaufsichtsbehérde vom 03.11.2020 wurde die GesetzmalBigkeit des Be-
schlusses zur Haushaltssatzung 2021 rechtsaufsichtlich bestitigt.

Die 1. Nachtragssatzung 2021, die die Erhéhung des Umlagesatzes zur Erhebung der Kulturumlage bein-
haltet, wurde am 25.06.2021 beschlossen.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2021 erfolgte im Kulturkonvent am 03.02.2023.

Der Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien hat fiir den Jahresabschluss 2021 den uneingeschrinkten
Bestitigungsvermerk des Rechnungspriifungsamtes des Landkreises Bautzen erhalten. Der Kulturraum
Oberlausitz-Niederschlesien weist im Gesamtergebnis einen Uberschuss i. H. v. 355 TEUR aus. Der
Uberschuss im ordentlichen Ergebnis i. H. v. 355 TEUR wurde der Riicklage aus Uberschiissen des ot-
dentlichen Ergebnisses zugefiihrt. Die Riicklage weist zum 31.12.2021 einen Betrag i. H. v. 1.761 TEUR

aus. Die Bilanzsumme zum 31.12.2021 betrdgt 2.818 TEUR.

Im Berichtszeitraum wurden zwei Sitzungen am 11.03.2021 am 03.12.2021 durchgefihrt.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Verlauf der Haushaltswirtschaft im Haushalts-
jahr 2021

Der Kulturraum Obetlausitz-Niederschlesien
(ON)verfligte iber eine stabile Kassen- und
Wirtschaftslage. Die Deckung kurzfristiger Ver-
bindlichkeiten ist durch liquide Mittel stets mog-
lich gewesen.

Der Erlass einer 1. Nachtragssatzung war in
2021 notwendig, um den Umlagesatz fir die
Erhebung der Kulturumlage anzupassen, damit
der volle Betrag der zur Verfiigung stehenden
Landeszuweisungen vereinnahmt werden konn-
te. (Nach § 6 Absatz 4 SichsKRG darf die Lan-
deszuweisung nicht hoher ausfallen, als das zwei-
fache der Kulturumlage.) Im Gesamtergebnis
der Ergebnisrechnung wurde ein Uberschuss
erwirtschaftet. Dieser wurde der Ricklage zuge-
fihrt. Der Haushaltsausgleich nach § 24 Sichs-
KomHVO wurde erreicht.
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Lage des Zweckverbandes unter dem Gesichts-

punkt der Sicherung der stetigen Erftllung der

Aufgaben
Der Kulturraum ON erhilt jihrlich Landeszu-

weisungen auf der Grundlage des § 6 Abs. 2
Buchst. a Sichsisches Kulturraumgesetz (Sichs-
KRGQG), Strukturmittel auf der Grundlage des § 6
Abs. 2 Buchst. b SichsKRG sowie Mittel der
Kulturumlage nach § 6 Abs. 3 SichsKRG, um
seine Aufgaben, die sich aus dem SichsKRG
ergeben und im Wesentlichen in der Férderung
kultureller Einrichtungen und Malnahmen be-
steht, zu erfullen. Dartiber hinaus standen inves-
tive Verstirkungsmittel zweckgebunden  fiir
Investitionen in kulturellen Einrichtungen ge-
mif} § 3 Abs. 1 SichsKRG zur Verfligung.

Festzustellen ist, dass das Antragsvolumen jedes
Jahr tber den zur Verfiigung stehenden Mitteln
des Kulturraumes liegt. Der Kulturraum ON
kann jedoch nur in Abhidngigkeit der zur Verfi-
gung stehenden Haushaltsmittel férdern. Auf-
grund der tariflichen Entwicklungen und der



allgemeinen Preissteigerungen wird eine Dyna-
misierung der Kulturraummittel fir dringend
erforderlich gehalten.

Wichtigste Ergebnisse der Jahresrechnung 2021

Ergebnisrechnung

Der erzielte Uberschuss i. H. v. 355 TEUR wut-
de der Riicklage aus Uberschissen des ordentli-
chen Ergebnisses zugeftihrt. Die Riicklage weist
zum 31.12.2021 einen Betrag 1. H. v. 1.761
TEUR aus.

Finanzrechnung
Der Zahlungsmittelbestand wird sich um 991
TEUR auf 2.780 TEUR erhohen.

Bilanz

Die Bilanz zum 31. Dezember 2021 weist in der
Kapitalposition einen Wert 1. H. v. 1.780 TEUR
aus. Die Verdnderung ist maBgeblich auf den
Uberschuss in der Ergebnisrechnung zuriickzu-
fithren, welcher der Riicklage aus Uberschiissen
des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt wurde.
Das Basiskapital bleibt unverdndert bei 19
TEUR.

Zum vorhergehenden Haushaltsjahr haben sich
die Verbindlichkeiten auf 1.019 TEUR erhoht.
Unter der Position werden zum einen Verbind-
lichkeiten fiir MaBnahmen (hauptsdchlich im
investiven Bereich) ausgewiesen, bei welchen
sich der Bewilligungszeitraum verlingert hat und
sich die Auszahlung der Zuwendungen in das
Folgejahr verschoben hat. Rechnungen, welche
in 2021 eingegangen sind und deren Filligkeit in
2022 liegt, werden ebenfalls bei den Verbind-
lichkeiten ausgewiesen genauso wie Zuwendun-
gen, welche durch den Kulturraum zum Bilanz-
stichtag noch nicht zweckentsprechend verwen-
det wurden.

Die Bilanz zum Schluss des Haushaltsjahres
weist auf der Aktivseite keinen Fehlbetrag aus.
Das Vermoégen betrigt zum Bilanzstichtag 31.
Dezember 2021 2.818 TEUR.

Erhebliche Abweichungen der Jahtresergebnisse
von den Haushaltsansitzen und Bewertuno der
Abschlussrechnungen

Budget "Verwaltung"

Geringere Aufwendungen gab es bei Projekten,
welche sich in Trigerschaft des Kulturraumes
befinden. Als Folge wurden auch weniger Zu-
wendungen vereinnahmt. Weitere Hinsparungen

bei anderen Aufwandspositionen fihrten zu
einer Verbesserung des Ergebnisses.

Budget "Férderung”

Die Antrige auf institutionelle Férderung und
Projektférderung wurden in den Sitzungen der
Facharbeitsgruppen und des Kulturbeirates fach-
lich beurteilt und die Férderempfehlungen fiir
die institutionelle Férderung und die Projektfor-
derung durch entsprechende Konventsbeschliis-
se bestitigt. Die beschlossenen Forderlisten
wurden weitestgehend umgesetzt. Abweichun-
gen gab es aufgrund der Corona-Pandemie im
Bereich der Projektférderung. Nicht alle Projek-
te konnten wie geplant umgesetzt werden.

AuBerplanmiflige Frtrige (Riickzahlungen von
Zuwendungen im Ergebnis der Prifung von
Verwendungsnachweisen) und geringere Auf-
wendungen im Bereich der institutionellen For-
derung fithrten zu einer Verbesserung des Er-
gebnisses.

Budget "Finanzierung"

Bei den Landeszuweisungen und bei der Kultu-
rumlage sind gréflere Abweichungen zum Plan-
ansatz zu verzeichnen. Infolge der Mehreinnah-
men aus Landeszuweisungen war eine Erh6hung
der Kulturumlage erforderlich.

Die erzielten Uberschisse stehen als Reserve fiir
Folgejahre zur Verfiigung.

Erreichung der wesentlichen Ziele

Die Hauptaufgabe des Kulturraumes ON be-
steht in der finanziellen Unterstiitzung der Tri-
ger regional bedeutsamer kultureller Einrichtun-
gen und MaBnahmen mit Hilfe von Landeszu-
weisungen des interregionalen Kulturlastenaus-
gleiches nach § 6 Abs. 2 Buchst. a und b Sichs-
KRG und Mitteln der Kulturumlage nach § 6
Abs. 3 SichsKRG, welche durch die Landkreise
Bautzen und Gorlitz sowie die Stadt Gorlitz
erbracht werden. Die finanzielle Unterstiitzung
der Zuwendungsempfinger erfolgt, in Abhin-
gigkeit der zur Verfigung stehenden Haushalts-
mittel, mit der Zielstellung, langfristig leistungs-
fihige und stabile Strukturen zu erhalten.

- Mal3geblich fiir die Entwicklungs- und Férder-
ziele des Kulturraumes sind fiir den Betrach-
tungszeitraum:

- die Leitlinien der Kulturellen Entwicklung
(Beschluss Nr. 327 vom 06. September 2011)
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- Konzept zur Festsetzung / Ermittlung der
Héhe der Zuwendungen an kulturelle Einrich-
tungen und fur kulturelle MaBinahmen vom 26.
Mirz 2015

- Richtlinie des Kulturraumes Obetlausitz-
Niederschlesien tiber die Gewidhrung von Zu-
wendungen an kulturelle Einrichtungen und
fir kulturelle Projekte 2021 (ForderRL KR
ON) vom 22. April 2020

- die Haushaltssatzung 2021, 1. Nachtragssat-
zung 2021 sowie

- die jdhrlichen beschlossenen Forderlisten.

Die institutionelle Férderung wurde mit dem o.
g. Konzept (welches durch verschiedene Be-
schliisse erginzt wurde) bis einschlieBlich 2019
festgesetzt, um den Einrichtungen Planungssi-
cherheit zu verschaffen. Mit Beschluss des Kul-
turkonventes vom 12.12.2019 (Orientierungs-
werte fiir die institutionelle Forderung 2021)
wurden die festgesetzten Forderbetrige um ein
weiteres Jahr fortgeschrieben. 46 Einrichtungen
wurden 2021 institutionell gefordert.

Im Jahr 2021 wurden 34 Projekte, 22 Investiti-
onsmalinahmen und 55 Kleinprojekte im Be-
reich der Kulturellen Bildung gefordert.

Ertrige aus Landeszuweisungen (Strukturmittel
fir Investitionen und investive Verstirkungsmit-
tel) im Bereich der Projektférderung ermoglich-
ten in 2021 die Férderung von Investitionsmal3-
nahmen zusitzlich zur normalen Projektférde-
rung des Kulturraumes ON.

Angaben iber den Stand der Aufgabenerfillung
Mit den jihrlichen Beschliissen des Kulturkon-

ventes zu den Forderlisten und deren Umset-
zung wird die Hauptaufgabe, welche nach den
Bestimmungen des SichsKRG in der finanziel-
len Unterstiitzung der Triger regional bedeut-
samer kultureller Einrichtungen und Malnah-
men aus Finanzmitteln des Freistaates Sachsen
und der Kulturumlage liegt, erfillt. Der Umfang
der jihrlichen Forderung richtet sich nach der
regionalen Schwerpunktsetzung, der Héhe der
fir das entsprechende Haushaltsjahr zur Verfi-
gung stehenden Landeszuweisungen sowie der
Héhe der Kulturumlage. Grundsitzlich kann
festgestellt werden, dass gerade im Bereich der
institutionellen Férderung infolge von Tarifent-
wicklungen und sonstigen Kostensteigerungen
der jihrliche Foérderbedarf der Antragsteller
deutlich iber den zur Verfligung stehenden
Mitteln des Kulturraumes ON liegt. Eine Dy-
namisierung der Landeszuweisungen ist daher
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erforderlich, um die Entwicklungen schrittweise
zu begleiten.

Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach
dem 31.12.2021 eingetreten sind und daraus zu

erwartende positive Entwicklungen und mogli-
che Risiken von besonderer Bedeutung

Neue Forderrichtlinie ab 2022

Am 11. Mirz 2021 wurde eine neue Forderricht-
linie far 2022ff. beschlossen. Die institutionelle
Forderung erfolgt nunmehr auf der Basis eines
einheitlichen Fordersatzes fiir alle Sparten (aufler
in der Sparte Darstellende Kunst). Auch fir die
finanzielle Beteiligung der Sitzgemeinden wurde
ein einheitlicher Prozentsatz festgesetzt. Hinzu
kommt die Beriicksichtigung einer Eigenerwirt-
schaftungsquote bei der Ermittlung der Férde-
rung.

Die institutionelle Férderung der Sparte Darstel-
lende Kunst soll fiir 2022 auf der Basis der Vor-
jahre fortgeschrieben werden.

Zweite Verordnung des sichsischen Staats-
ministeriums fiir Wissenschaft, Kultur und
Tourismus zur Anderung der Sichsischen
Kulturraumverordnung

Am 03. Mai 2022 wurde die Zweite Verordnung
des Sichsischen Staatsministeriums fiir Wissen-
schaft, Kultur und Tourismus zur Anderung der
Sichsischen Kulturraumverordnung beschlos-
sen. Mit dieser Verordnung werden die Landes-

zuweisungen an die Kulturriume bis einschlie3-
lich 2026 der Hohe nach festgeschrieben.

Jeder lindliche Kulturraum erhalt als Zuweisung
einen Anteil an den zur Verfiigung stehenden
Landeszuweisungen, der dem Mittelwert seiner
Referenzjahresanteile des letzten bereits abge-
schlossenen Funfjahreszyklus (2017-2021) vor
dem Zuweisungsjahr entspricht.

Fur den Kulturraum ON belduft sich die Hohe
der Landeszuweisung auf 11.888 TEUR. Im
Vergleich zum Jahr 2021 sind das 175 TEUR
weniger Landeszuweisungen.

Prifung der Verwendungsnachweise fiir
2021 / abweichende Entscheidungen von
der Foérderrichtlinie méglich

Infolge der Einschrinkungen im Zusammen-
hang mit der Corona-Pandemie und der in die-
sem Zusammenhang erlassenen Verordnungen
(Sichsische Corona-Schutz-Verordnungen i. V.



m. den erlassenen Allgemeinverfiigungen) waren ell angespannten Situation der Zuwendungsemp-
auch im Jahr 2021 viele Kultureinrichtungen fiir finger / Projekttriger vermieden werden.

mehrere Wochen geschlossen. Einnahmeausfil-
le, abgesagte Veranstaltungen, Kurzarbeit etc.
gingen damit einher. Projekte haben zum Teil
nicht stattgefunden. Die Folgen der Pandemie
haben zu Verdnderungen gegeniiber der Planung
fir 2021 gefihrt. Die Kulturraumférderung ist
unter Bezugnahme auf die Forderrichtlinie des

Aufgrund der Einschrinkungen im Zusammen-
hang mit der Corona-Pandemie wurde das Kul-
tursekretariat fiir das Jahr 2021 durch den Kul-
turkonvent ermichtigt, im Einzelfall und in be-
stimmten Punkten, abweichend von der Forder-
richtlinie zu entscheiden.

Kulturraumes fiir das Jahr 2021 von spartenbe- Ausfithrung eines Haushaltsstrukturkonzep-

zogenen Forderkriterien abhingig. Es ist damit tes

zu rechnen, dass Einrichtungen die Kriterien

aufgrund der pandemiebedingten Einschrinkun- Auf Grund dessen, dass Ausgaben nur in dem

gen nicht oder nur teilweise erfillt haben. Rahmen geleistet wurden, wie Mittel aus Lan-
deszuweisungen, Kulturumlage und sonstigen

Der Kulturraum ON ist aufgrund der Ausnah- liquiden Mitteln zur Verfiigung standen, musste

mesituation bestrebt, angemessene Losungen zu bisher kein Haushaltsstrukturkonzept aufgestellt

finden, damit Zuwendungsempfingern (im Be- werden.

reich der inst. Férderung und Projektférderung) .

und auch Projektteilnehmern keine schwerwie- Ubersicht zu Rechtsstreitigkeiten / Klage-

genden Nachteile entstehen, soweit diese Jahres- verfahren

arbeitspline oder Projekte nur teilweise umset-

7 31.12.2021 1 in Kl fah han-
zen konnten bzw. eine Teilnahme an Projekten wm Ist e Klagevertahren anhan

ig. Die Entscheidung zu di teht noch aus.
nicht moéglich war. Rickzahlungen von Zuwen- gle. Lie hatcheldufig zu dlescim stehit hoch aus

dungen sollen vor dem Hintergrund der finanzi-

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021

Finanzmittelabfluss =

|
IIII !
|

Aufwendungen aus -
Gewinnabfiihrung

Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme
Ausschiittung

Sonstiges

Finanzmittelzufluss

Ertrige aus Verlustiibernahme
Ertrige aus Gewinnabfiihrung

|

|
‘

|

Zuschiisse - - -
Sonstiges 584 590 590
dar.: Unmilage der Stadt Gorlirz, 584 590 590
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021
Zuweisungen und Umlagen nach 18.377 18.651 18.859 17.920
Arten sowie aufgeloste Sonderposten -
Kostenerstattungen und 13 10 10
Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrige 2 0

Ordentliche Ertrige 18.392

Personalaufwendungen 0 0
Aufwendungen fiir Sach- und 211 81 145
Dienstleistungen

Abschreibungen im ordentlichen 2 7
Ergebnis

Transferaufwendungen und 17.901 17.420 18.068

Abschreibungen auf Sonderposten
fur geleistete
Investitionsférderungsmallnahme
Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Gesamtergebnis

m Zuweisungen und Umlagen nach Arten  20.000 T€
sowie aufgeldste Sonderposten

15.000 T€
10.000 T€
M Transferaufwendungen und 5.000 TE
Abschreibungen auf Sonderposten fiir
geleistete 0TE
InvestitionsforderungsmalRnahme -5.000 T€
Gesamtergebnis Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021
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VIII BILANZ
Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021

Anlagevermégen 41

Immaterielle 41

Vermogensgegenstinde

Umlaufvermdgen 1.676

Offentlich-rechtliche 77 55

Forderungen und Forderungen
aus Transfetleistungen

Liquide Mittel 1.598
Bilanzsumme 1.717
Passiva
Kapitalposition 781
Basiskapital 19 19 -
Riicklagen 762 1.405 -
Sonderposten 5 4 -
Riickstellungen 12 13 -
Verbindlichkeiten 919 435 -
Passive 0 0 -
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

3.000T€
2.500 T€
2.000T€
1.500T€
1.000T€

500 T€

0TE —
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021

M Anlagevermogen
H Liquide Mittel

Bilanzsumme

IX INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2019 2020 2021 2021
Kontokorrent-Linie (T€) 0 0 n -
Mitarbeiteranzahl 0 @ @ 0] -
Umlagesatz zur Kulturumlage (in v. H.) 0,861 0,817 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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Mitgliedschaften in Vereinen und Verbidnden

Verein/Verband

Arbeitsgemeinschaft Berufsfeuerwehren - Bund
Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportimter

Arbeitsgemeinschaft zur Férderung des Rad- und Fuliverkehrs in
Sachsen

Bautzen Komitee e.V.

Bund Deutscher Schiedsminner und Schiedsfrauen e.V.
DEKRA e.V.

Deutscher Bibliotheksverband e.V.

Deutscher Museumsbund e.V.

Europahaus Gérlitz Europdisches Bildungs- und Informationszentrum
Gorlitz e V.

Fachverband der Kommunalkassenverwalter e.V.
Feuerwehtverein Gotlitz e V.

Forschungsgesellschaft fiir Stralen- und Verkehrswesen e.V.
Fortbildungszentrum fiir Handwerk und Denkmalpflege e.V.
Freunde und Forderer des Naturkundemuseums Gotlitz e. V.
Forderverein Hochschule Zittau/Gorlitz e V.

Gortlitzer Fortbildungszentrum fiir Handwerk und Denkmalpflege e.V.
Gotlitzer Sternfreunde e.V. — Forderverein Scultetus-Sternwarte Gotlitz
Internationales Jacob-Béhme-Institut Gotlitz e.V.
Klimaschutzverein e.V.

Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement
Kommunaler Arbeitgeberverband Sachsen e.V.
Kreisfeuerwehrverband Gotlitz e.V.

Kuratorium akademisches Lehrkrankenhaus Gotlitz e. V.
Landesfachverband der Standesbeamtinnen und Standesbeamten
Sachsen e.V.

Mittel- und ostdeutscher Verband fiir Altertumsforschung e.V.
Mitteldeutsches Archivnetz

Musikschulverein "Johann Adam Hiller" e.V.
Naturschutz-Tierpark Gotlitz e. V.

Oberlausitzische Gesellschaft der Wissenschaften e.V.
Oberzentraler Stidteverbund Bautzen-Gorlitz-Hoyerswerda
Ostdeutscher Sparkassenverband

Sichsische Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie

Sdchsischer Museumsbund e.V.

Sdchsischer Stidte- und Gemeidetag e.V.

Tourismusverband Obetlausitz-Niederschlesien e.V.
Tourismusverein Gorlitz e.V

Verbund zur Nutzung, Weiterentwicklung und Pflege der DV-
Instrumente des Kommunalen Statistischen Informationssystems
(KOSIS-Verbund)

Vereinigung zur Férderung des deutschen Brandschutzes
Volkshochschule Gotlitz e V.
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Beitrag/Zuschuss pro Jahr
in €

25,00

55,00

2.500,00

20,00
811,00

75,00
670,76
130,00

80,00

169,00

150,00

150,00
2.912,42
4.144,10
1.709,50

400,00
20,00

340.050,00
463.950,00
160,00

30,00
35.057,60

640,00

120,00
150.000,00



Anhang

’ Anlage 1 Begriffserliuterungen

Abschreibungen

Aktiva

Anlagevermogen

Aufwendungen

Betriebsergebnis

Bilanz

Bilanzgewinn/-verlust

Abschreibungen erfassen die Wertminderungen der Anlagegiiter, die
durch Nutzung, technischen Fortschritt, wirtschaftliche Entwertung
oder durch aullergewohnliche Ereignisse verursacht werden. In der
Jahreserfolgsrechnung stellen die Abschreibungen Aufwand dar; sie
vermindern somit den steuerpflichtigen Gewinn und damit auch zu-
gleich die gewinnabhingigen Steuern: Einkommen- bzw. Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer. Fir die Bewertung der Anlagegiiter ist
zu unterscheiden zwischen

e abnutzbaren und nicht abnutzbaren Anlagegiitern sowie
e planmiBiger und auBlerplanmilBiger Abschreibung.

Die Aktivseite der Bilanz gibt Auskunft iiber die Anlage bzw. tber
die Verwendung des Kapitals (Anlagevermégen und Umlaufver-
maogen). Sie zeigt also die Mittelverwendung oder Investierung. Die
Summe aller Aktiva, die gleich der Summe aller Passiva ist, ergibt die
Bilanzsumme.

Vermdégensgegenstinde mit einem Anschaffungswert tber EUR 410
netto und Gegenstinde in Sachgesamtheiten (Zusammenfassung
mehrerer selbstindig nicht nutzungsfihiger Gegenstinde, z.B.
Schreibtischkombinationen), die dem Unternehmen auf Dauer dienen
und lingere Zeit im Vermogen verbleiben oder tiber lingere Zeitriu-
me genutzt werden. Das Anlagevermdgen ist neben dem Umlauf-
vermdégen Teil der Bilanz cines Unternchmens; es steht auf der Ak-
tivseite und umfasst Sachanlagen (Immobilien, Maschinen, Fuhrpark
etc.), Finanzanlagen (Beteiligungen, Wertpapiere etc.) und immateriel-
le Vermogensgegenstinde (Patente, Lizenzen).

Jeden Werteverzehr eines Unternehmens an Gitern, Diensten und
Abgaben bezeichnet man als Aufwand. Aufwendungen vermindern
das Eigenkapital.

Gegentiberstellung der betrieblichen Aufwendungen (z.B. Material-
aufwand, Personalaufwand, Abschreibungen, Mieten u.a.) = Kosten
und der betrieblichen Ertrige (z.B. Umsatzerlose, Higenleistungen
u.a.) = Leistungen ergibt das Ergebnis der eigentlichen betrieblichen
Titigkeit = Betriebsergebnis.

Aufstellung der Herkunft und Verwendung des Kapitals zu einem
bestimmten Stichtag (Ende des Wirtschaftsjahres) in Kontenform. Sie
enthilt auf der linken Seite die Vermdgensgegenstinde (Aktiva), auf
der rechten Seite das Fremdkapital und das Eigenkapital (Passiva)
als Ausgleich (Saldo). Beide Seiten der Bilanz (ital. Bilancia = Waage)
weisen daher die gleichen Summen aus.

Wird das Jahresergebnis um cinen Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
und/oder um Entnahmen aus den Gewinnriicklagen erh6ht oder um
einen Vetlustvortrag aus dem Votjahr und/oder um Einstellungen in
die Gewinnriicklagen vermindert, so erhilt man den Bilanzgewinn
bzw. -verlust (nur bei Kapitalgesellschaften).
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Eigenkapital

Ertrige

Fremdkapital

Gesellschafterversammlung

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinnriicklage

Gewinnvortrag

Gezeichnetes Kapital
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Kapital, welches einem Unternehmen von seinen Eigentimern ohne
zeitliche Begrenzung und ohne festen Verzinsungsanspruch zur Ver-
figung gestellt wird. Das Eigenkapital steht auf der Passivseite, glie-
dert sich in das Gezeichnetes Kapital, je nach Rechtsform als
Grund-, Nenn- oder Stammkapital bezeichnet, und die Riicklagen
sowie den Gewinnvortrag und den Jahresiiberschuss. Soweit die
Ricklagen durch Einbehaltung von Gewinnen entstanden sind, wer-
den sie als Gewinnriicklagen bezeichnet. Die Kapitalriicklagen
wurden durch Kapitalerh6hungen oder einen Aufschlag auf das ein-
gezahlte Stammbkapital gebildet.

Alle Wertzufliisse in ein Unternehmen, die das Eigenkapital erho-
hen. Hauptertrag sind die Umsatzerlése, die nicht nur die Selbstkos-
ten decken sollen, sondern auch einen angemessenen Gewinn erbrin-
gen.

Ein Teil der Bilanz, der auf der Seite der Passiva aufgefithrt wird
und die Mittel darstellt, mit denen das Unternehmensvermdgen fi-
nanziert wurde. Es bezeichnet also die Verbindlichkeiten (Schulden)
des Unternehmens, insbesondere Kredite und Riickstellungen fiir
zukiinftige Verpflichtungen.

Ist das Entscheidungsgremium der Anteilseigner (Gesellschafter) bei
der GmbH. Sie beschlieBt iiber Anderungen im Gesellschaftsverhilt-
nis, im Gesellschaftsvertrag und in der Unternehmensstrukturierung.
Sie stellt den Jahresabschluss fest und beschliefit die Gewinnverwen-
dung. Weiter bestellt sie den Aufsichtsrat, wenn nicht der Stadtrat ein
Entsendungsrecht hat.

Periodische Erfolgsrechnung durch Gegeniiberstellung der Ertrige
und Aufwendungen cines bestimmten Abrechnungszeitraums. Sie ist
Bestandteil des handelsrechtlichen Jahresabschlusses und muss zum
Ende des Wirtschaftsjahres erstellt werden. Der ausgewiesene Perio-
denerfolg, der Jahresiiberschuss oder -fehlbetrag (Jahresergebnis),
ist Ausgangsgrole der Gewinnverwendungsrechnung.

Wird aus dem bereits versteuerten Jahresgewinn durch Einbehaltung
bzw. Nichtausschiittung von Gewinnanteilen gebildet. Man unter-
scheidet vor allem zwischen gesetzlichen, satzungsmiligen und ande-
ren (freien) Gewinnrtcklagen.

Der nach dem Gewinnverwendungsbeschluss in die nichste Rech-
nungsperiode vorgetragene (iibertragene) Gewinn. In der Folgeperio-
de wird der Restbetrag dann mit dem aktuellen Ergebnis verrechnet,
und es erfolgt ein erneuter Verwendungsbeschluss (siche Verlustvor-
trag/-ricktrag).

Ist das im Handelsregister eingetragene Kapital, auf das die Haftung
der Gesellschafter beschrinkt ist. Es ist Bestandteil des Eigenkapi-
tals. Bei der GmbH stellt das Stammkapital, bei der AG das Grund-
kapital das ,,Gezeichnete Kapital” dar. Es ist stets zum Nennwert
auszuweisen. Nach dem Verhiltnis der gehaltenen Anteile am ,,Ge-
zeichneten Kapital” bestimmt sich die Beteiligungsquote.



Investitionen

Jahresergebnis

Kapitalriicklage

Liquiditat

Passiva

Rechnungsabgrenzungsposten

Riicklagen

Riickstellungen

In der Regel nur Geldverwendungen fiir den Erwerb von Anlage-
vermoégen (Grundstiicke, Gebdude, Maschinen usw.). Fir die be-
triebswirtschaftliche Planung und Steuerung der Investitionstitigkeit
ist jedoch eine weiter gefasste Definition zweckmiBig: Investition ist
der zukunftsorientierte Einsatz finanzieller Mittel fiir Guter, die zur
Erfillung bestimmter Ziele lingerfristig genutzt werden sollen. Kurz:
Investition ist die zielgerichtete Bindung von Kapital. Man unter-
scheidet zw. Sach-, immateriellen und Finanzinvestitionen.

Ergebnis eines Unternehmens unter Berlicksichtigung aller Ertrige
und Aufwendungen, steht am Ende der Gewinnermittlung (auch:
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag).

Sie kommt in der Bilanz auf der Passivseite vor und gehért zum Ei-
genkapital. Die Kapitalriicklage ist die von Kapitalgesellschaften zu
bildende Riicklagen. Als Kapitalriicklage auszuweisen sind:
1. Der Betrag, der bei der Ausgabe von Anteilen tber den
Nennbetrag hinaus erzielt wird.
2. Der Betrag, der bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen
zum Erwerb von Anteilen erzielt wird.
3. Der Betrag von Zuzahlungen, die Gesellschafter gegen Ge-
wihrung eines Vorzugs fiir ihre Anteile leisten.
4. Der Betrag von anderen Zuzahlungen, die Gesellschafter in
das Eigenkapital leisten.

Ist die Zahlungsfihigkeit eines Unternehmens, die sich aus dem Ver-
hiltnis der liquiden Mittel zu den félligen Verbindlichkeiten ermitteln
lisst. Es ist zu priifen, ob die liquiden Mittel ausreichen, das kurzfris-
tig fillige Fremdkapital zu decken Zahlungsunfihigkeit (Illiquiditit)
fihrt meist zum Konkurs.

Auf der Passivseite der Bilanz ist die Aufteilung des Vermdgens in
Eigenkapital und Fremdkapital dargestellt. Sie gibt also Auskunft
uber die Mittelherkunft des Unternehmens. Die Summe aller Passiva,
die gleich der Summe aller Aktiva ist, ergibt die Bilanzsumme.

Ausgaben (Aktiva) bzw. Einnahmen (Passiva) vor dem Abschluss-
stichtag, soweit sie Aufwand bzw. Ertrag fiir eine bestimmte Zeit
nach diesem Tag darstellen (Aktive bzw. Passive Rechnungsabgren-
zung). Rechnungsabgrenzungsposten dienen der zeitraumrichtigen
Abgrenzung der Aufwendungen und Ertridge, damit das Gesamter-
gebnis periodengerecht zum Jahresabschluss ermittelt werden kann.

Sind variable Figenkapitalteile auf der Passivseite, die aufgrund von
Gesetzen, der Satzung oder auch einfach freiwillig gebildet werden.
Riicklagen sind einbehaltene Gewinne oder zusitzliches Eigenkapi-
tal aus einem Agio (der Betrag, der bei Ausgabe von Anteilen iber
den Nennbetrag hinausgeht).

Sind Bilanzpositionen auf der Passivseite. Sie haben den Charakter
von ungewissen Verbindlichkeiten, da ihre Héhe und Filligkeit un-
gewiss ist. Man unterscheidet in Pensions-Rickstellungen, andere
Rickstellungen (z.B. fiir Prozesskosten, Garantieleistungen, Steuern)
und Aufwandsrickstellungen (z.B. fiir Grofireparaturen, Werbekam-
pagnen, kiinftige Preissteigerungen).
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Stammkapital

Umlaufvermégen

Umsatz

Vetlustvortrag/-riicktrag
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Als Stammkapital bezeichnet man die bei Griindung einer Kapitalge-
sellschaft von den Gesellschaftern zu erbringende Einlage
(Gezeichnetes Kapital). Bei GmbHs in Deutschland muss das
Stammkapital nach § 5 Abs. 1T GmbHG mindestens 25.000,00 EUR
betragen. Bei mehreren Gesellschaftern muss jeder mindestens ein
Viertel seiner Stammeinlage erbringen, wobei die Summe dieser Ein-
lagen mindestens die Hilfte des gesamten Stammbkapitals ergeben
muss (vgl. § 7 Abs. 2 GmbHG).

Bezeichnet Werte eines Unternehmens, die einer stindigen Anderung
durch Zu- und Abginge untetliegen. Zum Umlaufvermdgen zdhlen
unter anderem Warenbestinde, Forderungen, Wertpapiere und liqui-
de Mittel. Es steht in der Bilanz auf der Aktivseite.

Erl6se fir Lieferungen und Leistungen, die von Unternehmen bzw.
Betrieben an Dritte erbracht und in Rechnung gestellt werden. Zur
Ermittlung der Erlose werden Preise abziiglich unmittelbar gewihrter
Preisnachlidsse (Rabatte, Boni, Skonti) zugrunde gelegt. Die Kosten
fiir Fracht, Verpackung und Porto (auch wenn getrennt in Rechnung
gestellt) und ebenso die auf den eigenen Hrzeugnissen liegenden Ver-
brauchsteuern werden einbezogen. Die Umsatzsteuer (Mehrwertsteu-
er) ist in den Erlésen dagegen nicht enthalten.

Ist die Moglichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausgleiches. Ver-
luste des entsprechenden Abrechnungszeitraumes kénnen mit steuet-
pflichtigen Gewinnen aus dem vorangegangenen Jahr verrechnet bzw.
auf unbegrenzte Zeit vorgetragen werden, damit die Verrechnung mit
zukiinftig moéglichen Gewinnen erfolgen kann. Dies bildet die gesetz-
lich zuldssige Méglichkeit, gezahlte Steuern zurlickzuerhalten bzw. die
zukiinftig mégliche Steuerschuld zu mindern.



’ Anlage 2 Kennzahlen

Rentabilititskennzahlen

EBITDA-Marge

ROI

EBIT-Marge
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.)
Gesamtkapitalverzinsung

Umsatzrentabilitat

EBITDA / Nettoumsatz

Jahresergebnis / Bilanzsumme

EBIT / Nettoumsatz

Jahresergebnis / wirtschaftl. Eigenkapital
(Jahresergebnis + Fremdkapitalzinsen) / Bilanzsumme

Jahresergebnis / Nettoumsatz

Liquidititskennzahlen
Liquide Mittel 1. Grades
Liquiditit 1. Grades
Liquiditat 2. Grades
Liquiditit 3. Grades

Liquide Mittel 2. Grades
Liquide Mittel 3. Grades
Abschreibungsaufwandsquote

Zinsaufwandsquote
Cashflow (basierend auf GuV)

Allgemeine Umlagendeckungsgrad

Allgemeine Umlagenquote

Transferaufwandsquote

GuV-Kennzahlen

Liquide Mittel

Liquide Mittel 1. Grades / kft. Verbindlichkeiten
Liquide Mittel 2. Grades / kft. Verbindlichkeiten
Liquide Mittel 3. Grades / kfr. Verbindlichkeiten
Liquide Mittel 1. Grades + kurzfristige Forderungen
Liquide Mittel 2. Grades + Vorrite

Abschreibungen im ordentlichen Ergebnis /
(Ordentlichen Ertrige - Ertrdge aus internen
Leistungsbeziechungen)

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen / (Ordentliche
Ertrdge - Ertrige aus internen Leistungsbeziehungen)
Jahresergebnis + Abschreibungen - zahlungsunwirk.
Ertrdge + zahlungsunwirk. Aufwendungen

Zuweisungen und Umlagen nach Arten sowie aufgeloste
SoPo / (Ordentliche Aufwendungen - Aufwendungen aus
internen Leistungsbeziehungen)

Zuweisungen und Umlagen nach Arten sowie aufgeloste
SoPo / (Ordentliche Ertrige - Ertrige aus internen
Leistungsbeziechungen)

Transferaufwendungen und Afa SoPo / (Ordentliche
Aufwendungen - Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen)

Materialaufwandsquote
Personalaufwandsquote
Eigenkapitalquote I
EBITDA

Bilanzstruktur

Materialaufwand / Gesamtleistung
Personalaufwand / Gesamtleistung
Kapitalposition / Bilanzsumme

EBIT + Abschreibungen auf Anlagevermégen

Eigenkapital
Eigenkapitalquote
Fremdkapitalquote
Anlagenintensitit

Intensitit des Umlaufvermogens

Eigenkapital

Eigenkapital / Bilanzsumme
Fremdkapital / Bilanzsumme
Anlagevermégen / Bilanzsumme

Umlaufvermégen / Bilanzsumme
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Unternehmensspezifische Kennzahlen

Wohneinheiten (WE) gesamt Anzahl der im Bestand befindlichen Wohneinheiten

Gewerbeeinheiten (GE) Anzahl der im Bestand befindlichen Gewerbeeinheiten

Leerstandsquote prozentualer Anteil der leerstehenden WE gemessen am
Gesamtbestand

Ubernachtungen Anzahl der touristischen Ubernachtungen in Gérlitz

Gisteanktnfte Anzahl der angekommenen Giste

durchschnittliche Aufenthaltsdauer durchschnittliche Verweildauer der Giste in Gorlitz

Anzahl Veranstaltungen im Geschiftsjahr Anzahl der Veranstaltungen im Geschiftsjahr

Besucheranzahl Anzahl der Besucher in Veranstaltungen
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Anlage 3 Abkiirzungen

Allgemein

Abs.
apl.

AV

AR

BA

BB

BE
BGA
BGB
BilMoG
BilRUG
BM

ca.

dar.
DRG
EAV
EDV
EK
EUR/€
ff.

FKK
GuV
GV
GWG
HH
HH-Plan
HGB
HGtG
THK
iH.v.
1T

JA

JE

k.A.
kfr.
KHG
KHBV
KMU

Mio.
MwSt.
Nr.
NS
OB

Absatz

auBerplanmalig

Anlagevermégen

Aufsichtsrat

Bauabschnitt

Beteiligungsbericht
Betriebsergebnis

Betriebs- und Geschiftsausstattung
Birgerliches Gesetzbuch
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz
Birgermeister/Birgermeisterin
circa

daraus

Diagnosis -Related - Groups

Ergebnisabfihrungsvertrag/Ergebnisabfihrungsvereinbarung

Elektronische Datenverarbeitung

Eigenkapital

Euro

fort folgende

Fremdkapital

Gewinn- und Verlustrechnung

Gesellschaftsvertrag

Geringwertige Wirtschaftsgliter

Haushalt

Haushaltsplan

Handelsgesetzbuch

Haushaltsgrundsitzegesetz

Industrie- und Handelskammer

in Hohe von

Informationstechnik

Jahtesabschluss

Jahresergebnis

keine Angabe

kurzfristig

Krankenhausfinanzierungsgesetz

Krankenhausbuchfithrungsverordnung

Kleine und mittlere Unternehmen

Mitarbeiter

Million

Mehrwertsteuer

Nummer

Niederschlesien

Oberbiirgermeister / Oberbiirgermeisterin
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OL Obetlausitz

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

rd. rund

RAP Rechnungsabgrenzungsposten

RE Rechnungsergebnis

SAB Sichsische Aufbaubank

SichsEigBVO Sichsische Eigenbetriebsverordnung
SichsGemO Gemeindeordnung fir den Freistaat Sachsen
SichsKHG Sichsisches Krankenhausgesetz

sog. sogenannt

T Tausend

Tel. Telefon

u.a. und andere

upl. tberplanmalig

uv Umlaufvermégen

vgl. vergleiche

V] Vortjahr

VHS Volkshochschule

WE/GE Wohneinheiten / Gewerbeeinheiten
z.B. zum Beispiel

zzg]. zuzlglich

Gesellschaftsformen

AG Aktiengesellschaft

AGR Anstalt des offentlichen Rechts

GbR Gesellschaft biirgerlichen Rechts
GmbH Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
GmbH & Co. KG  Gesellschaft mit beschrinkter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft
i L. Gesellschaft in Liquidation

KG Kommanditgesellschaft
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Anlage 4 Beteiligungen in alphabetischer Reihenfolge

ADWaSSCLZWECKVEIDAN. ...t 160
Betriebsgesellschaft des Klinikums GOrlitz MbH......o.oiiiiiiiii i 135
Eigenbetrieb Stidtischer Friedhof GOIIEZ ... 25
Europastadt GotlitzZgorzelec GMDBH.......coiiiiiiiiiiiii bbb 48
Gasversorgung GOrlitz GIMDH ... 99
Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GMDBH .......oooiiiiiiii s 80
Gortlitzer Kulturservicegesellschaft mbH

Gotlitzer Verkehtrsbetriebe GMDBH ..o
Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH ......ccooiiiiiiiiiiniiiccccsce s 89
KOMMWOHNEN Dienste GIMDH ....ooiuiiiiiiiiciicicisisisisississisissss s ssss s ss s s s s ss s s ssssssssssssnnes 116
KOMMWOHNEN GOtlitz GIMDH ..o 40
KOMMWOHNEN Setvice GMBH. ...t 109
Krankenhausakademie des Landkreises GOrlitz @GMbH ... 146
Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien .........cocoocvcicinias
Med Lab Gérlitz GmbH ..o

Physio-Ergotherapie Service Gorlitz GmbH .
PlanungSVerDand ..o
Poliklinik Gétlitz GmbH. Medizinisches Versorgungszentrum des Stidtischen Klinitkums GOtlitz......ocucuvciinicicincncincincininicines 142
Sparkassenzweckverband Sparkasse Obetlausitz-Niederschlesien ¢/o Sparkasse Obetlausitz-Niederschlesien........ovvcciennnees 206
Stadtisches Klinikum GOrlitz g@GmMDBH ... 32
StAEWELKE GOIIEZ AG ...ttt 70
SWG Service GmbH ..... e ..105
Theater-Servicegesellschaft mbH........ccooviiiiiiiiniiiicas .. 153
Zweckverband des Sichsischen Kommunalen Studieninstitutes D1esden ... 192
Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien..... ..o 174
Zweckverband Gewerbegebiet Gorlitz-Markersdorf am Hoterberg. ... 188
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung SAChSEn.......cviiiiiiiiniiciiii e 209
Zweckverband Neifle-Bad GOtlitz.....ocuiiiniicicicciniininiciciiicin,

Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien.
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Anlage 5 Abkiirzungen der Beteiligungen

AZN
BGK
EGZ
GHT
GKSG
GVB
GVG
KALG
KBO
KISA
KLG
KON
KWD
KWG
KWS
MedLab
MVZ

PES
PV
SKSD
SPKZV

STFR

SWG

SWG Setvice
TSG
Z/NFLG
ZVHOT
ZVNB
ZNON

Abwasserzweckverband "Weiler Schéps"

Betriebsgesellschaft des Klinikums Gorlitz mbH

Europastadt GorlitzZgorzelec GmbH

Gerhart-Hauptmann-Theater G6rlitz-Zittau GmbH

Gotlitzer Kulturservicegesellschatt mbH

Gorlitzer Verkehrsbetriebe GmbH

Gasversorgung Gorlitz GmbH

Krankenhausakademie des Landkreises Gorlitz gGmbH

Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

Stadtisches Klinikum Goétlitz gGmbH

Kulturraum Obetlausitz-Niederschlesien

KOMMWOHNEN Dienste GmbH

KOMMWOHNEN Goétlitz GmbH

KOMMWOHNEN Setvice GmbH

Med Lab Goérlitz GmbH

Poliklinik Gé6rlitz GmbH. Medizinisches Versorgungszentrum des Stadtischen Klinikums
Gortlitz

Physio-Ergotherapie Service Gorlitz GmbH

Planungsverband "Berzdotfer See"

Zweckverband des Sidchsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden
Sparkassenzweckverband Sparkasse Obetlausitz-Niederschlesien ¢/o Spatkasse
Oberlausitz-Niederschlesien

Eigenbetrieb Stidtischer Friedhof Gorlitz

Stadtwerke Gotlitz AG

SWG Service GmbH

Theater-Servicegesellschaft mbH

Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien
Zweckverband Gewerbegebiet Goérlitz-Markersdorf am Hoterberg
Zweckverband Neile-Bad Gorlitz

Zweckverband Verkehrsverbund Obetlausitz-Niederschlesien
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Anlage 6 Beteiligungsberichte der Zweckverbinde

Gemil § 99 Abs. 2 Satz 3 SichsGemO werden dem Beteiligungsbericht der Stadt Gérlitz folgende Betei-
ligungsberichte der Zweckverbinde in einer separaten Anlage beigefiigt:

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Verkehrsverbund OL/NS
Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Flugplatzverwaltung OL/NS
Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Sichsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes KISA
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Anlage 6

Beteiligungsberichte der Zweckverbinde



Beteiligungsbericht des Zweckverbandes

Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien

zum 31. Dezember 2021

1. Allgemeine Angaben

Grindung:
Sicherheitsneugrindung:
Rechtsform:

Sitz des Verbandes:
Verbandsvorsitzender:

Verbandsorgane:

Verbandsmitglieder:

Stimmenanteil der Mitglieder:

Geschaftsfuhrer:
Umlageerhebung:

Ortliche Prifung:

28.06.1995 (Grundungsbeschluss)
28.09.2001 (in Kraft treten der Satzung)
Korperschaft des offentlichen Rechts
02625 Bautzen, Rathenauplatz 1
Herr Landrat Michael Harig (Bautzen)
Verbandsversammlung
Verwaltungsrat
Verbandsvorsitzender

Landkreis Bautzen

Landkreis Gorlitz

Grol3e Kreisstadt Gorlitz

1/3 je Verbandsmitglied

Herr Hans-Jurgen Pfeiffer

keine

Rechnungsprifungsamt des
Landkreises Bautzen

2. Gegenstand bzw. Zweck des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat die Aufgabe, fir die Bevolkerung seines Gebietes einen attrak-
tiven Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) zu planen, zu organisieren und aus-
zugestalten. Er ist Aufgabentrager fir den schienengebundenen OPNV und arbeitet
mit den Aufgabentragern fiir den straBengebundenen OPNV bei der Ausgestaltung

des OPNV im Nahverkehrsraum auf der Grundlage des OPNVG zusammen.

Der Zweckverband wird in Abstimmung und im Einvernehmen mit seinen Mitgliedern

seinen bestatigten Nahverkehrsplan fortschreiben.
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3. Aufgaben des Zweckverbandes

Zusammenfassend dargestellt ist der Zweckverband fir die Umsetzung einer integrier-
ten Verkehrsgestaltung im Verbandsgebiet und auch landertbergreifend zustandig.
Dies beinhaltet die nachfolgend aufgefuhrten Aufgaben:

Planung und Organisation internationaler OPNV-Angebote

Planung, Organisation und Finanzierung des SPNV und des Busersatzverkehrs
fur den abbestellten SPNV

Abstimmung und Ausrichtung der Angebote im stral3en-, verbands- und kreis-
grenzengebundenen OPNV

Planung, Einfuhrung und Ausgestaltung eines Verbundtarifs

Durchfihrung der Einnahmeaufteilung zwischen den Verkehrsunternehmen
gemal Kooperationsvertrag

Initierung und Umsetzung von einheitlichen Marketingmaf3nahmen einschliel3-
lich einer verbundweiten Offentlichkeitsarbeit

Erstellung, Abstimmung, Druck, Herausgabe und Vertrieb eines einheitlichen
unternehmensubergreifenden Verbundfahrplanes sowie seine standige Aktuali-
sierung

Pflege und Weiterentwicklung eines elektronischen Fahrplanauskunftssystems
Wahrnehmung der sich aus der Verordnung des Sachsischen Staatsministeri-
ums fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr zur Finanzierung des offentlichen Perso-

nennahverkehrs, fir das Verbandsgebiet, ergebenden Aufgaben

Planung und Organisation von verbundbezogener Verkehrsforschung (Erhe-
bungen, Befragungen)

Aufbau eines verbundweiten Informationssystems zur speziellen Nutzung so-
wohl fur die Fahrgaste als auch die Verbandsmitglieder

Einige MalRnahmen im Jahr 2021 waren u. a. die jahrliche Herausgabe des Fahrplan-
buches, die Ausweitung des dynamischen Fahrgastinformationssystems, fortfiihrende
Schritte zum Aufbau des e-Ticketing und die Umsetzung des Projektes ,Sachsen
mobil“, mit dem Fahrgaste mit Hilfe einer mobilen App Tickets flr den Nah- und Regi-
onalverkehr in ganz Sachsen in einer einzigen Transaktion kaufen kénnen.

Das Projekt ,Weiterentwicklung Euro-NeiRe-Tickets — ENT future 2020 konnte im
Jahr 2016 auf der Grundlage des Kooperationsprogramms zur Forderung der grenz-
Ubergreifenden Zusammenarbeit zwischen dem Freistaat Sachsen und der Tschechi-
schen Republik 2014-2020 begonnen werden. Das Projekt wurde bis April 2021 wei-
tergefuhrt.
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Des Weiteren wurden Zuschusse zur Gestaltung von OPNV-Verkniipfungsstellen und
zur Verbesserung der Eisenbahninfrastruktur geleistet. Auch Sonderverkehre und tou-
ristische Verkehre wurden unterstitzt, wie z.B. SOEG Historik Mobil.

4. Beteiligung an der Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien GmbH

(VON GmbH)

a.) Allgemeine Angaben

Rechtsform:
Sitz:
Grindung:

Eintragung Handelsregister:

Aufnahme der Geschaftstatigkeit:

Unternehmensgegenstand:

Stammkapital:

Beteiligungsquote:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
02625 Bautzen, Rathenauplatz 1
18.04.2005 (Urkundenrolle-Nr. 851/2005)

21.06.2005 (HRB 23731) beim Amtsgericht
Dresden

01.07.2005

Die Gesellschaft sichert das vom Zweck-
verband  Verkehrsverbund  Oberlausitz-
Niederschlesien (ZVON) verfolgte Ziel, ei-
nen attraktiven, zukunftsweisenden, effi-
zienten und wirtschaftlichen 6ffentlichen
Personennahverkehr (OPNV) im Nahver-
kehrsraum Oberlausitz-Niederschlesien zu
planen und zu vermarkten und diesen so-
wohl in Form eines vertakteten integrierten
Gesamtverkehrssystem als auch unter Bei-
behaltung von OPNV-Mindeststandarts
durch den Einsatz flexibler und kostengtns-
tiger Bedienmodelle anzubieten. Dazu er-
bringt die Gesellschaft Dienstleistungen im
Bereich des offentlichen Personennahver-
kehrs. Hierbei kann sie auch grenzuber-
schreitend auf polnischem und tschechi-
schem Gebiet der Euroregion NEISSE tatig
werden.

100.000 Euro

100 % Gesellschafter
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b.) Finanzbeziehungen

Die VON GmbH hat in der Gewinn- und Verlustrechnung einen Saldo von 0,00 Euro.
Finanzielle Verflechtungen bestehen gemald Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen
ZVON und VON GmbH und den damit verbundenen Entgelten flr die erbrachten
Dienstleistungen in Form einer Fehlbetragsfinanzierung. Weitere finanzielle Beziehun-

gen bestehen nicht.

c.) Unternehmensstruktur

Organe: °

Mitglied der Gesellschafter-
versammlung: °

Geschaftsfuhrer: °

Aufsichtsratsvorsitzender: °

Aufsichtsratsmitglieder:
[ J
[

Gesellschafterversammlung
Geschaftsfuhrer und
Aufsichtsrat

Herr Landrat Michael Harig
Herr Hans-Jurgen Pfeiffer
Herr Landrat Michael Harig
Herr Michael Harig, Landrat

Herr Thomas Rublack, Dezernent
Herr Octavian Ursu, Oberblrgermeister

Anzahl der Mitarbeiter: Die VON GmbH beschéftigt neben dem
Geschaftsfuhrer 17 Mitarbeiter
(Stand 31. Dezember 2021).

Mitarbeiterin Haushalt

Mitarbeiterin Finanzen/Controlling
Mitarbeiterin Personal/Finanzen/Projekte
Abteilungsleiter Verkehr

Mitarbeiterin Angebotsplanung OPNV
Mitarbeiter Verkehrsplanung SPNV
Mitarbeiter RBL/DFI-Anlagen

Mitarbeiterin Qualitatsmanagement
Mitarbeiterin Tarif/Fahrplanmedien/Website
Abteilungsleiter Tarif/Vertrieb

Mitarbeiter Vertrieb/eTicket/IT
Abteilungsleiterin Marketing/Offentlichkeitsarbeit
Mitarbeiterin NEISSE: GO/Freizeitmarketing
3 Mitarbeiter INFO-Telefon

Mitarbeiterin Sekretariat

Die Vergutung der Mitarbeiter erfolgt auf der Grundlage des TVOD-Ost.
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Bestellter Abschlussprufer: SMART GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft
Schillerstral3e 3
02943 Weil3wasser

d.) Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die Bilanz- und Leistungskennzahlen werden unterteilt in eine Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage. Die Kennzahlen sollen eine zahlenmaRige Ubersicht lber die Lage
der Gesellschaft geben. Dazu werden die Daten des Geschaftsjahres 2021 den Daten
des Geschaftsjahres 2020 gegenibergestellt.

1. Vermogenslage

In der folgenden Bilanziibersicht sind die Posten zum 31.12.2021 nach wirtschatftli-
chen und finanziellen Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden
Bilanzposten zum 31.12.2020 gegeniibergestellt.

Zur Darstellung der Vermogenstruktur werden die Bilanzposten der Aktivseite dem
langfristigen (Falligkeit groRer als 5 Jahre) bzw. dem mittel- und kurzfristigen gebun-
denen Vermogen zugeordnet.

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite dem Ei-
gen- bzw. Fremdkapital zugeordnet, wobei innerhalb des Fremdkapitals eine Zuord-
nung nach langfristiger (Falligkeit groRer 5 Jahre) bzw. mittel- und kurzfristiger Verfug-
barkeit erfolgt.

Die Vermogens- und Kapitalstruktur sowie deren Veranderungen gegeniber dem Vor-

jahr ergeben sich aus den folgenden Zusammenstellungen der Bilanzzahlen in TEUR
fur die beiden Abschlussstichtage 31.12.2021 und 31.12.2020.
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31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Vermogensstruktur TEUR In % TEUR In % TEUR

Langfristig gebundenes Vermdégen

Immaterielles Anlagevermogen 266 9,0 14 0,5 252
Sachanlagen 1.686 57,2 1825 65,6 -139
Summe langfristig gebunde-

nes Vermogen 1.952 66,2 1.839 66,1 113

Mittel- und kurzfristig gebundenes Vermégen

Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 99 3,4 122 4.4 -23
Liquide Mittel und Wert-

papiere 890 30,2 813 29,2 77
Aktive Rechnungs-

abgrenzungsposten 7 0,2 7 0,3 0
Summe mittel- und kurz-

fristiges Vermébgen 996 33,8 942 33,9 54
Gesamtvermdgen 2.948 100,0 2.781 100,0 167

Das Anlagevermogen hat sich im Saldo um TEUR 113 erhoht. Die Erh6hung resul-
tiert aus den Investitionen in Héhe von TEUR 204, denen planmafiige Abschreibun-
gen von TEUR 91 gegenlberstehen. Die Investitionen betreffen hauptsachlich das

Vorhaben E-Ticket mit TEUR 69, den Personalisierungsserver mit TEUR 61 und die
App ,Sachsen Mobil“ mit TEUR 59.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich stichtagsbedingt im
Saldo um TEUR 6 und die sonstigen Vermégensgegenstande um TEUR 18
vermindert. In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind Forderungen aus Um-
satzsteuer gegen den Gesellschafter in Hohe von TEUR 82 (Vorjahr TEUR 97) ent-
halten.

Die liquiden Mittel sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 77 gestiegen.
Zum Stichtag 31. Dezember 2021 erhdhte sich die Bilanzsumme gegeniber dem

Vorjahr um TEUR 167 auf TEUR 2.948. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Zugan-
ge zum Anlagevermdgen zurtckzufihren.

Seite 6



31.12.2021 31.12.2020 Verédnderung

Kapitalstruktur TEUR in% TEUR in% TEUR
Langfristig verfigbares Kapital

Eigenkapital 263 8,9 263 9,5 0
Sonderposten 2.289 77,7 1.889 67,9 400
Summe langfristig verfugbares

Kapital 2552 86,6 2.152 77,4 400

Mittel- und langfristig verfiigbares Kapital

Ruckstellungen 151 51 154 55 -3
Lieferverbindlichkeiten a7 1,6 115 4,2 -68
Sonstige Verbindlichkeiten 198 6,7 360 12,9 -162
Passive latente Steuern 0 0,0 0 0,0

Summe mittel- und kurzfristiges

Kapital 396 13,4 629 22,6 -233
Gesamtkapital 2.948 100,0 2.781 100,0 167

Das Eigenkapital hat sich gegentiber dem Vorjahr nicht verandert.

Die Erhéhung des Sonderpostens um TEUR 400 resultiert hauptsachlich aus den Zu-
gangen von Fordermittel in Hohe von TEUR 452 fiir das E-Ticket und TEUR 13 fir das
App ,Sachsen Mobil“ und dem Abgang wegen Rickerstattung fir Sachsen Mobil von
TEUR 30 und der Auflésung des Sonderpostens im Berichtsjahr von TEUR 35.

Die Ruckstellungen bestehen insbesondere fiir Resturlaub und Uberstunden der Mit-
arbeiter (TEUR 66), fur die Abfindung des Geschaftsfuhrers (TEUR 71), fur ausste-
hende Rechnungen (TEUR 6) sowie fur die Erstellung und Prifung des Jahresab-
schlusses 2021 (TEUR 8).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Vergleich zum
Vorjahr stichtagsbedingt um TEUR 68 und die sonstigen Verbindlichkeiten um
TEUR 162 vermindert.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegentuber
dem Gesellschafter (TEUR 180; Vorjahr TEUR 345) sowie aus Lohn- und Kirchen-
steuer (TEUR 16; Vorjahr 14) enthalten. Ebenso enthalt diese Position Verbindlichkei-
ten aus sozialer Sicherheit.
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Vermdgensstruktur

2022 2021

% %
Anlagenintensitat (AV / GV): 66,2 66,2
Umlaufintensitat (UV / GV): 33,8 33,8

Die Vermdgensstruktur stellt die bilanzielle Zusammensetzung des Betriebsvermo-
gens eines Unternehmens dar, sie kann anhand der Anlagen- und Umlaufintensitat
dargestellt werden.

Ein Unternehmen, das Uber einen hohen Anteil an Anlagevermdgen verfligt, muss
dieses auch langfristig finanzieren. Das Unternehmen bendtigt hierzu entweder einen
hohen Anteil an Eigenkapital oder langfristiges Fremdkapital. Je héher der Anteil an
Anlagevermogen ist, umso hoher sind die Fixkosten. Damit ist Kapital gebunden und
das erhoht wiederum die Gefahr einer Zahlungsunfahigkeit.

Umgekehrt lasst sich das Liquiditatspotenzial auch durch die Umlaufintensitat bewer-
ten. Ein Unternehmen mit einer hohen Umlaufintensitat kann zum einen mit einem ho-
heren Anteil an kurzfristigem Fremdkapital arbeiten, zum anderen sagt die Kennzahl
auch etwas uber die Flexibilitat des Unternehmens aus. Je kurzer das Kapital gebun-
den ist, umso flexibler kann es auf Veranderungen reagieren. Die Gefahr von Liquidi-
tatsengpéassen und Zahlungsverzogerungen ist damit geringer.

Die Anlagen- und die Umlaufintensitat haben sich gegentber dem Vorjahr nicht gean-
dert.

Kapitalstruktur

2021 2020

% %

Eigenkapitalguote (EK / GK): 8,9 9,5
Fremdkapitalquote (FK / GK): 91,1 90,5

Unter der Kapitalstruktur versteht man im Allgemeinen die bilanzielle Zusammenset-
zung des Kapitals eines Unternehmens, den Anteil des Eigen- und Fremdkapitals am
Gesamtkapital.

Die Eigenkapitalquote ermdglicht eine Aussage zur Stabilitdt und Unabhangigkeit ei-
nes Unternehmens. Die Fremdkapitalquote dient dagegen dazu das Kapitalrisiko zu
bewerten. Die Quoten sind branchenabhangig, jedoch orientiert sich der Richtwert bei
der Eigenkapitalquote bei > 15 % und die Fremdkapitalquote bei ca. < 85 %.

Das Eigenkapital betragt zum Abschlussstichtag unverandert gegentiber dem Vorjahr
TEUR 263 bei einer Bilanzsumme von TEUR 2.948.

Die Fremdkapitalquote enthalt im Wesentlichen die Sonderposten fiir Investitionszu-
schusse (davon 77,7 %) fur die Einfuhrung des E-Tickets und fur App Sachsen Mobil.
Die Sonderposten fur Zuschisse wurden in Hohe von EUR 1.855.759,87 noch nicht
einzelnen Anlagegitern zugeordnet und noch nicht aufgeldst, da sich die Anlagen
noch im Bau befinden.
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2. Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Uber die Finanzlage der Gesellschaft und ihre Entwicklung geben die nachstehende
Ubersicht des Cash-Flows der netto-verfiigbaren fliissigen Mittel Aufschluss. Als netto-
verfugbaren flussige Mittel wurden die liquiden Mittel i.S.v. 8 266 Abs. 2 B.IV. HGB
verstanden (Schecks, Kassenbestand, Postbankguthaben und Guthaben bei Kreditin-
stituten).

Der Cash-Flow und die netto-verfugbaren Mittel haben sich wie folgt entwickelt:

1. Jahresergebnis 0

2. +/- | Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande des Anla- 92
gevermdgens

3. +/- | Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -3

4. +/- | Auflésung des Sonderpostens fir Férdermittel -35

5. -/[+ | Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des An- 0
lagevermogens

6. -/+ | Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Liefe- 23

rungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der In-
vestitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7. +/- | Zunahme/Abnahme der Verbindlichen aus Lieferungen und | -230
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

8. +/- | Ein- und Auszahlungen aus periodenfremden Posten 0

9. = | Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -153

10. + | Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachan- 0
lagevermdgens / immateriellen Anlagevermogens

11. - | Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermoégen /| -204
immaterielle Anlagevermdgen

12. + | Einzahlungen aus Foérdermitteln 434

13. = | Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 230

14. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0

15. - | Auszahlungen an Unternehmenseigner 0

16. + | Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0

17 - | Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 0
Krediten

18. = | Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 0

19. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 77
(summe Zf. 8, 12, 17)

20. + | Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 813

21. = | Finanzmittelbestand am Ende der Periode 890

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt im Wesentlichen durch die Zuweisungen des
ZVON auf Basis des Geschéaftsbesorgungsvertrags.
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Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft Investitionen in Hohe von TEUR 204 getatigt. Der
Finanzmittelbestand setzt sich ausschlie3lich aus liquiden Mitteln zusammen.

Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2021 setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020 Delta
TEUR TEUR TEUR

Finanzmittelbestand am Anfang
der Periode 813 244 569

+/- Zahlungswirksame Veranderung
des Finanzmittelbestandes 77 569

= Finanzmittelbestand am Ende
der Periode 890 813 77

Gemal der vorliegenden Saldenbestatigung zum 31. Dezember 2021 weisen die Kon-
ten einen Bestand an Barmitteln von TEUR 890 aus.

Zur Verdeutlichung der Finanzlage sollen folgende Kennzahlen dienen:

2021

%

Anlagendeckung | (EK / AV): 13,5
Anlagendeckung Il (EK zzgl. Sonderposten / AV.): 130,8
Liquiditat | (Bank / kurzfristige Verb.): 273,8

Die Anlagendeckung | gibt dariber Auskunft, inwieweit das Anlagevermégen durch
das Eigenkapital gedeckt ist. Der Deckungsgrad sollte zwischen 70% bis 100% liegen.
Durch die hohen Investitionen in das E-Ticket System mit der Verwaltungssoftware
ABO-VU und in Sachsenmobil liegt die Anlagendeckung im Berichtsjahr auf3erhalb
des angestrebten Bereiches.

Der Anlagedeckungsgrad Il gibt an, inwieweit das Anlagevermégen durch langfristig
vorhandenes Kapital gedeckt ist. Wird der Wert von 100 % uberschritten, so ist die
Goldene Bilanzregel im weiteren Sinne erflllt, also das Anlagevermégen komplett
durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital finanziert.

Bei der Liquiditat | werden die flissigen Mittel und die kurzfristigen Verbindlichkeiten
ins Verhaltnis gesetzt. Betragt die Liquiditat | tber 100% koénnen allein mit den liquiden
Mitteln alle kurzfristigen Verbindlichkeiten (allerdings nur zum Stichtag) gedeckt wer-
den.
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3. Ertragslage

Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete Gegenuberstellung der Erfolgs-
rechnungen fur die beiden Geschaftsjahre zum 31.12.2021 und 31.12.2020 zeigt fol-
gendes Bild der Ertragslage und ihrer Veranderungen:

2021 2020 Veranderungen

TE€ T€ T€
Umsatzerlose 2.861 2.636 225
Sonstige betriebliche Ertrage 188 342 -154
Materialaufwand -1.555 -1.541 -14
Rohergebnis 1.494 1.437 57
Personalaufwand -1.147 -1.041 -106
Abschreibung -92 -106 14
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -255 -290 35
Betriebsergebnis 0 0 0
Zinsertrage / ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsaufw. / ahnliche Aufw. 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 0 0 0
Ertragsteuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0

Die Erh6hung der Umsatzerlése um TEUR 225 resultiert hauptsachlich aus den héhe-
ren Innenumsétzen aus dem Geschéaftsbesorgungsvertrag mit dem ZVON.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (TEUR 188; Vorjahr TEUR 342) verringerten sich
unter anderem aufgrund des Auslaufens der zwei Projekte ,Trans-Borders® und
LENT future 2020

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 14 leicht erhoht.

Der Personalaufwand ist um TEUR 106 gestiegen. Dies resultiert aus der Einstellung
neuer Mitarbeiter und der jahrlichen Tarifanpassung im TV6D sowie den hbéheren Zu-
fuhrungen zu den Rickstellungen fur Uberstunden zum 31.12.2021 und fir die Abfin-
dung des Geschaftsfihrers. Die Gesellschaft beschéftigte durchschnittlich 17

(Vorjahr 15) Arbeitnehmer und einen Geschéftsfihrer in Vollzeit.

Das Geschéftsjahr 2021 weist gemald Geschéftsbesorgungsvertrag ein ausgegliche-
nes Jahresergebnis auf.
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Nachdem die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens dargestellt
wurde, erfolgt nun eine Gegenuberstellung der Ist- und Planwerte fir das Jahr 2021.
Anhand dieser Gegenuberstellung soll die Genauigkeit der Planung tberpruft werden.

Erfolgsplan
Ist 2021 Plan 2021 Abweichung
TE€ T€ TE€
Umsatzerlose 2.861 3.027 -166
Sonstige betriebliche Ertrage 188 538 -350
Zinsertrage 0 0 0
3.049 3.565 -516
Materialaufwand 1.555 1.904 -349
Personalaufwand 1.147 1.030 117
Abschreibungen 92 348 -256
Sonstige betriebliche Aufwendungen 255 282 -27
Zinsaufwand 0 0 0
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 0 1 -1
3.049 3.565 -516
Jahresergebnis 0 0 0

Die Umsatzerldse (Innenumsatz ZVON) im Geschaftsjahr 2021 sind unter dem Plana-
nsatz geblieben, der Mittelabruf laut Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen ZVON und
VON GmbH erfolgt nach Bedarf. Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben das Plan-
ziel nicht erreicht.

Der Materialaufwand liegt deutlich unter dem Planansatz. Dagegen sind die Aufwen-
dungen fur das Personal gestiegen.

Der Planansatz der Abschreibungen fir das Wirtschaftsjahr 2021 wurde nicht erreicht.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind unter dem Planungsergebnis verblie-
ben.

Die Aufwendungen im Geschéftsjahr 2021 betrugen insgesamt 3.049 TEUR und un-
terschreiten damit das Planergebnis deutlich. Es ergibt sich ein Jahresergebnis von
null.

Anlage
Lagebericht der VON GmbH zum Jahresabschluss 31. Dezember 2021
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Verkehrsverbund
Oberlausitz-Niederschlesien GmbH
Rathenauplatz 1

02625 Bautzen

Lagebericht fiir das Geschdiftsjahr 2021
DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS, GESCHAFTSERGEBNIS UND

LAGE DES UNTERNEHMENS

R Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft sichert das vom Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien
(ZVON) verfolgte Ziel, einen attraktiven, zukunftsweisenden, effizienten und wirtschaftlichen
offentlichen Personennahverkehr (OPNV) im Nahverkehrsraum Oberlausitz-Niederschlesien zu
planen, zu gestaiten und zu vermarkten und diesen sowoh! in Form eines vertakteten integrierten
Gesamtverkehrssystems als auch unter Beibehaltung von OPNV-Mindeststandards durch den Einsatz
flexibler und kostengiinstiger Bedienmodelle anzubieten. Dazu erbringt die Gesellschaft
Dienstleistungen im Bereich des offentlichen Personennahverkehrs.

Hierbei kann sie auch grenziberschreitend auf polnischem und tschechischem Gebiet der Euroregion
NEISSE tatig werden. Die Gesellschaft darf dazu alle Geschifte tatigen, die den Gegenstand des
Unternehmens fordern.

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, den ZVON bei der Erflllung seiner hoheitlichen Aufgaben zu
beraten und zu unterstiitzen. Die  Aufgabentrdgerschaft des ZVON fir den
Schienenpersonennahverkehr {SPNV) bleibt hiervon unberiihrt. Jeweiliger Vertragspartner im
hoheitlichen Aufgabenbereich ist der ZVON.

Dazu libertrdgt der Zweckverband der VON GmbH alle satzungsmafigen nicht hoheitlichen Aufgaben.
Bei der Erfiillung seiner hoheitlichen Aufgaben wird ihn die VON GmbH beraten, unterstiitzen und
alle vorbereitenden Arbeiten ausfiihren oder ausfiihren lassen, die bis zum Abschluss von Vertragen
bzw. Beschlussfassungen der Verbandsversammiung oder in Folge dessen im hoheitlichen Bereich
anfallen. In diesem Zusammenhang kann der ZVON auch Verwaltungstatigkeiten durch die VON
GmbH bearbeiten lassen, die der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbearbeitung von Sitzungen
der Zweckverbandsversammlung des ZVON dienen.

Die Gesellschaft unterstiitzt und berat den ZVON bei Erstellung, Abstimmung, Druck, Herausgabe und
Vertrieb eines einheitlichen Verbundfahrplanes sowie seiner stindigen Aktualisierung. Jeweiliger
Vertragspartner bleibt der ZVON.

Dariiber hinaus schliel$t die Gesellschaft Vertrage, um nachfolgende Aufgaben zu erfiillen. Dies sind
insbesondere:
1. Image- und projektbezogene Werbung,

2. Konzeption, Erstellung, Weiterentwicklung und Vertrieb von Dienstleistungen und Produkten im
touristischen OPNV,

3. Betrieb und Unterhaltung eines zentralen Informations-, Auskunfts- und Koordinierungssystems,

4. Marketing im Rahmen regionaler Konzepte,
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5. Organisation, Koordinierung, Steuerung und Gestaltung der im Verkehrsverbund zu erbringenden
Leistungen im OPNV,

6. Weiterentwicklung und Pflege des einheitlichen Verbundtarifes und Sicherung seiner
Anwendung,

7. Erarbeitung und Pflege des Einnahmeaufteilungsverfahrens als Grundlage einer
leistungsgerechten Zuschneidung der Einnahmen aus dem Verbundtarif an die beteiligten
Verkehrsunternehmen,

8. Ermittlung von Erloserstattungen, Erldsausgleichen und Verbundzuschidgen auf der Grundiage
von spezifischen Kostensdtzen,

9. Ermittlung von Harmonisierungs- und Durchtarifierungsverlusten der am Verbundtarif beteiligten
Verkehrsunternehmen,

10. Durchfiihrung zweckgebundener  Verkehrsforschung und unternehmensbezogener
Verkehrsplanung zur nachfrageorientierten ErschlieBung des Verbundgebietes als Grundlage fur
eine wirtschaftliche Verkehrsbedienung und -gestaltung.

Die VON GmbH erledigt die Kassengeschafte des ZVON nach MaRgabe der Kassenordnung des ZVON,
zuletzt gedndert mit Wirkung vom 25. Juni 2021.

{l. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Geschiftsjahr 2021 war im deutschlandweiten MaRstab neuerlich geprdagt durch die
Auswirkungen der Corona-Pandemie. Der weitere Rickgang der Zahl der Reisenden, der im Jahr 2020
eingesetzt hatte, konnte gestoppt werden. In den Sommermonaten, die durch relativ geringe
Corona-Krankenstinde gekennzeichnet waren, konnte sogar wieder eine gewisse Zunahme an
Fahrgdsten verzeichnet werden. Dennoch konnten die Werte des Jahres 2019 nicht erreicht werden,
zumal im November wieder viele Corona-Restriktionen eingefiihrt worden sind (z. B. 3 G-Nachweis
bei der OPNV-Nutzung).

Dariiber hinaus bevorzugte ein groRerer Teil der Menschen unverdndert den Individualverkehr.
Diesem wurde wie bereits schon 2020 eine hthere Prdferenz eingerdumt, da er die vermeintlich
hohere Sicherheit vor Corona bietet. Der Wandel in der Arbeitswelt mit mehr Homeoffice-
Moglichkeiten fiihrte dariiber hinaus zur Nichtnutzung von OPNV-Angeboten. Damit gab es nicht
mehr in dem Umfang die Notwendigkeit, fahren zu miissen.

Das OPNV-Angebot konnte im Jahr 2021 im Wesentlichen aufrechterhalten werden. Allerdings gab es
zwischen den Verkehrsunternehmen unterschiedliche Betroffenheit. Ein Unternehmen war durch
eine auRergewdhnlich hohe Zahl an kranken Mitarbeitern {vielfach Corona) besonders betroffen. Bei
diesem Unternehmen ist daher eine gréBere Zahl an Zugfahrten ausgefallen.

Somit war die Wirtschaftlichkeit fiir die Unternehmen nur durch die vom Bund und dem Land ge-
wahrten Ausgleichszahiungen moglich.

2. Geschiaftsverlauf

Wir kénnen gleichwohl auf ein relativ erfolgreiches Geschéftsjahr zuriickblicken.

Die Personenverkehrsleistung im Verbundgebiet hat sich wie folgt entwickelt.

Seite2von7



Verkehrsumfang (bestellt): SPNV 4,84 Mio. Zkm

Durchtarifizierungszahlungen im Jahr 2021 an die Verkehrsunternehmen: 2,25 Mio. Euro
Finanzen:

Regionalisierungsmittel vom Freistaat Sachsen: 53,68 Mio. Euro

Ausgaben fiir den SPNV: 49,93 Mio. Euro
Leistung/Kosten VON GmbH: 3,01 Mio. Euro

Der Anteil der Leistung/Kosten der VON GmbH an den Regionalisierungsmitteln betragt 5,61 %.
(Darin enthalten: externe Beratungsleistungen/Studien, Marketingbudget, Personalkosten, Kosten
fiir den Geschaftsbetrieb)

Kennzahlen ZVON — Stand 31.12.2021

Zugkilometer je km? Fliche: 1.577,44 Zkm/km?

SPNV-Ausgaben je Zugkilometer: 10,32 Euro/Zkm

Zugkilometer je Einwohner: 12,79 km/EW (EW: 378.269 Stand 30.11.2021)
SPNV-Ausgaben je Einwohner: 132,01 Euro/EW (EW: 378.269 Stand 30.11.2021)

Weitere wesentliche Aktivitaten in 2021 waren coronabedingt die verbundweiten touristischen und
Sonderverkehrsleistungen u. a. Historik Mobil, KunstBus, ,Dankeschén Corona”, sowie
Marketingaktivitaiten (EURO-NEISSE-TICKET Werbung, AzubiTicket, Bildungsticket).

3. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
e Ertragslage

Die VON GmbH erhalt als Vergltung fur die erbrachten Leistungen maximal denn in den jeweiligen
Haushaltsplanen des ZVON als Zuschuss an die GmbH eingestellten Betrag. Bei dem Zuschuss handelt
es sich um eine Fehlbetragsfinanzierung. Die hierfur erforderlichen Mittel werden bei Bedarf jeweils
von dem dafiir ausgewiesenen Sachkonto im Haushalt des ZVON abgerufen.

Die VON GmbH erzielte im Geschaftsjahr 2021 Umsatzeridse von 2.861 TEUR. Davon entfallen
2.850 TEUR (99,6 %) auf Umsétze auf Basis des Geschéftsbesorgungsvertrags mit dem ZVON aus der
vereinbarten Fehlbetragsfinanzierung.

U. a. durch das Auslaufen von 2 Projekten , TransBorders” und ,, ENT-future 2020 in 2020 und 2021
sind die sonstigen betrieblichen Ertrage um 154 T€ auf 188 T€ gefallen.

Die Personalaufwendungen sind um 106 T€ auf 1.147 gestiegen, da im Durchschnitt 2 Mitarbeiter
mehr angestellt waren.

Die Verwaltungsaufwendungen sind im Geschiftsjahr gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Die GmbH
schlieBt das Geschéftsjahr 2021 mit einem Jahresergebnis von Null ab, da gemaf
Geschaftsbesorgungsvertrag das Entgelt fir die erbrachten Dienstleistungen in Form einer
Fehibetragsfinanzierung bemessen ist. Die Planansatze im Haushalt des ZVON wurden dabei nicht
uberschritten.
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¢ Vermogenslage

Die Vermbgenslage der Gesellschaft ist geprigt durch die Ubernahme der Erfullung der Nicht-
hoheitlichen Aufgaben des ZVON durch die VON GmbH.

Bei einer Bilanzsumme von TEUR 2.948 entfallen auf das Anlagevermégen TEUR 1.951 (66,2 %).

Dieses ist gepragt vor allem durch die in den Vorjahren getatigten Investitionen in das Verkehrsleit-
und Fahrgastinformationssystem, welche durch den Freistaat und den ZVON geférdert wurden.

Die Einfuhrung von E-Tickets (Ausgabe und Kontrolle von elektronischen Fahrausweisen) im ZVON
bedarf der Beschaffung von Hintergrundsystemen (Software), um die Einbindung in das
deutschlandweite, standardisierte System zu gewdhrleisten. Die schrittweise Einfihrung der ABO-
Verwaltungssoftware als Kernstiick des Kundenvertragspartnersystems wurde zum grofiten Teil
umgesetzt.

Weitere Zuginge betreffen die technischen Anlagen und die Betriebs- und Geschédftsausstattung.

Mit der inbetriebnahme der Position ,SachsenMobil” (Tickets fir verbundiibergreifende Fahrten
Uber die Smartphone-App in einer einzigen Transaktion bezahlt werden) wurde der Betrag in Hohe
von 260.398,50 € in einem Sonderposten aufgeldst.

im Geschiaftsjahr 2021 wurden Investitionen in Hohe von 204.450,31 € getatigt.

Fiir die InvestitionsmaRRnahmen hat die VON GmbH 2021 Zuschiisse vom Landesamt fiir Stralenbau
und Verkehr in Hohe von insgesamt 432.075,00 € und vom ZVON 19.751,82 € fiir das Projekt E-Ticket
erhalten. AuBerdem erhielt die VON GmbH einen Zuschuss von 13.101,40 € fir die App Sachsen
Mobil. Die Zuschiisse werden in einem Sonderposten fiir Investitionszuschisse eingestelit.

Zum Bilanzstichtag betragt der Buchwert der Sonderposten 2.288.778,87 € und ist damit gegeniiber
dem Vorjahr um 399.476,82 € in Folge von neuen Fordermittein fir Vermogensgegenstande aus
2020 gestiegen.

Sonderposten fiir Zuschiisse wurden in Hohe von 1.855.759,87 € noch nicht einzelnen Anlagegiitern
zugeordnet und noch nicht aufgelést, da sich die Anlagen noch im Bau befinden.

Die Position enthdlt Sonderposten fur die Anlagen im Bau e-Ticket (1.335.881,67 €) und DFI
GrofRschonau (926,00 €).

Mit einem Anteil von 77,6 % an der Bilanzsumme stellt der Sonderposten einen wesentlichen
Bestandteil der Passiva dar.

Das Eigenkapital betrdgt zum Abschlussstichtag unverdndert gegeniiber dem Vorjahr 262.886,20 €
bei einer Bilanzsumme von 2.947.757,79 €. Damit ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 8,09 %.

e Finanzlage

Die Finanzlage der VON GmbH ist geordnet und stabil. Die Gesellschaft erhdit die benétigten
Finanzmittel im Wesentlichen auf der Grundlage des Geschéftsbesorgungsvertrages von ihrem
Geselischafter ZVON. Die GmbH hat keine Bankverbindlichkeiten. Das Finanzmanagement ist darauf
ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen
innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Langfristige Anlagen sind durch das Eigenkapital und die mittels Sonderposten abgebildeten
Investitionszuschiisse Uiberwiegend gedeckt.
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Zur Verdeutlichung der Finanzlage sollen folgende Kennzahlen (finanzielle Leistungsindikatoren)
dienen:

Kennzahl Geschaftsjahr Vorjahr
Anlagendeckung | {(EK / Anlagevermogen) 14% 14 %
Anlagendeckung 1l (EK zzgl. Sonderposten / 131 % 117 %
Anlagevermogen)
Liquiditat | {Bank / kurzfr. Verb.) 273,8% 139 %
Cashflow {Summe Cashflows aus operativer 77 T€ 569 T€
Tatigkeit, Investitionstétigkeit und Finanzierungs-
tatigkeit)

Griinde fir den Anstieg der Liguiditdt | sind der Rickgang der kurzfristigen Verbindlichkeiten
hauptsidchlich aus Lieferungen und Leistungen und gegeniber dem Gesellschafter. Gleichzeitig
verursachte dies den hauptsachlichen Riickgang des Cashflows.

Die wirtschaftliche Lage der VON GmbH kann insgesamt als gut bezeichnet werden.
Auch zukinftig wird die VON GmbH in der Lage sein, allen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
nachzukommen.

1. Prognosebericht

Verldssliche Prognosen fiir die OPNV-Entwicklung sind zum aktuellen Zeitpunkt — ebenso wie im Jahr
2020 - infolge der unverandert zu verzeichnenden Auswirkungen des Coronavirus nicht moglich. Die
Entwicklung in den Jahren 2022 ff. wird in einem hohen MaRe davon abhédngig sein, wann und wie
schnell sich die Nachfrage im Personenverkehr wieder erholen wird.

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland wird im Jahr 2021 voraussichtlich deutlich negativ
durch die Auswirkungen des Coronavirus beeinflusst werden.

Im Rahmen der Klimapolitik der neuen Bundesregierung ist die Schiene ein elementarer Bestandteil
und soll zum Gelingen der Mobilitats- und Verkehrswende in Deutschland beitragen. Es ist davon
auszugehen, dass der Bund den Schienenverkehr in den kommenden Jahren weiterhin relativ massiv
fordern wird.

Die Geschéftsfiihrung erwartet fir das Jahr 2022 gegeniiber dem Vorjahr eine gleichbleibende Ent-
wicklung in den SPNV-Angeboten. Allerdings ist noch nicht abschédtzbar, ob und wenn ja wie sich die
starke Energiepreissteigerung, die im zweiten Halbjahr 2021 eingesetzt hat und aktuell unverandert
anhalt, weiter auf die Wirtschaft und den OPNV auswirken wird.

Die VON GmbH wird sich vor allem auf die finanziellen Rahmenbedingungen, wie sie durch die Ver-

ordnung zur Finanzierung des OPNV (OPNVFinVO) in Verbindung mit dem Regionalisierungsgesetz
des Bundes (RegG) vorgegeben sind, einstellen bzw. einzustellen haben.

. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Auf Grundlage des Beschlusses des sichsischen Landtages zum Doppelhaushalt 2021/22 wurde die
finanzielle Ausstattung der sdchsischen Zweckverbande gegeniiber dem Jahr 2020 weiter um 1,8%
dynamisiert. Der ZVON kann dadurch alle seine verkehrsvertraglich vereinbarten SPNV/OPNV-
Leistungen fir das Fahrplanjahr 2021/22 absichern sowie die Geschiftstatigkeit der VON GmbH mit
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den zur  Verfigung stehenden Mittein im Umfang des abgeschlossenen
Geschaftshesorgungsvertrages gewidhrieisten.

Die Gberarbeitete Finanzierungsverordnung (FinvVO) des Freistaates fiir die Jahre 2019-2027 wurde
im Dezember 2017 beschlossen. Die Verordnung zur Finanzierung des offentlichen
Personennahverkehrs wurde im Juli 2019 geédndert. Bis 2027 war der Status Quo fir das
Bestellvolumen im ZVON abgesichert. Es muss jedoch deutlich gesagt werden, dass die neue FinvVO
im Wesentlichen nur die Einsparungsiiicken der Vorgédngerregierung schlieft und damit nur der
Status Quo gesichert werden kann. Das Positive ist, dass bis zum Jahr 2021 keine Abbestellungen
erfolgen mussten, Spielraum fiir Angebotserweiterungen bestehen dadurch nicht.

Zur Durchsetzung einer wirklichen Verkehrswende (Verdopplung der Fahrgastzahlen bis 2030) bedarf
es deutlich mehr finanzieller Mittel des Bundes und des Freistaates Sachsen.

Die Auswirkungen der Corona Pandemie im Jahr 2020 und 2021, vor allem durch verringerte
Fahrgeldeinnahmen, konnten in einem ersten Schritt durch Zahlungen aus Rettungsschirmen des
Bundes bis 31.12.2020 ausgeglichen werden. Fiir 2021 wurden die Regularien zum Verlustausgleich
durch den Bund und durch die Lander fortgeschrieben. Wichtig wird es sein, die Folgen der Pandemie
in Folgejahren (mindestens fiir 2022 und 2023) ebenfalls durch Sonderzahlungen des Bundes und der
Lander auszugleichen. Das muss erfolgen, da ohne diese Ausgleichzahlungen das Angebotskonzept
gekiirzt werden muss. Um das OPNV System mit allen Partnern zu erhalten und weiter zu entwickeln
muss die Liquiditat aller Partner jederzeit gesichert werden. Auch im Jahr 2021 erfoigten
weitgehende Einschnitte in das gesamte offentliche Leben so auch fir den OPNV. Die
Fahrgeldeinnahmen liegen noch 20% unter dem Niveau von 2019. Das Angebot musste von den
Verkehrsunternehmen phasenweise eingeschrankt, da Personal erkrankt oder in Quarantane war.
Mit der Vergabe des Ostsachsennetzes Il im Jahre 2019 sind alle Eisenbahnleistungen in langfristigen
Vertragen bis 2030 (Spree-NeiRe-Netz bzw. 2031 (Ostsachsennetz 1l) gebunden. Die
verfahrensbeteiligten Aufgabentrager haben sich aus wirtschaftlichen Griinden fiir die Zulassung von
Gebrauchtfahrzeugen entschieden. Dadurch wurden auskdmmliche Angebot erreicht.
Brancheniiblich enthalten diese langfristigen Vertrage Preisgleitklauseln fir verschieden Kostenarten
z.B. Energie und Personal.

Beginnend im Jahr 2020 und sich verscharfend im Jahr 2021 treten gegenldufige Tendenzen ein. Zum
einen gehen die Fahrgeldeinnahmen coronabedingt zuriick und zum anderen steigen die Kosten fiir
Energie, Material und Personal drastisch. Diese Kostensteigerungen gehen weit Uber die 1,8%
Dynamisierung hinaus. In den Jahren 2022 ff. wird diese Situation die Firma, ohne die Einleitung von
GegenmafBnahmen, in eine schwierige Lage fihren. Es gibt zwei Wege entweder der Bund reagiert
mit einer Aufstockung der Regionalisierungsmittel oder es muss deutliche Einschnitte in das Angebot
der Verkehrsleistungen geben. Die Geschaftsfihrung muss beide Wege bearbeiten und rechtzeitig
Gegenmalnahmen zur Entscheidung vorlegen.

Aufgrund der gegenwirtig stabilen Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sind
Liquiditatsrisiken derzeit nicht erkennbar. Die Gesellschaft Uberwacht die Lliguiditatssituation
fortlaufend, um auf potenzielle Risiken angemessenen reagieren zu kdnnen.

2. Chancenbericht

Die Bereitstellung der finanziellen Mittel fur die Wahrnehmung hoheitlicher und nichthoheitlicher
Aufgaben des ZVON und der VON GmbH erfolgt fast ausschlieflich aus sogenannten
Regionalisierungsmitteln des  Bundes, die entsprechend den  Festlegungen  des
Regionalisierungsgesetzes auf die Bundeslander aufgeteilt werden (vgl. hierzu die Ausfiihrungen
oben).

Die vorgestellten Ergebnisse der Strategiekommission wurden auf breiter Basis erarbeitet. Dabei

wurden die vorhandenen Schwichen des OPNV im liandlichen Raum analysiert. Der Freistaat Sachsen
hat ein deutliches Interesse angezeigt, diese Schwachen gemeinsam mit den Aufgabentrdgern
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(Verkehrsverbiinde, Landkreise und Stadte) zu beseitigen. Dazu hat er bereits im Doppelhaushalt
2020/2021 deutlich erhohte Finanzmittel bereitgestellt. Mit dieser positiven Aussicht werden wir in
die Lage versetzt, das Angebot und somit die Erreichbarkeit im ldndlichen Raum spiirbar zu
verbessern. Dieser Prozess muss bis zur Umsetzung politisch mit Nachdruck begleitet werden.
Dadurch war es uns moglich, erste Angebote im Bereich PlusBus zu starten. Ebenso erfolgreich
wurden auch im Bereich des ZVON das AzubiTicket und das Schilerfreizeitticket eingefiihrt. Im Jahr
2021 konnte mit der Einfihrung des Bildungstickets fiir alle Schiiler eine weitere MalRnahme der
Strategiekommission umgesetzt werden. Das Bildungsticket erfordert dauerhaft Zuschiisse durch den
Freistaat in der GroBenordnung von 50 Mio. € jahrlich. Die Zuschiisse fiir all die MaRnahmen miissen
sicher sein, sonst kann es keine Verbesserung der Angebote geben.

Die Neuausrichtung der sachsischen Landesregierung unter Fiihrung von Ministerprdsident
Kretschmer gibt Anlass zur Annahme, dass die landlichen Raume zukiinftig gestarkt werden. Ebenso
wirkt die Diskussion um den Kohleausstieg mit all den Infrastrukturprojekten (z. B. Ausbau und
Elektrifizierung der Strecken Dresden — Gorlitz und Gorlitz — Cottbus) positiv fiir die Zukunft.

Da beide Landkreise (Bautzen und Gorlitz) in der Forderregion des Strukturstarkungsgesetzes liegen
ergeben sich vielfdltige Moglichkeiten der schnelleren Entwicklung von Projekten im Bereich der
Infrastruktur und des Angebotes. Gegenwadrtig werden die Strukturen zur Koordinierung und
Steuerung der Ablaufe beim Freistaat und in den Gebietskdrperschaften aufgebaut. Die
Geschaftsstelle wird sich mit erweiterten personellen Ressourcen auf diese Aufgabe konzentrieren.
Der Strukturwandel bietet eine groRe Chance. Ziel muss ein attraktiver Nahverkehr in der
Gesamtregion sein. Dazu sind die gegenwartigen Forderkriterien anzupassen. Das erfordert intensive
Gesprache mit dem Fordermittelgeber (Bund und Land).

Die Gesellschaft wird sich dieser Herausforderung stellen.

Die seitens der Verbandsmitglieder favorisierte partielle Ubertragung der Aufgabentriagerschaft im
straBengebunden OPNV an den ZVON und die damit verbundene Geschiftsbesorgung durch den
VON wird die verkehrliche und verkehrspolitische Bedeutung der Gesellschaft fiir die Entwicklung
integrierter Verkehrssysteme in der Region Oberlausitz-Niederschlesien weiter deutlich erhéhen.
Dieses Thema ist weiter zu vertiefen und schrittweise umzusetzen.

Mittelfristig muss die VON GmbH auch hinsichtlich ihrer personellen Ausstattung auf diese
Aufgabenerweiterung reagieren bzw. verstarkt Leistungen am Beratermarkt binden.

3. Gesamtaussage

Die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft kann positiv voranschreiten. Vor dem Hintergrund der
klaren Ausrichtung der Gesellschaft als Tochterunternehmen des Zweckverbandes Verkehrsverbund
Oberlausitz-Niederschlesien (ZVON) sehen wir uns fir die Bewaltigung kinftiger Risiken in
Verbindung mit den Mitteln der Strukturstarkung gut vorbereitet. Risiken, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Bautzen, 01.06.2022

7
Hans-Jlrgen ’Qiﬁ‘
Geschaftsfuhrer |/
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Beteiligungsbericht

des Zweckverbandes ,,Flugplatzverwaltung Rothenburg
Oberlausitz-Niederschlesien*

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Name: Flugplatz Rothenburg/Gorlitz GmbH, Rothenburg
Rechtsform: GmbH
Anschrift: Friedensstrale 105 a
02929 Rothenburg
Griindung: 14. Mai 1993
Stammkapital: 27.000 EUR
Organe: Geschaftsfuhrung

Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrer: Herr Thomas Rublack

Gesellschafter: Zweckverband ,Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien®
zu 100 %

Aufsichtsrat 2021: Herr Hartmut Biele (Aufsichtsratsvorsitzender)

Herr Glnter Vallentin  (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
Frau Burgermeisterin Heike B6hm

Frau Romy Schellenberg

Herr Dr. Helmut Stahr

Herr Tobias Fritsche

Herr Holger Freymann

Herr Robert Eichler

Herr Matthias Hirt

Beteiligungen: keine
Abschlusspriifer 2021: Treuhand-Gesellschaft Dr. Steinebach & Kollegen GmbH
PaulistralBe 28, 02625 Bautzen

Arbeitnehmer 2021: durchschnittlich 4

Finanzbeziehungen in - EURO vorl.Ist Plan Plan Plan Plan Plan
zum 31.12.| 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Gewinnabflihrung an den Haushalt des Zweckverbandes (ZV) 0 0 0 0 0 0

Verlustabdeckungen und sonstige Zuschiisse ZV an die GmbH 0 0 0 0 0 0

Lt. Solar Vertragen vereinbarte Weitergabe der Grundpachten 130.000( 130.000( 130.000( 130.000( 130.000| 130.000
vom ZV an die GmbH

Verwaltungsentgelt zur Durchfihrung der Ifd. ZV-Verwaltung - 25.000( 25.000f 25.000( 25.000{ 25.000| 25.000
Erstattung an die GmbH
Erstattung Planungskosten der Anderungsgenehmigung FP 0 0 0 0 0 0

Rothenburg und Teilinstandsetzung vom ZV an die GmbH

Eigenkapitalzufiihrungen durch den Zweckverband

Eigenkapitalentnahme durch den Zweckverband

Kreditausreichung durch den ZV an die Gesellschaft

Kreditriickzahlung von der Gesellschaft an den ZV

=]l K=l =]l K=l K=]
=]l K=l K=l K=l K=]
=l K=l K=l K=l K=]
=l Ek=lK=]1K=]lK=]
=l Ek=lK=]1K=]lK=]
=]l K=l =] k=] K=]

vom Zweckverband libernommene Birgschaften fiir GmbH-Kredit




Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck:

Gegenstand des Unternehmens ist:

Forderung der zivilen Luftfahrt in allen Sparten
Forderung der Verkehrsluftfahrt zur Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse
Foérderung des Luftsports in der Euroregion Neil3e

Die Gesellschaft erstrebt ihre Zwecke insbesondere durch Pacht, Betrieb und Bewirtschaftung der
Verkehrslandesplatze Rothenburg/ Gorlitz und Gorlitz.

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr zum 31.12.2021 und voraussichtliche Entwicklung:

Lagebericht zum 31.12.2021

l. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiftsmodell des Unternehmens

a) Gesellschafter

Zweckverband , Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz/Niederschlesien” 100 %

vertreten durch den Verbandsvorsitzenden, Herrn Landrat Bernd Lange

b) Geschiftsfiihrer

Herr Thomas Rublack

¢) Grundlagen / Aufgabenstellung:

Im Fokus der Arbeit steht die weitere Umsetzung der Konzeption zur Fortschreibung der Entwicklung der
Verkehrslandeplatze (VLP) Rothenburg/O.L. und Gorlitz. Die Gewahrleistung der Betriebsbereitschaft der beiden
Verkehrslandeplatze mit optimalem Aufwand sowie in der ErschlieBung zusatzlicher Einnahmequellen durch:

den Erhalt des Flugplatzes Rothenburg/O.L. als Verkehrslandeplatz oder als Sonderlandeplatz zur Sicherung
der Ansiedlung weiterer luftfahrtaffiner Unternehmen mit Flugbetrieb von Luftfahrzeugen der GréRenklasse
Boeing 737 und Airbus A 300/ A320, ausschlieRlich im Sichtflugbetrieb,

die Ausgliederung der nicht fiir diesen zukiinftig vorgesehenen Flugbetrieb erforderlichen Flugbetriebsflachen
aus dem Flugplatzareal und deren ErschlieBung fir die weitere Errichtung von Freiflichensolaranlagen oder
sonstigen Entwicklungsflachen,

die Erbringung von Dienstleistungen fiir den Betrieb der bestehenden Solaranlagen,

die Vermietung und Verpachtung von Gewerberdumen und -flichen,

die weitere Entwicklung und Vermarktung der nicht in den vorgenannten Punkten erforderlichen Flachen mit
dem Ziel der Ansiedlung von gewerblicher Wirtschaft

sind dabei die Hauptaufgaben.

Der mit Beschluss GV 06/2020 vom 08.12.2020 bestitigte Wirtschaftsplan 2021 basiert auf diesen Schwerpunkten und hatte
folgende Aufgaben:

1.

Die Flugplatz Rothenburg/Gorlitz GmbH erfillt den Gegenstand und die Aufgaben ihres
Gesellschaftsvertrages. Unter anderem sind dies die Betreibung und Entwicklung der Verkehrslandeplatze in
Rothenburg/Gorlitz und Gorlitz. Die Gesellschaft strebt das durch Pacht, Betrieb und Bewirtschaftung der
Liegenschaften der Verkehrslandeplatze in Rothenburg/O.L. und Goérlitz an.

Bei der Umsetzung des Wirtschaftsplanes sind eine stete Kostenkontrolle und ein stetes Controlling
vorgesehen. Der Aufsichtsrat ist aktuell Giber Anderungen zu informieren.

Auf der Basis der Machbarkeitsstudie zur Flugzeugverwertung am Standort sollen nunmehr die Umsetzung
der Prototypen und die Vorbereitung der weiteren Entwicklungsschritte auf den Weg gebracht werden.



4. Firdas Jahr 2021 sind nur zwingend erforderliche Investitionen geplant. Es ist vorgesehen, vier Angestellte zu
beschiftigen. Die  Geschaftsfiihrung erfolgt mittels  Geschéaftsbesorgungsvertrag  durch  die
Entwicklungsgesellschaft Niederschlesische Oberlausitz mbH.

5. Die Betriebsbereitschaft der Flugbetriebsflichen, der Gebdaude und Anlagen ist unter sparsamem Einsatz der
finanziellen und materiellen Mittel zu gewahrleisten.

6. Die termin- und qualitatsgerechte Erflllung der Aufgaben aus den geschlossenen Dienstleistungsvertragen fir
die Solaranlagen ist sicherzustellen.

7. Die offentlichen Veranstaltungen auf den Liegenschaften der Verkehrslandeplatze in Rothenburg/O.L. und
Gorlitz sind zu planen, zu organisieren, vorzubereiten und gemeinsam mit den jeweiligen Partnern
umzusetzen.

2. Forschung und Entwicklung

Die Flugplatz Rothenburg/Gérlitz GmbH fiihrt keine Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten durch. Die im
Rahmen einer Studie untersuchte Machbarkeit zur Flugzeugverwertung unter Nutzung des Standortes in
Rothenburg/O.L. wird weiterhin als Grundlage fir weiterfiihrende Aktivitaten und Projektentwicklungen genutzt.
Das Projekt wurde ab dem Jahr 2020 in die Tat umgesetzt. Im Rahmen eines Probelaufes landeten zwei Flugzeuge
auf dem Flugplatz und wurden der Verwertung zugefiihrt. Darlber hinaus beobachten die Geschaftsfiihrung und
der Geschéftsbesorger die Entwicklungen und Innovationen am Markt und (iberwachen die Méglichkeiten zur
Umsetzung von innovativen Ansatzen in der Gesellschaft beispielsweise durch die Nutzung von Fordermitteln.
Dazu findet auch ein regelmaRiger und stetiger Austausch mit den in den Projekten der Gesellschaft beteiligten
Partnern statt. Aufgrund der geografischen Lage und strategischen Ausrichtung der Flachen ist die Gesellschaft
stark in die Prozesse zur Strukturentwicklung in der Lausitz eingebunden und bemiiht, nach Moglichkeiten zur
Realisierung weiterer zukunftsgerichteter Projekte zu suchen und diese mit den erforderlichen Partnern auf den
Weg zu bringen. Dabei werden insbesondere die Entwicklungen im Bereich der Nachhaltigkeit zur moéglichst CO2-
neutralen Versorgung von Gewerbestandorten und die Entwicklungen im Bereich der unbenannten Fliegerei
beobachtet und deren Anwendung an den Standorten der Gesellschaft eruiert.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Flugsicherheit und Betriebsbereitschaft

Die Betriebsbereitschaft beider Betriebsstatten wurde uneingeschrankt sichergestellt, es gab keine VerstoRe
gegen die Flugsicherheitsbestimmungen. Die technische Einsatzbereitschaft der Flugplatzanlagen und -gerdte war
jederzeit gewdhrleistet und wurde durch die Aufsichtsbehorde bestatigt. Mit der, nunmehr entsprechend der
Auflagen aus der bewilligten Anderungsgenehmigung zum VLP Rothenburg/Gérlitz aus 2015 durch die
Luftaufsicht, realisierten Seitenmarkierung an der befestigten Start- und Landebahn, dem Umbau der Befeuerung,
der Risssanierung und der Sanierung im Wirkbereich der Tankstelle ist auch eine weiterhin uneingeschrankte
Nutzung des Platzes in Rothenburg/O.L. im Rahmen der aktuellen Genehmigung mdoglich. Die Anforderungen an
die Betriebsfiihrung und die Unterhaltung der Liegenschaften beider Verkehrslandeplatze wurden abgesichert
und die Dienstleistungsvertrage zur Pflege der Solaranlagen termingerecht und in guter Qualitat erfullt.

2. Allgemeine Einschdtzung

Das Wirtschaftsjahr 2021 war, entsprechend der gesamtgesellschaftlichen Entwicklung, leider bereits im zweiten
Jahr geprédgt durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie. In Umsetzung der erfolgten Auflagen und
Einschrankungen wurden der Flugverkehr und die Veranstaltungen mit Verzégerungen in deutlich kleinerem
Rahmen durchgefiihrt, sofern moéglich, die Realisierung des Projektes zur Flugzeugverwertung vorangetrieben und
in weiten Teilen durchgefiihrt.

Des Weiteren lag der Fokus auf der Umsetzung der Aufgaben zur Sicherung des Betriebes an den
Verkehrslandeplatzen, der erforderlichen Neuausrichtung der Gesellschaft infolge der Entwicklungen sowohl in
der Betriebsgesellschaft als auch beim Gesellschafter. Darliber hinaus haben die Geschaftsfiihrung und das Team



intensiv an der Erarbeitung von Entwicklungschancen fir die kinftige Sicherung der Gesellschaft und die
moglichen Ansiedlungen an den beiden Platzen gearbeitet.

Neben der Flugsaison unter Corona-Beschriankungen stand weiterhin die Vorbereitung und Initiierung von
Projekten zur Entwicklung der Standorte im Vordergrund der Arbeit. Am Beginn des Geschaftsjahres lag der Fokus
schwerpunktmaRig auf dem Pilotprojekt der Elbe Flugzeugwerke GmbH. Daneben wurde mit dem
Geschéftsbesorger und den Partnern am Standort aber auch an der Vorbereitung einer Reihe von Entwicklungen
gearbeitet.

Entgegen den Erwartungen konnte der Geschaftsbetrieb trotzt der notwendigen Einschrankungen und
SchutzmafRnahmen erfolgreich weitergefiihrt werden. Dabei fanden in den Sommermonaten ein Fliegerlager und
mehrere Sportveranstaltungen auf dem Betriebsgelande statt.

Mit Blick auf die zukiinftige Entwicklung des Verkehrslandeplatzes in Rothenburg/O.L. wurde auch im Jahr 2021
daran gearbeitet, diesen im Rahmen der Strukturentwicklung Lausitz als Potenzialflache fiir gewerbliche und
industrielle Ansiedlungen zu etablieren.

Das Projekt ,Flugzeugverwertung” wurde im Jahr 2021 durchgefiihrt und wird auch noch im ersten Quartal des
Jahres 2022 im Mittelpunkt stehen. Ein Airbus A320 aus Estland ist am 23.11.2020 auf dem Flugplatz in
Rothenburg/O.L. gelandet und wurde mit Beginn des Jahres 2021 verwertet. Nachdem alle wiederverwertbaren
Teile ausgebaut bzw. demontiert wurden, konnte die restliche Hiille des Flugzeuges zerteilt und verwertet
werden. Pinktlich zum Quartalsende konnten die Arbeiten finalisiert werden und das Projektteam beendete
seinen temporaren Aufenthalt in Rothenburg/O.L.. AnschlieRend erfolgte die technische Auswertung des
Projektes. Im Vorfeld des Projektes wurden viele Abstimmungen durchgefiihrt und Vorbereitungen getroffen. Die
inhaltliche Umsetzung des Projektes erfolgte durch die Elbe Flugzeugwerke GmbH (EFW). Diese Abstimmungen
dienten auch dazu, die Landung eines zweiten Airbus im November 2021 in Rothenburg vorzubereiten. Neben den
Erkenntnissen aus dem ersten Projekt ging es nunmehr zum einen darum, weitere Voraussetzungen wie z.B. eine
umweltrechtliche Genehmigung zu erreichen und zum anderen Optimierungen dahingehend vorzunehmen, dass
eine wirtschaftliche Projektumsetzung darstellbar wird.

Zur wissenschaftlichen Untersetzung des Projektes und zur Erarbeitung weiterer Ansatzpunkte fir die erfolgreiche
Nachnutzung von Flugzeugteilen und Wertstoffen bemiiht sich die Gesellschaft Giber den Zweckverband weiterhin
um die Ausschreibung im Rahmen der Richtlinie ,Unternehmen Revier” als Verbundprojekt mit der Technischen
Universitdt Chemnitz, dem Fraunhofer IWU, der Elbe Flugzeugwerke GmbH, und weiteren Projektpartnern.

In den vergangenen Jahren bildete das Geschaftsmodell , Betreibung ohne kommunalen Betreiberzuschuss” die
Grundlage der GmbH-Aufgabenerfillung. Dieses Modell stiitzte sich auf den Ansatz, durch Umsetzung der
Dienstleistungsvertrage und notwendige ergdnzende Verkaufe mit der vorhandenen Personalstruktur weiterhin
den Flugbetrieb und die Aufgaben sichern zu kénnen. Die Entwicklungen des Geschéftsjahres und die
erforderliche zukunftsfahige Ausrichtung machen jedoch ein Umdenken in der Betreibung und der Ausstattung
der Platze notwendig und fihrten im Jahr 2019 zu einem erforderlichen Zuschuss seitens des Gesellschafters.
Aufgrund der positiven Entwicklungen wurden in den Geschaftsjahren 2020 und 2021 keine Betreiberzuschisse
benotigt.

Fiir das Geschaftsjahr 2021 erfolgte die Bereitstellung an den Platzen ohne feste Betriebszeiten und mit der
Betriebsart PPR (Prior Permission Required; wortlich: vorherige Genehmigung erforderlich). Wie im Vorjahr erfillt
die Gesellschaft die Aufgaben mit den vorhandenen Personen und hat Aufgaben im Verwaltungs- und
Projektbereich teilweise an den Geschaftsbesorger ausgelagert. Nahezu alle platzansdssigen Privatpiloten in
Gorlitz und Rothenburg/O.L. haben sich an die Gegebenheiten angepasst und die Erlaubnis ,,Fliegen ohne
Flugleiter” in Nutzung beziehungsweise haben diese beantragt. Der Flugverkehr fremder Piloten in Gorlitz wird
durch freiwillige Flugleiter gewahrleistet.

3. Finanzielle Gesamteinschdtzung

a) Ertragslage

Im Jahresvergleich ergeben sich nachfolgende Entwicklungen auf Basis folgender Kennziffern:



Geschéftsjahr 2021 2020
Umsatzerlose TEUR 386,7 393,7
Ergebnis nach Steuern TEUR 44,9 57,0
Finanzergebnis TEUR 0,0 -0,1
Jahrestiberschuss TEUR 44,4 56,5

Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein Jahresliberschuss von 44,4 TEUR erzielt.

Gegenilber dem Vorjahr ist eine leichte Verminderung der Ertrage aus Landegebihren und den damit
verbundenen weiteren Ertrdgen zu verzeichnen. Des Weiteren ist eine leichte Minderung der Ertrdge aus den
Dienstleistungen und durch Pachtnebenleistungen entstanden und damit gegeniiber dem Vorjahr insgesamt eine
Reduzierung der Umsatzerlése um 7,0 TEUR zu verzeichnen. Fiir die Finanzierung der erforderlichen
Aufwendungen zur Unterhaltung der Verkehrslandepldtze wurde entsprechend dem Jahr 2020 keine
Bezuschussung durch die Gesellschafter, den Zweckverband "Flugplatzverwaltung Rothenburg OL-NS", bendtigt.

Die in der Vergangenheit immer wieder beanstandete Zahlungsmoral der Mieter und Pachter hatte zur Folge, dass
Uber den Geschaftsbesorger ein intensives Mahnwesen eingerichtet worden ist, welches nunmehr die
Forderungen zeitnah, intensiv verfolgt und ggfs. gerichtlich durchsetzt.

b) Vermégenslage

Zum 31. Dezember 2021 ergibt sich nachfolgende Vermogensstruktur:

Aktiva 2021 2020 Verdnderung
TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 53,5 56,5 -5,3
Vorrate 16,5 11,8 +39,8
Forderungen 55,1 34,5 +59,7
Liguide Mittel 205,4 216,7 -5,2
Bilanzsumme 340,2 328,9 +3,4

Die Veranderung des Anlagevermogens ist vollstdndig auf die reguldre Abschreibung der Sachanlagen und der
geringwertigen Wirtschaftsguter zuriickzufiihren. Der Aufbau von Forderungen wird maRgeblich durch kurzfristige
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verursacht. Die Gesellschaft hat die offenen Forderungen und die
Vertragspartner in einem engen Controlling, um die jeweiligen Geschiftsbeziehungen konkret zu untersuchen und
die Ergebnisse der Einschatzung sowohl der kiinftigen Zusammenarbeit als auch den Verfahren zur
Geltendmachung der Forderungen zugrunde zu legen. Die geschaffene Liquiditat ist zurlickzufihren auf den
Jahresiberschuss und erforderlich, um die kommenden Aufgaben der Gesellschaft auch in Hinblick auf die
erforderlichen Veranderungen zu bewerkstelligen. Die Liquiditat bietet daflir aktuell eine stabile finanzielle Basis.
Dennoch liegt das Hauptaugenmerk auch weiterhin auf der Liquiditdt der Gesellschaft und deren Entwicklung. Die
Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr 2021 jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

c) Finanzlage

Zum 31. Dezember 2021 ergibt sich nachfolgende Kapitalstruktur:

Passiva 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR %

Eigenkapital 230,9 186,5 +23,8

Sonderposten 233 25,0 -6,8

Riickstellungen 38,2 49,6 -23,0



Verbindlichkeiten 42,5 67,2 -36,8

Bilanzsumme 340,2 328,9 +3,4

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrdagt zum Berichtszeitpunkt 67,9 %. Das Eigenkapital ist durch das
positive Geschaftsergebnis weiter gestiegen.

Der fur die erfolgten Forderungen gebildete Sonderposten wird weiter planmaRig aufgelost.

Die im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Riickstellungen ergeben sich aus den verpflichtenden Riickstellungen
zum Jahresende und den Rickstellungen fiir Personal. Der Rickgang ist maRgeblich auf geringere sonstige
Rickstellungen zuriickzufuhren, welche nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendig sind, um alle
zum Bilanzstichtag drohenden Verluste und ungewissen Verbindlichkeiten abzudecken.

Der Abbau der Verbindlichkeiten resultiert maRRgeblich aus den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Darliber hinaus gab es zum Jahresende noch eine Verbindlichkeit ggii. dem Gesellschafter, welche aus der
steuerlichen Organschaft resultiert. Alle Verbindlichkeiten ergeben sich aus dem (blichen Geschaftsbetrieb,
haben eine Laufzeit von maximal einem Jahr und werden zeitnah bedient.

Insgesamt hat die Gesellschaft durch bereits in den Vorjahren begonnenes und im Wirtschaftsjahr fortgesetztesn
Korrekturen und Verdnderungen eine gute Grundlage geschaffen, die Umsetzung der Strategie und der
kommenden Aufgaben zielgerichtet und mit dem Ziel einer nachhaltigen Entwicklung zu verfolgen. Insofern
konnen damit die kiinftigen Herausforderungen gut gewappnet angegangen werden. Dabei wird auf die
Erfordernisse gem. IV) hingewiesen.

4. Luftverkehr - Darstellung der Flugbewegungen

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rothenburg/O.L. 7.087 7.415 5.821 2.860 1.037 1.556 1.451

Gorlitz 4,053 3.729 3.280 4.824 4.378 4.017 3.698
a) zu Rothenburg/O.L.: Anstieg der Flugbewegungen

e Der Platz unterhalt weiterhin enge Verbindungen zum Truppeniibungsplatz Oberlausitz und hat sich tGber
die bisherigen erfolgreichen gemeinsamen Aktionen in den Fokus der Bundeswehr gearbeitet. Die damit
verbundenen Ubungen am VLP in Rothenburg/O.L. fithren zu wichtigen Ertrigen fiir die Gesellschaft und
sind ein wichtiger Baustein auch fiir die Etablierung des TUP als nationaler und internationaler
Ubungsplatz.

e Durch die Corona-Beschrdankungen gab es wiederum erhebliche Einschrankungen fir die Flugsaison und
die geplanten Fliegerlager und Veranstaltungen. Das hat entsprechende Auswirkungen auf die
Flugbewegungen.

b) zu Gorlitz: Riickgang der Flugbewegungen im Vergleich zum Vorjahr

e Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich nahezu ausschlieBlich aus dem coronabedingten
Ausfall von Veranstaltungen am Standort.

e Die Verdnderung ergibt sich aus dem uberwiegend aus dem Vereinsflugbetrieb, welcher immer mit den
Veranstaltungen und den daran beteiligten Fliegern einhergeht.

e Die Sicherung des Nachwuchses und die Ausbildung kiinftiger Piloten ist eine wichtige Aufgabe der
Vereine, welche jedoch der Sicherheit zur Bereitstellung der Flachen bedarf.

e Die Vereinsstruktur und die Zusammenarbeit zwischen den Vereinen und der Gesellschaft wird stetig und
mit dem Ziel der Sicherstellung von guten und sicheren Bedingungen am Platz gefiihrt. Damit ist auch
eine nachhaltige Entwicklung und moglicherweise die Ansiedlung bzw. der Bau weiterer Stellplatze
verbunden. Wenn dies gelingt, werden die Flugbewegungen weiter steigen.



Die Gesellschaft sicherte im Geschéftsjahr die vereinbarten, trotz der Pandemie maoglichen Veranstaltungen ab
und ermoglicht dariber hinaus den Piloten, nach vorheriger Abstimmung selbstindig auf die Infrastruktur
zuriickzugreifen.

5. Flugbetriebsflichen/ -anlagen

Die Flugbetriebsflachen und technischen Anlagen der beiden Betriebsstdtten befinden sich in einem sehr guten,
einsatzbereiten Zustand. Dazu hat es insbesondere in Gorlitz einige Anpassungen und Optimierungen gegeben.
Auch die Zdunungen sowohl um die Solaranlagen als auch an den Standorten selbst haben dazu gefihrt, dass die
Schaden durch Schwarzwild sich deutlich verringert haben und der Zustand der Flachen insgesamt sehr gut ist.

Im Geschaftsjahr 2021 erfolgten neben den notwendigen Sicherungen der Dachflachen auch die Sicherung bzw.
Verbesserung der technischen Anlagen im Hangarbereich, die Schaffung von weiteren, fir die Sicherung des
Standortes und die Durchfiihrung der Projekte erforderliche Aufwendungen. Dabei handelt es sich um die
Zugangssicherung fiir die gesamten Flachen, die technische Optimierung der Geb&dudetechnik im Hangar und im
Gebdude 294, die Beseitigung und Instandsetzung nach Wildschweinschdden, die Risssanierung an der Landebahn
in Rothenburg/O.L. und die Fertigstellung samtlicher Markierungsarbeiten in Gorlitz. Weiterhin wurden
Aufwendungen fiir die Errichtung einer Containersiedlung inklusive der erforderlichen Infrastruktur aufgebracht.

Durch den Eigentiimer der Liegenschaft muss zur Sicherung der weiteren Vermietung, Verpachtung und
Eigennutzung alles Notwendige getan werden, um den Gebdude- und Anlagenbestand zu erhalten und
erforderlichenfalls zu sanieren. Die erforderlichen Instandsetzungen, Wartungen und Erneuerungen wurden
entsprechend der Erfordernisse umgesetzt.

6. Behordliche Inspektionen/Aufsichtspriifungen

Am 10.11.2021 wurde eine Inspektion durch die Landesdirektion Sachsen auf dem Platz in Rothenburg
durchgefiihrt. Dabei wurden keine Beanstandungen festgestellt.

7. Wartung Solaranlagen

Durch den Auftraggeber wurden die Wartungsarbeiten mit guter Qualitat eingeschatzt.

Durch besonderen Aufwuchs in der Griinpflege bzw. den nicht erfolgten dritten Schnitt im Jahr 2020 konnte fiir
den ersten Schnitt des Jahres 2021 ein zuséatzlicher Aufwand in Rechnung gestellt werden. Fiir die kommenden
Abrechnungszyklen ist eine enge Abstimmung auch mit Blick auf dien gestiegenen Kosten in wesentlichen
Dienstleistungspositionen erforderlich. Dazu stehen die Vertragspartner im engen Austausch.

8. Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungen

Entsprechend der behordlichen Festlegungen erfolgten die Anzeigen der 6ffentlichen Veranstaltungen bei der
zustandigen Luftfahrtbehorde und die entsprechenden Genehmigungen wurden erteilt.

Die Informationsabende fiir Piloten und Vereinsmitglieder Uber luftrechtliche und betriebsorganisatorische
Veranderungen konnten jedoch aufgrund von Corona nicht in der gewohnten Form durchgefiihrt werden,
allerdings ist die Umsetzung in Abstimmung mit den Piloten auch unter den jeweils geltenden Bedingungen oder
individuell erfolgt.

9. Personal

Zum 31.12.2021 beschéaftigte der Verkehrslandeplatz einen technischen Mitarbeiter/Flugleiter, einen
Flugplatzwart, eine Reinigungskraft und einen geringfligig Beschaftigten. Die Geschaftsfiihrung erfolgte mittels
Geschéftsbesorgungsvertrag durch die Entwicklungsgesellschaft Niederschlesische Oberlausitz mbH.



Die Funktion BfL (Beauftragter fur Luftaufsicht) fir die Flugpldtze Rothenburg/Gorlitz und Gorlitz wird durch den
Mitarbeiter Volker Wollert ausgelibt.

Die Absicherung der Feuerwehrbereitschaft fiir Landungen Uiber 14 t ist mit der personellen und technischen
Ausstattung auch im Geschéftsjahr 2021 weiterhin nicht aus dem eigenen Bestand leistbar. Aus diesem Grund
sind die materiellen Vorbereitungen und Vereinbarungen mit den Stadten Rothenburg/O.L. und Niesky sowie der
Gemeinde Horka zur Absicherung durch deren Einsatzkrafte aus dem Jahr 2019 weiterhin notwendig gewesen. Die
ersten Einsdtze entsprechend der Kooperation wurden sehr erfolgreich bei der militdrischen Ubung und bei der
Landung des Airbus im Jahr 2020 durchgefiihrt. Die Gesellschaft organisiert die dazu erforderlichen Schulungs-
und Unterweisungsveranstaltungen.

10. Gesamtaussage

Insgesamt ist die Geschaftsflihrung mit dem Geschaftsverlauf zufrieden. Das strategische Ziel der Gesellschaft, die
Bestdnde auf das betriebswirtschaftlich notwendige und leistbare Mal zu begrenzen, alle Entscheidungen darauf
auszurichten den Betrieb der Verkehrslandepladtze auch tber den 31.12.2021 hinaus zu sichern und mithilfe des
Gesellschafters finanziell als auch hinsichtlich der Bereitstellung der Flugbetriebsflachen zu untersetzen, wurde
erreicht. Die Gesellschaft ist unter Ausnutzung der Moglichkeiten in der Vorbereitung verschiedener Projekte und
Initiativen aktiv. Dariiber hinaus konnten die Vorbereitungen fiir das Jahr 2022 und mit der Umsetzung des
Projektes einer ,geschlossenen Kreislaufwirtschaft sowie die Entwicklung innovativer Verwertungs- und
Wiederverwendungsformen fiir Hochleistungsverbundwerkstoffe” begonnen werden.

Es zeigt sich, dass die erforderlichen Instandsetzungen ein hohes Mal an Ressourcen binden.

1. Prognosebericht

Der ZV-Beschluss 09/2012 bildet die Grundlage zum Erhalt und Weiterentwicklung der Liegenschaften VLP
Rothenburg/O.L. und VLP Gorlitz.

Die Umsetzung der Auflagen aus der Anderungsgenehmigung des VLP Rothenburg/Gérlitz wurden im Il. Quartal
2019 abgeschlossen. Mit Einschrankung der Betriebsart, der Reduzierung der Personalkosten und der Verlagerung
der Kosten fir die Bereitstellung der Betriebsflaichen ist die Sicherung der Pldatze unter den aktuellen
Rahmenbedingungen gesichert und die Moglichkeit der kiinftigen Ausrichtung und Entwicklung an den Platzen
gewahrleistet.

Die Geschaftsfiihrung und der Geschaftsbesorger arbeiten intensiv an der Attraktivitat der Flachen und der
Umsetzung der geplanten Projekte zur Entwicklung eines B-Planes fiir die Flache in Rothenburg/O.L. sowie der
Ansiedlung von Unternehmen an den Platzen.

Eine Prognose zur dauerhaften Flugzeugverwertung am Standort in Rothenburg/O.L. lasst sich noch nicht
abgeben, die Grundlagen fiir eine positive Tendenz sind auf Grund des bisher erfolgreichen Pilotprojektes jedoch
gelegt.

Iv. Chancen- und Risikobericht

1. Allgemeine Chancen und Risiken aus dem Geschaftsbetrieb

Das allgemeine wirtschaftliche regionale Umfeld ist ein bedeutender Einflussfaktor fiir die Gesellschaft. Darin
liegen Chancen und Risiken. Die Gesellschaft hat sich mit dem Standort intensiv in den Strukturwandelprozess in
der Lausitz eingebracht. Dieser bedeutet fiir die Region und auch fiir den Verkehrslandeplatz in Rothenburg/O.L.
eine gute Chance.

Die Gesellschaft ist im hohen MaR von den Erlésen aus Miet- und Pachtvertragen abhangig. Dementsprechend
bestehen finanzielle Risiken im Falle von Forderungsausfillen bei den Mietern und Pachtern. Dem Risiko wird
durch ein entsprechendes Forderungsmanagement und engem Kontakt zu den Vertragspartnern



entgegengewirkt. Die Bereitstellung der Flachen fiir Veranstaltungen und Fliegerlager stellt aufgrund der
Bedingungen und der Genehmigung der Pldtze eine Chance fiir die weitere Entwicklung und einen Mehrwert fir
die Infrastruktur der gesamten Region dar. Die Einschrankungen der Corona-Pandemie im Geschaftsjahr 2021
haben Risiken und Abhangigkeiten fur Flugverkehrsbetriebe und Veranstalter erneut deutlich hervorgehoben.

Die Gesellschaft ist als durch den o6ffentlichen Gesellschafter gepragtes Unternehmen auch durch politische
Entscheidungen zumindest mittelbar beeinflusst. Daraus kénnen sich allgemeine Risiken, aber auch Chancen fir
das Unternehmen ergeben.

Zur weiteren Gewahrleistung des Geschaftsbetriebes sind in den nachsten Jahren weitere, teilweise umfangreiche
Instandhaltungsarbeiten, wie die Sanierung in Nutzung befindlicher Gebaude erforderlich. Daraus ergeben sich fiir
die Gesellschaft Kosten- und Liquiditatsrisiken. Fiir die Umsetzung der perspektivisch erforderlichen investiven
Malnahmen sind durch den Eigentiimer der Liegenschaft die erforderlichen Eigenmittel zur Verfligung zu stellen.

Chancen ergeben sich aus der Erweiterung von Flachen fir Zwecke der Verpachtung, z. B. an Unternehmen der
Stromgewinnung aus Solaranlagen. Fur die Flugplatz Rothenburg/Gérlitz GmbH sind damit auch die Ublichen
Investitionsrisiken verbunden. Des Weiteren lassen sich Chancen aus den begonnenen und beantragten Projekten
ableiten. Es zeigen sich Potenziale fiir Unternehmensansiedlungen, wie auch Interesse an den Standorten und
deren Entwicklungsvorhaben. Aufgrund von einer Vielzahl an beteiligten Akteuren in den Projekten besteht das
Risiko der Abhangigkeit von anderen Unternehmen.

Die Ertragslage der Gesellschaft war in den letzten Jahren oft durch Jahresfehlbetrage gekennzeichnet. Nach 2019
und 2020 konnte nun auch im Jahr 2021 ein positives Ergebnis durch die finanzielle Optimierung der Gesellschaft,
die Umsetzung der umfangreichen MaRnahmen und durch die Umsatze in Verbindung mit den PV-Anlagen
erreicht werden. Um die Vermeidung von Liquiditatsrisiken und das Abschmelzen des Eigenkapitals zu verhindern,
besteht mit dem Gesellschafter ein intensiver Austausch zu den aktuellen Erfordernissen und der Wille
entsprechend zu handeln. Durch die erzielten MaRnahmen und die Umsetzung dieser konnte fiir das Jahr 2022
ohne einen Zuschuss des Gesellschafters geplant werden.

Die Geschéftsfiihrung zieht fir das Geschaftsjahr 2021 insgesamt eine gemischte positive Bilanz. Die jetzt
geschaffene Stabilitat ist Ergebnis eines intensiven und tiefen Einsparungsprozesses. Insofern sind die nun noch
vorhandenen Ressourcen wachsam zu beobachten und Vorsorge zu treffen fir die kiinftige weitere Entwicklung.
Es werden neben der Umsetzung bereits etablierter Aufgaben auch weiterhin die Herausforderungen zur
Umsetzung der angedachten Projekte und die Wahrnehmung von Aufgaben zur kinftigen Ausrichtung der
Gesellschaft erforderlich sein.

Die Gesellschaft und der Geschaftsbesorger werden weiterhin dafiir arbeiten, dass die Zusammenarbeit mit den
Partnern so gestaltet werden kann, dass alle Beteiligten moglichst profitieren kénnen.

Das mittelfristige Ziel der Geschéaftsfihrung bleibt die Verstetigung der Entwicklungen und der
Vertragsverhaltnisse, um die Gesellschaft in einem stabilen, handlungsfdahigen und gleichzeitig flexiblen Umfeld

agieren lassen zu kénnen.

Hiermit versichere ich, dass die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage in diesem Lagebericht zutreffend und
vollstandig dargestellt ist.

Rothenburg/O.L., den 29. Mai 2022

Thomas Rublack
Geschéaftsfiihrer



Gewinn- und Verlustrechnung Ist Plan

31.12.2021 2021
1. Umsatzerldse 386.744,38 272.350
2. Sonstige betriebliche Ertrage 30.157,72 3.240
3. Materialaufwand 12.093,20 10.000
a) Aufwand fur RHB und fur bezogene Waren 12.093,20 10.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0
Rohergebnis 404.808,90 265.590,00
4. Personalaufwand 92.479,51 87.955
a) Lohne und Gehélter 73.129,38 67.509
b) soziale Abgaben und Aufwendungen f. Altersvorsorge 19.350,13 20.446
5. Abschreibungen 6.891,39 9.000
a) auf immat. Vermdgensgegenstande des Anlagevermdégens 6.891,39 9.000

und Sachanlagen

b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermégens 0,00 0
6. Sonst. betriebl. Aufwendungen 260.548,15 166.231
7. Sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 0,38 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2,38 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,62 0
9. Ergebnis nach Steuern 44.888,47 2.404
10 Sonstige Steuern 482,00 520
11 Jahresiiberschuss 44.406,47 1.884

Vermdgens- Finanz- und Ertragslage 2021

Das nachhaltige Eigenkapital ergibt sich aus dem buchmaRigen (bilanziellen) Eigenkapital zuziiglich
70% des Sonderpostens fir empfangene Investitionszuschiisse. Der Sonderposten hat wegen der
zukunftigen Ertragssteuerbelastung von 30% nur zu 70% Eigenkapitalcharakter. Die Erhéhung des
nachhaltigen Eigenkapitals betragt 43,3 TEUR und ergibt sich aus dem Jahresiiberschuss sowie dem
aufgelésten Sonderposten.

Die Sachanlagen sind mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet und werden
entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer grundséatzlich linear abgeschrieben.

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten werden bereits geleistete Aufwendungen fiir die Zeit nach
dem Bilanzstichtag ausgewiesen. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Kfz-Steuern und
Versicherungsbeitrage.

Die Steuerrtickstellungen ergeben sich aus der noch nicht falligen Umsatzsteuer auf den
Forderungsgestand aufgrund der Berechnung der Umsatzsteuer nach vereinnahmten Entgelten gemaf
§ 20 Umsatzsteuergesetz. Die sonstigen Rickstellungen beinhalten alle im Zeitpunkt der Priifung
erkennbaren Risiken.

Der Bestand der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragt 0,00 EUR (Vorjahr 264,39 EUR)
Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden bereits vereinnahmte Miet- und Pachtertrage fir die
Zeit nach dem Bilanzstichtag ausgewiesen.



Bilanzdaten Flugplatz Rothenburg/Gdérlitz GmbH Rothenburg

Anlagevermogen 53 489 56 498 Eigenkapital 230 871 186 465 129 999
Immaterielles Vermégen 0 0 0 Gezeichnetes Kapital 27.000 27.000 27.000
Sachanlagen 53.489 56.498 60.894 Ricklagen 313.474 313.474 313.474
Finanzanlagen 0 0 0 Gewinn-/ Verlustvortrag  -154.009 -210.475  -233.198
Umlaufvermégen 277.067 263.032 179.305 Jahres- bzw. Bilanzergebnis 44.406 56.466 22.723
Vorrate 16.507 11.804 7.505 Sonderposten 23.359 24979 26.599
Forderungen u. sonst. 55.139 34.466 24.363 Riickstellungen 38.244 49.565 43.075
Verm.
Wertpapiere / Liquide Mittel 205.421 216.762 147.437 Verbindlichkeiten 42.493 67.237 47.745
Aktiver RAP 9.672 9.372 8.751 Passiver RAP 5.260 656 1.532
BILANZSUMME 340.228 328.902 248.951 BILANZSUMME 340.228 328.902 248.951
GuV-Daten Bilanz- und Leistungskennzahlen
Umsatz 386 744 38 393 715 66 357 008 7 Vermoégenssituation
Bestandsverand. u. akt. 0,00 0,00 0,00 Vermodgensstruktur 15,72% 17,18% 24,46%
Eigenl.
Sonstige betriebl. Ertrage 30.157,72  27.302,03 83.468,39 Fremdfinanzierung 32,14% 43,31% 47,78%
Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 Anlagendeckung | 431,62% 330,04%  213,48%
Gesamtleistung 416.902,10 421.017,69 440.477,10 Kapitalstruktur
Materialaufwand 12.093,20 8.576,53 9.228,88 Eigenkapitalquote 67,86% 56,69% 52,22%
Personalaufwand 92.479,51 102.486,18 186.374,34 Grad der Verschuldung 47,37% 76,39% 91,50%
Abschreibungen u.Afa auf 6.891,39 6.251,43 6.489,97 Ligquiditat
FinAnl.
Sonst. betriebliche 260.548,15 246.660,67 214.851,27 Effektivverschuldung 0,15 0,26 0,27
Aufwendungen
Betriebliches Ergebnis 44.889,85 57.042,88 23.532,64
Finanzergebnis -2,00 -98,26 -287,27 Rentabilitat
Ergebnis vor Steuern 44.887,85 56.944,62 23.245,37 Eigenkapitalrentabilitat 19,23% 30,28% 17,48%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,62 0,00 0,53
Sonstige Steuern 482,00 478,59 523,15 Geschaftserfolg

JAHRESERGEBNIS 44.406,47 56.466,03 22.722,75 Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 96.686,10 98.428,92 89.252,18
@ Zahl Arbeithnehmer 4 4 4 Arbeitsproduktivitdit  418,19% 384,16% 191,55%
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2021
Studieninstitut Dresden

Ausziige aus Lagebericht des Sachsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden 2021

1. Wirtschaftliche Verhiltnisse
1.1  Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2021 des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Stu-
dieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 22.09.2020 beschlossen. Die Bestati-
gung der Gesetzmaligkeit der Haushaltssatzung durch die Rechtsaufsichtsbehorde erfolgte am
18.12.2020. Die Haushaltssatzung wurde am 21.01.2021 o6ffentlich bekannt gemacht und lag mit dem
Wirtschaftsplan vom 27.01.-04.02.2021 aus.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fiir den Jahresabschluss finden sich in den §§ 24 bis 31 Sachsische Eigenbetriebs-
verordnung (SachsEigBVO). Darlber hinaus finden flr den Jahresabschluss die allgemeinen Vorschrif-
ten, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften tber die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Bewertungsvorschriften und die Vorschriften iber den Anhang fiir den Jahresabschluss im Dritten
Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwendung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2021 wurde aus den gefiihrten Blichern entwickelt.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden flihrt das Rechnungswesen mit
der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsatzen der doppelten kaufmannischen Buchfiih-
rung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemall § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gemaR § 275 HGB gegliedert.

Das Sachanlagevermogen und die immateriellen Vermogensgegenstande wurden mit dem Modul An-
lagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro gefiihrt. Den Abschreibungen lagen die Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlieRlich die lineare Abschreibungsmethode
Anwendung finden.
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Zweckverband Sachsisches Kommunales

Studieninstitut Dresden

Zuarbeit Beteiligungsbericht 2021

2. Vermogens- und Finanzlage
Aktivseite 31.12.2020 31.12.2021
in TEUR in TEUR
Anlagevermogen 121,4 78,5
Umlaufvermogen 1.066,2 1.088,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 1,4
1.188,2 1.168,3
Passivseite 31.12.2020 31.12.2021
in TEUR in TEUR
Eigenkapital 250,4 211,7
Riickstellungen 56,8 74,3
Verbindlichkeiten 88,6 98,0
Rechnungsabgrenzungsposten 792,4 784,3
1.188,2 1.168,3
Der Jahresverlust von -38,7 TEUR soll auf die laufende Rechnung vorgetragen werden.
3. Ertragslage 31.12.2020 31.12.2021
in TEUR in TEUR
Umsatzerlose 1.332,3 1.492,3
sonstige betriebliche Ertrage 251,0 254,7
Ordentliche Ertrége 1583,3 1.747,0
Materialaufwand 534,3 527,4
Personalaufwand 853,8 932,1
Abschreibungen 54,9 52,2
sonstige betriebliche Aufwendungen 295,2 275,9
sonstige Zinsen 2,6 1,9
Ergebnis der gewbhnlichen Geschdiftstd- -152,3 -38,7
tigkeit
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) -152,3 - 38,7
Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.
4. Kennzahlen 31.12.2020 31.12.2021
Vermogens- und Kapitalstruktur
Eigenkapitalanteil 21,1% 18,1 %
Verhaltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme,
der Wert sollte Gber 20 % liegen
Finanz- und Liquiditatsstruktur
Anlagendeckung I 206,2 % 269,8 %
Verhaltnis Eigenkapital und langfristigen Fremd-
kapital zum Anlagevermogen, der Wert sollte
Uber 100 % liegen
Liquiditat 2. Grades 113,8% 113,9%

Verhaltnis flissige Mittel und Forderungen zum
kurzfristigen Fremdkapital, der Wert sollte Giber
100 % liegen
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2021
Studieninstitut Dresden

Jahresbericht 2021: Schwerpunkte der Arbeit des SKSD

A. Gremienarbeit auf Landes- und Bundesebene (pandemiebedingt v. a. online)

1. Vorsitz im Berufsbildungsausschuss Sachsen (Arbeitgebervertretung): Vertretung der Interessen
der Kommunen bei Gestaltung von Lehrplanen und Prifungsordnungen nach BBIiG

2. Vertretung der Interessen der Mitglieder des Zweckverbandes in verwaltenden und durchfiih-
renden Priifungsausschiissen fiir gemeinsame Aufgaben Sachsen:
- Verwaltungsfachwirt/-in,
- Ausbildung der Ausbilder (AdA) und Qualifizierung der ausbild. Fachkrafte (QuadaF)
- Verwaltungsfachangestellte/r,
- Kaufmann/Kauffrau fiir Biromanagement

3. Leitung und Geschiftsfiihrung des Bundesverbandes der Verwaltungsschulen und Studieninsti-
tute (BVSI): Bundesweite Blindelung von Fachfragen kommunaler Aus- und Fortbildung, Schwer-
punkte 2021: Digitalisierung der Lehrgange; Bundestagung musste pandemiebedingt abgesagt
werden

4. Leitung und Geschiftsfiihrung des KGSt-Arbeitskreises Kommunale Fortbildung: fachlicher Aus-

tausch zu aktuellen Themen, Benchmarking, erstmals Online-Tagung
5. AG ,Zukunft der Ausbildung” des Bundesverbandes (BVSI)/Tagung des BVSI
geplante Schwerpunkte 2021 waren:
1. Initiative/Anregung zur Neuordnung des Ausbildungsberufes ,Verwaltungsfachangestellte/r”
— ,Weimarer EntschlieBung” des BVSI vom November 2019
2. weitere zentrale Themen:

alternative Prifungsmodelle,

Entwicklungen im Bereich E-Learning
3. Fortflihrung der bundesweiten Implementierung des Kompetenzrahmenplanes fiir die All-
/VFW-Fortbildung zur Schaffung bundesweit einheitlicher Standards, Abstimmung mit den kom-
munalen Spitzenverbanden auf Bundesebene sowie den zustdandigen Stellen fiir die DQR-Akkre-
ditierung (DQR 6, Bachelor).

6. Weiterentwicklung der Homepage des BVSI

B. SKSD-Publikationen

1. sachsische Lehrbriefe in Zusammenarbeit mit dem Kommunal- und Schul-Verlag; bundesweiter
Vertrieb durch den Verlag mit ISBN-Nummer; Adaption verschiedener landerspezifischer Lehr-
briefe durch Bildungseinrichtungen anderer Bundeslander

- Neuauflage 2021: Offentliches Baurecht, einige Lehrbriefe inzwischen auch digital verlegt, u.
a. Staatsrecht, Personalwesen und offentliches Baurecht

2. Weiterentwicklung der verbindlichen Gesetzessammlung ,,Gesetzbuch24.de — Kaufmann/Kauf-
frau fir Biromanagement Sachsen®; in Zusammenarbeit mit dem Boorberg-Verlag und in Ab-
stimmung mit der Landesdirektion Sachsen

3. VSV Sachsen: Vertretung der kommunalen Interessen in der Redaktionsgruppe
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2021
Studieninstitut Dresden

C. Geschaftstatigkeit - Lehrgange

- Auszubildende und Fortbildungsteilnehmer des SKSD erreichten trotz der pandemiebedingten
Einschrankungen wieder gute Prifungsergebnisse.

- Folgende Aus- und Fortbildungslehrgange wurden erfolgreich durchgefiihrt:

Dienstbegleitende Unterweisungen der Verwaltungsfachangestellten,

Kaufleute fiir Blromanagement

Angestelltenlehrgang 0 — Kompaktlehrgang fiir Quereinsteiger/-innen

Angestelltenlehrgdnge | zum/zur Kommunalfachangestellten (SKSD)

Vorbereitungslehrgange auf die externe Teilnahme an der Verwaltungsfachangestelltenpri-

fung nach BBiG

6. Angestelltenlehrgdnge Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in (Diplom SKSD) / Vorbereitungs-
lehrgange auf die Verwaltungsfachwirtpriifung nach BBiG

7. Modul 1 des Zertifikatslehrgangs zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD)

uhwnNE

I Ausbildung
1. Uberarbeitung/Anpassung der Modelle der Dienstbegleitenden Unterweisung der Verwaltungs-

fachangestellten (VFA) und Kaufleute fiir Biromanagement (KfB) aufgrund der durch Kultus ge-
planten Reform der Berufsschulzeiten

2. 436 Auszubildende nahmen an den Dienstbegleitenden Unterweisungen in den Ausbildungsbe-
rufen Verwaltungsfachangestellte/r und Kaufleute fir Bliromanagement in Dresden und Gorlitz
teil (1. bis 3. Ausbildungsjahr)

Il__Fortbildung
1. Serviceleistungen fiir Beschaftigte der Kommunen: Ausbau der Aus- und Fortbildungsberatung,

Priifung der Voraussetzung einer Zulassung zu den Fortbildungspriifungen
2. 243 Fortbildungsteilnehmende besuchten die dezentral in Bautzen, Dresden, Gorlitz und Mei-
Ren durchgefiihrten Lehrveranstaltungen
3. nach dem erfolgreichen Abschluss der Angestelltenlehrgange Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in
(Diplom SKSD) Befahigung fiir weiterfihrende Bachelor- und Master-Studiengénge
4. Angestelltenpriifungen l und Il
- 2 Sitzungen des Priifungsausschusses SKSD
- Al-Prufung: 21 TN, 18 bestanden, 3 x gut
- All-Prifung: 21 TN, 20 bestanden, 2x gut
5. Zentrale Zeugnisfeier des SKSD
fand aufgrund von Corona 2021 nicht statt.

lll__Dozenten: Qualifizierung und Betreuung
1. Werbung zwecks Gewinnung von Dozenten fiir die sich stetig weitentwickelnden Fachgebiete

gestaltet sich schwierig

2. Durchflihrung individueller Schulungen der Dozenten zur Nutzung der digitalen Tafeln im SKSD

3. Individuelle Einweisungen der Dozenten in die Durchfiihrung von Online-Veranstaltungen mit
der Online-Plattform , Lernwelt” des SKSD

4. begleitende Angebote, wie Dozententreffen zur Wiirdigung der nebenamtlichen Dozententatig-
keit fielen der Pandemie zum Opfer
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2021
Studieninstitut Dresden

D. Geschaftstatigkeit - Seminare

| Offene Seminare
Die Anmeldezahlen waren zum Jahresanfang, bedingt durch den anhaltenden Lockdown, sehr gering.
Das Anmeldeverhalten hat sich stark verandert. Anmeldungen erfolgen fast nur noch kurzfristig.

Im ersten Halbjahr 2021 waren keine Prasenzveranstaltungen moglich. Es erfolgte die Umstellung auf
Web-Seminare. Besonders nachgefragt wurden die Angebote im Finanzbereich, Recht, Bauen/Ord-
nung/Umwelt und im Personalbereich. Einige Veranstaltungen konnten auf Grund der Inhalte nicht
auf Web-Seminare umgestellt werden. Diese wurden auf einen spateren Zeitpunkt verschoben.

Anzahl Veranstaltungen 2019 2020 2021
Prasenz-Seminare 329 178 94
Web-Seminare 0 62 201

Die Zahlen zeigen, dass es gelungen ist, im offenen Seminarbereich den Onlinebereich zu entwickeln
und unsere Nutzer von diesem Angebot zu liberzeugen.

Es wird auch weiterhin schwierig bleiben, kontinuierlich planen zu kénnen, da das Anmeldeverhalten
sich nach den Gegebenheiten richten wird. Es bleibt zu erwarten, dass sich die Kurzfristigkeit bei den

Anmeldungen verfestigt.

Il Inhouseveranstaltungen:

Die Nachfrage nach Fachschulungen sowie Qualifizierungen fiir bestimmte Zielgruppen, z. B. Ausbil-
derqualifizierungen, aber auch nach modularen Fiihrungsfortbildungen sowie Mitarbeiter/innen-
Schulungen zu gesundheitlichen Themen haben zugenommen.

Coronabedingt mussten die Veranstaltungen fiir ca. 380 Teilnehmer/innen wiederum kurzfristig ab-
gesagt werden.

Fiir ca. 60 Flihrungskrafte konnten keine Veranstaltungen durchgefiihrt werden. Auch hier waren die
Griinde nach wie vor der Corona-Situation zuzuordnen.

Es wurden auch neue Formate - der jeweiligen Situation angepasst - auf den Weg gebracht.
Die technischen Voraussetzungen einzelner Verwaltungen ermdoglichten es jedoch oft nicht Inhouse-

Fortbildungen digital umzusetzen. Hier kam es wiederholt zu Terminverschiebungen. Absagen gab es
wenige.
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2021
Studieninstitut Dresden

E. Zweckverband

1. Der Jahresabschluss 2020 wurde nach § 18 SachsEigBG durch die LiSKA Treuhand GmbH gepruft
und der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

2. Der Jahresabschluss 2020 wurde nach § 105 SachsGemO durch das Rechnungspriifungsamt des
Landkreises MeiRen gepriift.

3. Gremiensitzungen 2021
Verbandsversammlung 23. September 2021
Verwaltungsrat 17. Juni 2021 als Videokonferenz
Priifungsausschuss 17. Mérz und 23. September 2021

4. Der Austritt der Gemeinde Markersdorf erfolgte zum 01.01.2022.
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2021
Studieninstitut Dresden

Beteiligungsiibersicht

A. Allgemeine Angaben

Anschrift Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon 0351 43835-12
E-Mail post@sksd.de
URL www.sksd.de

B. Aufgaben und Zweck

Dem Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbil-
dung der Beschaftigten der Verbandsmitglieder u. a. einschlieBlich der Abnahme der Priifungen so-
wie die Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden unterstiitzt die Verwaltungen in
Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden, Kérperschaften und Stiftungen des 6ffentlichen und pri-
vaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung durch Beratung in personalwirt-
schaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durchflihrung von Bildungsveranstaltungen.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden konzipiert entsprechend den
jeweils aktuellen Entwicklungen in den Kommunen Personalentwicklungsangebote. Zur Erweiterung
des Angebotsspektrums werden permanent neue Themen und Arbeitsformen entwickelt.

C. Rechtsform

Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Korperschaft des 6f-
fentlichen Rechts und nimmt seine Aufgaben in Selbstverwaltung wahr. Sitz des Zweckverbandes ist
Dresden.

D. Mitglieder und Organe

Organe des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden sind

e Verbandsversammlung
e Verbandsvorsitzender
e Verwaltungsrat

Seite 9 von 10



Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2021
Studieninstitut Dresden

Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschéftigten ha-

ben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschaftigten drei Stimmen, mit mehr als 500 Beschaftigten ha-
ben finf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschaftigten zehn und mehr als 5.000 Beschéaftigten zwanzig

Stimmen.

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2021 sind die

Landkreise Bautzen, Gorlitz, MeiRen, Nordsachsen, Sachsische Schweiz-Osterzge-
birge
Stadte Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Gorlitz,

GroRenhain, GroRrohrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lobau,
Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg, Radeburg,
Reichenbach/O.L., Rothenburg/0.L., Seifhennersdorf, Stolpen, WeiBwas-
ser

Gemeinden Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Dirrréhrsdorf-Dittersbach, GroBpost-
witz, Halsbriicke, Klipphausen, Markersdorf (Austritt zum 01.01.2022),
Mittelherwigsdorf, Moritzburg, Ottendorf-Okrilla, Rietschen, Wachau

Verwaltungs- Am Klosterwasser
verbande WeiRer Schéps/NeiRe

Abwasserzweckverband Weier Schops
Kommunaler Versorgungsverband Sachsen

Verbandsvorsitzender Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg
1. Stellv. Vorsitzender Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
2. Stellv. Vorsitzender Peter Miihle, Blirgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Verwaltungsrat Vorsitzender:
Gerhard Lemm, Oberbiirgermeister Stadt Radeberg
Mitglieder:

Roland Dantz, Oberbiirgermeister, Stadt Kamenz

Marion Franz, Beigeordnete, Stadt Heidenau

Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
Peter Miihle, Biirgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Torsten Potzsch, Oberbiirgermeister, Stadt Weillwasser
Stefan Schneider, Blrgermeister, Stadt GroRRrohrsdorf

Geschaftsfiihrerin Gesine Wilke
Stv. Geschéftsfiihrerin Dr. Brigitte Bader, Birgit Kretschmer ab 01.10.2021
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T Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschéftsjahres entsprechend den Anforderungen
aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsibersicht zum 31. Dezember 2021 unter Angabe der Rechtsform, des
Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Vergilinstigungen sowie
die Summe der ibernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen
bereitgestellt:

+ die Organe der Beteiligungen,

» die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

+ die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehorde zugeleitet. Den Mitgliedern des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
bericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfligung gestellt.
In der Verbandsversammlung wird iber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild (iber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 21.11.2022

Andreas Bitter
Geschaftsfihrer
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2 Gesamtuberblick Uber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

I

I

I

1

KDN GmbH
(Kommunale DatenNetz GmbH)

Beteiligung 100 %

Lecos GmbH

Beteiligung 10%

ProVitako eG

10 Geschiftzanteile

Komm24 GmbH

Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsiibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

» Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
* sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Biirgschaften: 0€
* sonstige Verglinstigungen: 0€

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage tber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA (iber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich aus folgenden Organen zusammen:

Geschéaftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschaftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbilirgermeister der Stadt Aue-Bad Vorsitzender
Schlema

Frau Veronica Miller, Stellvertretende Geschéaftsfiihrerin im Sach- | 1. Stellvertreterin
sischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Ralf Leimkihler, Stellvertretender Geschaftsfiihrer im Sachsi-
schen Stadte- und Gemeindetag e. V. (SSG) in Dresden

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Biirgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr:  Schneider + Partner GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter
Beteiligungen: keine Beteiligungen

Die Gesellschaft ist ab dem 1. Januar 2021 Organgesellschaft in einer umsatzsteuerlichen Org-
anschaft. Organtrager ist die Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), Leipzig.

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

e | | | e
Bilanz:

Anlagevermégen 10 8 9
Umlaufvermégen 717 1.246 877

aktiver RAP = plan;(”e;:t;
Summe Aktiva 728 1.255 886!  erharidin
Eigenkapital+ Sonderposten 70 68 69

Seite 7 von 45



KDN GmbH “nte | Wt | 'mte | mTe .

Rickstellungen 46 62 64

Verbindlichkeiten 613 1.125 753

passiver RAP -

Summe Passiva 728 1.255 886

Gewinn-und Verlustrechnung:

Umsatz 515 1.237 1.329 279

sonstige Ertrage 3.300 3.160 3.107 5.586

Materialaufwand 2.984 3.572 3.593 4.321

Personalaufwand 216 262 253 288

Abschreibungen 1.5 39 5 7

sonst. Aufwand 613 560 585 1.248

Zinsen / Steuern 0 0 0 1

Ergebnis 0 0 0 0]

Sonstige:

Zugang Investitionen 1,5 3,8 4,7 10

Mitarbeiter 5 5 3 5

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2022

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 1% 1% 1%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 9% 5% 7 % | aufgrund feh-

Fremdkapitalquote 91% 95% 93 % lsﬁ:f; iigﬂt
moglich

Liquiditat

Liquiditat 117% 111% 116 %

Effektivverschuldung keine keine keine
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KDN GmbH Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2022
Geschaftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 103 247 443 73
Arbeitsproduktivitat 2 47 5,25 1,29

3.1.6 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Laut Deutschem Stadtetag (Schlaglicht Kommunalfinanzen 2021) hat Corona die kommunalen
Haushalte vor grolRe Herausforderungen gestellt. Gerade fiir die kommunalen Haushalte in den
nachsten Jahren werden die Coronabedingten Ausgaben eine enorme Belastung darstellen. Die
aktuelle Prognose der kommunalen Spitzenverbande verheilt nichts Gutes. Fiir das Jahr 2021
wie auch die folgenden Jahre sind erhebliche Defizite zu erwarten. Es ist zu befiirchten, dass die
kommunale Investitionstatigkeit wegen der enormen Liicken zwischen eingehenden Einnahmen
und anfallenden Ausgaben und trotz der zahlreichen Foérderprogramme deutlich eingeschrankt
werden wird — ein Investitionseinbruch droht. Nicht berilicksichtigt in dieser Publikation sind die
Auswirkungen des Ukrainekonflikts, wie enorm gestiegene Energiepreise, hohe Inflation und da-
mit steigende Sozialausgaben und Kosten fiir die Unterbringung von Fliichtlingen. Damit wird
der finanzielle Spielraum fiir die Kommunen nochmals negativ beeinflusst.

Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes
(0ZG), ist fuir die Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir die Kommunen
weiterhin sichere und leistungsféhige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im Rahmen des Pro-
jektes SVN 2.0/KDN Il wurden entsprechende Anforderungen beriicksichtigt. Aufgrund der spe-
zifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fiir sdchsische Kommu-
nen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei mallgeblich unterstiitzen und den Verbreitungs-
grad ihrer Losungen weiter erhdhen. Erklartes Ziel ist ein Umbau des KDN zu einem reinen Glas-
fasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Geschaftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt aufgrund immer vielfaltigerer Angriffsversu-
che eine entscheidende Bedeutung. Durch den Ukrainekonflikt hat sich die Bedrohungslage wei-
ter verscharft. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung des neuen KDN lII
deutlich erhoht. Mit dem Schritt zum KDN 11l sind die sachsischen Kommunen fiir die in den
nachsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geristet.

Desweiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche eine umfangreiche Heimarbeit
ermdglichen, weiter ausgebaut, um den erhohten Lastanforderungen gerecht zu werden.
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Wichtig ist dafiir, die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen grollen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht ent-
falten. Im Wirtschaftsplan 2021 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschatzte Gro-
Renordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe
bendtigt bzw. abgerufen. Die Ertrage von den Kommunen betrugen 1.328.998,30 EUR. Die not-
wendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb einschliellich Investitio-
nen im Geschéftsjahr 2021 beliefen sich auf 3.107.567,30 EUR. Das Geschaftsergebnis 2021
war ausgeglichen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministe-
rium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulare Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017
bis Mérz 2022 TEUR 30.500 als auRerplanmaRige Verpflichtungserméachtigungen in den sachsi-
schen Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen
fir das KDN Il vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde KDN GmbH vom Sachsi-
schen Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fir die Verlangerung der Vertragslaufzeit
des KDN Ill von April 2022 bis Marz 2025 weitere TEUR 16.904 als Verpflichtungsermachtigun-
gen eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die vorzeitige
Vertragsverlangerung des KDN Ill bis Méarz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption wurde sei-
tens der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehérigen
Stadte und Gemeinde mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und
fiir kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehdrige Stadte und Gemeinden
haben einen Eigenanteil in Hohe von 10 % zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Ertragslage

Die fiir das Geschaftsjahr 2021 geplanten Umsétze konnten von TEUR 367 auf TEUR 1.329 ge-
steigert werden. Dies liegt darin begriindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hohere
Bandbreiten und AulRenstellenanschliisse investiert haben sowie an der Coronabedingt stark
gestiegenen Nutzung der sicheren VPN-Einwahl (iber den Remote Access Service ins KDN III. In
diesen Umsatzen sind auch einmalige Umsatze fiir Telefonie, Ausstattung, RAS-Token,
Headsets sowie andere kostenpflichtige Zusatzleistungen enthalten.

Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschaftsjahr 2022 sind aufgrund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.



Als Risiko wird das sehr geringe Budget fiir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmallnahmen
flr die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kom-
pensation langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei Einfiihrungsprojekten wie
UC sehr erschwert. Wie bereits vorstehend erwahnt, erschwert der Fachkraftemangel eine kom-
petente Besetzung der dritten Stelle flir einen Netzwerkmanager.

Die erhohten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zent-
ralen Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN |l
nicht mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der
FAG-Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem
FAG eingepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der VolP-Bereitstellung, der weiteren Flachendeckung sowie der Bereitstel-
lung von zusétzlichen KDN-Anbindungen fiir AulRenstellen und flir kommunale Institutionen, die

nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier wird sich
der begonnene Trend zu Anbindungen von Aullenstellen, der im Jahr 2018 begonnen hat, weiter
fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Geset-
zen Impulse, fir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an
das KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschéftstéatigkeit der Kommu-
nalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Prognosebericht

Das Jahr 2022 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereit-
stellung neuer Dienste wie UC/VolP gepragt sein. Dazu kommen in verstéarktem Umfang Arbei-
ten im Rahmen des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes. Beide Netzwerkmanager und
auch der Geschaftsfiihrer sind in Teilprojekten des SVN NG/KDN IV und im Kernteam in hohem
Male eingebunden.

Die Umstellung vorhandener kupferbasierter Anschliisse auf Glasfaser und der Ausbau der UC-
Losungen werden im Jahr 2022 wesentlicher Teil der Aufgaben der Gesellschaft sein.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich méglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr

2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels bisher nicht besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der Giberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Forderung durch das Finanzaus-



gleichsgesetz iber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen. Da-
rauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrage von den Kommunen und kom-
munalen Einrichtungen finanziert.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2021

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sachsische Informatikdienste (SID) und der Sachsischen
Staatskanzlei (SK) wurden im Projekt SVN NG/KDN IV wesentliche Vorarbeiten geleistet.

Der Technologiewechsel auf EthernetConnect 2.0 wurde forciert.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2021 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsiibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 034125380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Biirodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

» Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
* sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Biirgschaften: 0€
* sonstige Verglnstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tiber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.



3.2.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Im Jahr 2021 haben sich die besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen weiter fortge-
setzt. Die IT-Branche im offentlichen Umfeld hat sich auch erneut iberwiegend positiv entwi-
ckelt. Die im Jahr 2020 begonnenen MalRnahmen im Zusammenhang mit den Fragestellungen
zur Absicherung von Home-Office sowie der Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der Kun-
den wurden 2021 weiterentwickelt und verstetigt. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedin-
gungen hat die Digitalisierung von Verwaltungen genauso wie die Leistungen fiir eine Digitale
Schule einen grolRen Schub erhalten. Dabei stellen auch weiterhin die zur Verfligung gestellten
Fordermittel einen groBen Anreiz und gleichzeitig groBe Herausforderungen in der Umsetzung
dar. Gleichzeitig hat sich bestatigt, dass eine Veranderung von Arbeitsweisen sowie die Anfor-
derungen das Angebot von digitalen Verwaltungsdienstleistungen, u. a. auch durch das Online-
zugangsgesetz, eingefordert werden und einen konsequenten Ausbau der Infrastrukturen und
der Vernetzung von Daten erfordern. Dies muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat
der Anforderungen und Vernetzung von Daten insbesondere durch intensive Beratungsleistun-
gen unterstiitzt werden. Ziel bleibt dabei, die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus
Sicht der Kunden der Verwaltungen als auch der Verwaltung selber kontinuierlich voranzutrei-
ben.

Geschaftsverlauf

Fir die fir das Geschéftsjahr 2021 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der

bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch unter den
besonderen Herausforderungen 2021 deutlich (iber die Planung ausgebaut werden konnten. Im
Einzelnen verweisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausfiihrungen.

Die Lecos GmbH hat sich gegeniber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden, der Stadt Leipzig,
als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche auch in den Zeiten der
Pandemie umsetzen und weiterentwickeln konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-
Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den Auf-
traggeber und beriicksichtigt die hieraus gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung
der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen inshesondere die wachsenden Herausfor-
derungen der Veranderung der Arbeitswelten, das Angebot von digitalen Dienstleistungen, des
Cloud-Computing sowie die Vernetzung von Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, ins-
besondere auch im Lichte der Datenschutzgrundverordnung sowie die stetig steigenden Anfor-
derungen an die IT-Sicherheit, als auch aus Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden
Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen

konnte beim groRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfahigkeit (u. a. zur Absicherung
von Home-Office) weiter ausgebaut werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde er-



folgreich fortgesetzt und ist vertraglich fiir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfah-
rungen der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt
Schulen konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung beriicksichtigt. Ziel ist dabei, die
besten Voraussetzungen fiir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung"” zu schaffen. Des Weiteren
ist es gelungen das Projekt der Migration der Kulturhauser Gewandhaus zu Leipzig, Theater der
Jungen Welt, Oper Leipzig und Schauspiel Leipzig in eine gemeinsame Kulturdomane erfolg-
reich abzuschliefen und somit den IT-Vollservice umfassend fiir alle Kulturhduser zu leisten.
Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch
im Wirtschaftsjahr 2021 weiter ausgebaut werden. Die Grundlagen fiir einen weiteren Ausbau
der Geschéftsfelder in den Jahren 2022 ff. wurden gelegt. Dabei steht auch hier die Digitalisie-
rung der Verwaltungen, das Onlinezugangsgesetz sowie die IT-Sicherheit im Vordergrund. Die
wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Steuerung der Lecos GmbH sind Umsatz,
Liquiditat und Jahresergebnis.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2021

Das Jahr 2021 stand weiterhin im Fokus der Corona-Pandemie und damit der Ausweitung der
mobilen Arbeit sowie u. a. der Bereitstellung von Konferenzsystemen zur Absicherung der Ver-
waltungstatigkeit. Darliber hinaus wurde die Umsetzung des Digitalpaktes Schulen auf Basis der
Erkenntnisse der Pilotschulen intensiv begonnen. Die Erkenntnisse aus dem Jahr 2021 stellen
auch die Basis fiir die Skalierung der Jahre 2022ff dar.

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u. a. Unterneh-
men der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnte weiter ausgebaut werden und stellt somit dauer-
haft einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschéaftsjahr 2021 bestétigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA konnte auch fiir das ab-
gelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschéftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2021 als Erfolg dargestellt, d.
h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fiir die Umsetzung des Onlinezu-
gangsgesetz zu werden. Hierbei agiert die Lecos GmbH in einem hoch komplexen Umfeld, so-
wohl in der Rolle als Gesellschafter der Komm24 GmbH als auch in der Rolle des Dienstleiters
im Infrastruktur- sowie im Beratungs- und Entwicklungsumfeld.

Uber das Onlinezugangsgesetz hinaus konnten weitere Leistungen iiber die Komm24 GmbH ver-
traglich vereinbart werden. Damit werden neben dem stabilen Betrieb des Sachsischen Meldere-
gister (SMR) auch Outputleistungen fiir die Landeshauptstadt Dresden sowie der Betrieb des
Kommunalarchiv Sachsen abgesichert.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs-/ Verfahrensentwick-
lung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung ih-
rer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateservice
und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig.



Besonders hervorzuheben sind die umgesetzten Projekte zur Einflihrung der Personalmanage-
mentsoftware Loga in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschéftes rund um
das Personalmanagement. Dariiber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungsleistungen
zur Digitalisierung der Verwaltung. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorarbeiten im
Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, die in Umsetzung befindliche Einflihrung der eAkte
sowie der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die nachsten Pro-
jektschritte sowie die mittelfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfolgt.

Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschéftsjahr 2021 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Dabei konnte mit dem Wahlverfahren rechtzeitig zur Bundestagswahl-
auch eine Erweiterung des Portfolios erfolgen. Neue Themenfelder wie z. B. die Bereitstellung
eines zentralen Dokumentenmanagementsystems oder die Implementierung von Scan-Dienst-
leistungen konnten in 2021 noch nicht begonnen werden.

Weitere Aktivitaten des Geschaftsjahres 2021:

e Die Beteiligung an der zum 10. Juli 2019 gegriindeten Komm24 GmbH, an der Lecos zu
20 % beteiligt ist, wurde fortgefiihrt. Ziel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des On-
linezugangsgesetzes im Auftrag des Freistaates Sachsen Entwicklungsleistungen zu er-
bringen sowie weiterer Dienstleistungen zwischen den Gesellschaftern der Komm24
GmbH. Damit entstehen auch Synergien mit den Gesellschaftern der Lecos GmbH.

e Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusétzliche Module erweitert werden. Das Amterframework wird als Lecos-
Framework Produkt weiterentwickelt und konnte mit ersten Anwendungen auch in der
Corona-Pandemie produktiv genommen werden. In der Folge soll dies auch Dritten ange-
boten werden koénnen.

¢ Die Dienstleistung fiir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout - Zyklus fortgefiihrt und soll auch weiterhin fiir die Schulkabi-
nette fortgesetzt werden.

e Auf Basis der Erkenntnisse der Pilotschulen wurden 28 Schulen im Jahr 2021 ertiichtigt,
d. h. im Wesentlichen Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung. Dies wird im Jahr 2022 mit
einem Plan von 24 Schulen fortgefiihrt.

» Im Geschaftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2022 ff. weiter vo-
rangetrieben und mit aktiven Vertriebsmallnahmen untersetzt. Wichtig war im Jahr 2021
die Absicherung der Wahlen durch den fristgerechten Druck und Versand der Wahlbe-
nachrichtigungsbriefe sowohl fiir die Stadt Leipzig als auch die KISA und ihre Kunden.

e Im Jahr 2021 wurden sechzehn Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fiir elf
Ausschreibungen in 2021 und eine im Januar 2022 erteilt. Eine 6ffentliche Ausschrei-
bung und drei offene Verfahren des Jahres 2021 mussten, aufgrund fehlender Wirt-
schaftlichkeit der Angebote und Anderungen der Anforderungen wihrend der Ausschrei-
bung, aufgehoben werden. Die insgesamt sechzehn Ausschreibungen des Jahres 2021
gliedern sich in sieben offene Verfahren (EU-weit), sieben offentliche Ausschreibungen
(national) und zwei freihdndige Vergaben.

* Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2021 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
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werden. KIVAN konnte 2021 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zum Tech-
nologieflihrer auf dem Markt entwickelt werden. Wir nehmen an, dass durch die Corona-
Pandemie in Deutschland einige potentielle Kunden ihre Prioritdten anders gesetzt ha-
ben, sodass in 2021 nicht so viele Neukunden wie geplant gewonnen werden konnten.
Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf Win10 konnte
2021 abgeschlossen werden.

Es erfolgte auch 2021 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und Baumalnahmen sowie im Zusammenhang mit
den MalRnahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.

Mit der weiteren Produktivsetzung zur Einflihrung der Personalmanagementsoftware
Loga in der L-Gruppe konnte 2021 der Ausbau des Geschéaftsfeldes vorangetrieben wer-
den.

Mit der ,Digitalen Werkstatt” wurde mit der Stadt Leipzig der Rahmen fiir eine Entwick-
lung von innovativen Losungen fiir die Kunden der Stadt Leipzig gelegt. 2021 stand im
Fokus der Begleitung bei den verschiedenen Fragen zu digitalen Kontaktnachverfolgun-
gen etc. im Zusammenhang der Corona-Pandemie. Dariiber hinaus konnten weitere
Technologieberatungen sowie Methodentransfer durchgefiihrt werden.

Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von
der Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

Seit 11/2020 ist Peter Kiihne Mitglied des Vorstandes der Vitako. Die Aufgabe wird eh-
renamtlich wahrgenommen.

Im Jahr 2021 wurde die Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage fiir das
Uberwachungsaudit 2021 umgesetzt. Das Uberwachungsaudit im Rahmen der Zertifizie-
rung nach 1SO27001 auf Basis BSI-Grundschutz konnte erfolgreich durchgefiihrt werden.
Dies erfolgte aufgrund der besonderen Rahmenbedingungen in der Corona-Pandemie
ausschlieBlich in digitaler Form.

Im Jahr 2021 erfolgte der Beitritt zur GovDigital eG. Die GovDigital ist ein Zusammen-
schluss aktiver und zertifizierter 6ffentlich-rechtlicher IT-Dienstleister. Das Ziel dieser
Genossenschaft ist es, sich gemeinschaftlich verschiedenen Zukunftsthemen zu wid-
men. So sollen gemeinsame bundesweite Dienstleistungen angeboten werden. (z. B.
Bundes-Cloud, Blockchain-Losungen oder Schaffung einer bundesweiten Plattform fiir
EfA-Leistungen). Die Lecos GmbH erhofft sich durch die Mitgliedschaft eine engere kol-
laborative inhouseféhige Zusammenarbeit mit anderen &ffentlich-rechtlichen IT-Dienst-
leistern. Der Beitritt der Lecos GmbH entspricht dem strategischen Unternehmenskon-
zept.



Das Geschaftsjahr 2021 stand bei der Lecos GmbH intern auch weiterhin im Zeichen der
konsequenten Umsetzung der Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie, d. h. die Sicher-
stellung der Leistungsfahigkeit der Kunden der Lecos GmbH auf der einen Seite und auf der
anderen Seite durch eine konsequente Umsetzung von mobiler Arbeit bzw. Home-Office die
Einhaltung der Hygienevorgaben der Lecos GmbH zu gewahrleisten. Diese Erkenntnisse
werden bei der Fortflihrung der starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der
Kunden beriicksichtigt. Im Jahr 2021 wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in ei-
nem kontinuierlichen Entwicklungsprozess fortgefiihrt. Dabei wird auch weiterhin der Fokus
auf neue Arbeitsmethoden sowie des neuen Fiihrungsverstdndnisses gelegt. Ziel ist es da-
bei, die Zukunftssicherheit der Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der Lecos GmbH auf
die kommenden komplexen Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer
Bedeutung, da auch die Kunden der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmo-
dellen beschreiten und sich somit die Anforderungen an die Lecos GmbH veréandern.

e Die seit 2013 geanderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d.h. die Finanzierung
langfristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine Stabilisierung der
Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitio-
nen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.

Im Jahr 2021 wurde das strategische Unternehmenskonzept aktualisiert und durch den
Aufsichtsrat beschlossen. Dabei wurden die sich andernden Rahmenbedingungen und
Zielstellungen fiir die zukiinftige Ausrichtung der Lecos GmbH berticksichtigt.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 20271 TEUR 41.031 und lag damit
um TEUR 4.816 tiber dem Niveau des Geschaftsjahres 2020 (TEUR 36.215). Diese Entwicklung

flihrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahrestiberschuss von TEUR 299 (Vj.: TEUR 283).

Die Zusammensetzung der Umsatzerlose nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

Endbenutzerbetreuung 30,74 %
Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen 29,97 %
Basisinfrastruktur 27,01 %
Telekommunikation 3,71 %
Druckdienstleistungen 514 %
Speicherkapazitat, Applikationsserver 1,76 %
Lotus Notes/Mailuser 1,67 %

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 85,5 %,
8,0 % mit der KISA und der Komm24 GmbH 3,1 %. Die verbleibenden 3,4 % Umsatzanteile entfal-
len auf sonstige Kunden.



Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgerateservice (Prasentationstechnik, Tablets)
und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigenbetriebe
und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Dariiber hinaus sind auch die Leistungen fiir
Datenferniibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistungen fiir Kun-
denprojekte zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen,
der Tariferhohung des TV6D (Tarifvertrag im 6ffentlichen Dienst) und Erhéhungen im Lecos
GmbH Vergitungssystem.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fiir Hard-
und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und
Raummieten.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 697 (Vj.: TEUR 596) und liegt tiber dem Plan fiir 2021.
Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2021 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt

e Umsatzerldse aus der Umsetzung von Kundenauftragen der Stadt Leipzig im Zusam-
menhang mit der Umsetzung aus dem Digitalpakt Schulen (TEUR 2.633),

e Umsatzerlose mit der KISA aus der Dienstleistung fiir die Bundestagswahl 2027(TEUR
416),

e Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen (TEUR 126).

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2021 weist einen Riickgang des Anlagevermdgens aus. Hauptur-
sache dafiir ist die Anderung in der Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir die Erfiillung von
Kundenauftragen hin zum Weiterverkauf an den Kunden. Die Gesamtinvestitionen betrugen im
Geschaftsjahr 2021 TEUR 4.041 sowie TEUR 60 in das Finanzanlagevermdgen fiir die Beteili-
gung an der GovDigital eG.

Schwerpunkte waren auch 2021 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fiir das Roll- Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelmaligen Forderungsma-
nagement und der planméaRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2021 ge-
sichert werden.

Die Position der Riickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Riickstellungen, u. a.
fir Personalaufwendungen, Vertragsrisiken und Riickbauverpflichtung.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
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und MalRnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird erganzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagli-
che Liquiditatsiiberwachung gewabhrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der genann-
ten teilweise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichtag sowie der hohen Liquidi-
tatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erforderlichen In-
vestitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschéaftsfiihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2021 umge-
setzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird tiber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, liberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
flr Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH - aufgrund ihrer Kundenstruktur—
nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiiblichen Liquiditatsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmaRigen Aufnahme von Krediten fiir Investitionen. Unabhangig davon gewahrleisten die Er-
|6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der
KISA, der Kulturhauser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (Sachsische Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Das Risikomanagement wurde 2021 intensiv in die Entscheidungen der Mallnahmen im Zusam-
menhang der Corona-Pandemie einbezogen bzw. wurden diese vom Risikomanagement auch
erarbeitet.

Chancen fir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsatzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zuséatzliche Deckungsbeitrage zu gewinnen. Damit entstehen
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterent-
wicklung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government
bzw. der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die
Entwicklung, Einflihrung, Betrieb und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren
Ausbau der Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Berilicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fir ihr
neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewiirdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette (ibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management (iber die
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IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Geb&udeplanung sind Maglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fiir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, berticksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2019 wurde gem. § 8 EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIN 16247 durchgefiihrt, mit
dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter
fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der gesteckten Ziele er-
folgt alle 4 Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir Strom mit rund 79 %
der grolite Kostenblock, gefolgt von 17 % fiir Fernwarme und Transport (4 %). Die grol3ten Ver-
braucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient eingeschatzt. In Folge
des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von CO2 eingeleitet.
In Folge, insbesondere vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen, ist zu
erwarten, dass Strom mit Beginn der Bepreisung ab 2022 jahrlich teurer werden wird. MalRnah-
men zum kosteneffizienten Umgang der Kostensteigerungen konnen hierbei Beachtung bei der
Vertragsgestaltung mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-Bepreisung bzw. Be-
zug von erneuerbaren Energietragern als auch Einsatz von Technologien fiir die Nutzung erneu-
erbarer Energien (bspw. Solar, Photovoltaik u. a.) finden. Geeignete Forderprogramme werden
auch zukiinftig auf deren Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH gepriift und konnen Mal}-
nahmen zur Minimierung der erwarteten Kostensteigerungen unterstiitzen. Schlussendlich wer-
den die Energiekosten in den kommenden Jahren weiter zunehmen und zu einem erheblichen
Kostentreiber werden.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung sowie der sich verandernden Arbeitsformen (u.a. Anspruch auf Home-
Office) mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2022 ff. An diesen Marktentwicklungen will
die Lecos GmbH auch im Jahr 2022 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fiir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2022 ff. abgebildet ist:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

* konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Kunden,

* Nutzung von kommunalen Umsétzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusatzli-
cher Deckungsbeitrage,

» Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als

e Grundlage fiir die Digitalisierung der Verwaltung sowie die Veranderung der Arbeitswel-
ten,

¢ Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einflihrung, Betrieb und
Betreuung kommunaler Anwendungen,

» Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld, insbesondere durch die Erweiterung des Digitalisie-
rungscenters,



e Ausbau der Leistungen fiir die Komm24 GmbH,

e Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Ausbau von Consulting fir IT-Dienstleistungen und Servicemanagement im kommuna-
len Umfeld,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region,

e Ausbau von Zukunftsthemen wie Cloud-Computing, Blockchain u.a. iiber die GovDigital
eG.

Dariliber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2022 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erho-
hen und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fir das Geschaftsjahr 2022 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 5.719 geplant.

Eine abschliefende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2022 von einem Umsatzvolumen von TEUR
41.522, einem Jahresiiberschuss von TEUR 343 und liquiden Mittel von TEUR 2.378 aus. Dar-
Uber hinaus ist ein Personalaufbau von 10 Stellen im Jahr 2022 geplant, um die steigenden An-
forderungen umsetzen zu kénnen. Dies resultiert neben fachlichen Themen auch aus der Erwei-
terung der betreuten Nutzer (z. B. durch die Kulturhduser und die Schulen).

Auch im Jahr 2022 mussen die sich verandernden Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit
der Corona-Pandemie konsequent tiberwacht werden. Die Ausbreitung des Corona-Virus kann
somit auch 2022 Konsequenzen auf die Erreichung der Prognosen und Ziele des Geschaftsjah-
res 2022 haben. Beeintrachtigungen im Prozess der Leistungserstellung und/oder Einnahme-
und damit einhergehende Ergebnisausfalle kénnen daher nicht vollstandig ausgeschlossen wer-
den. Art und Umfang der Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Lecos
GmbH lassen sich aktuell nicht zuverldassig abschatzen.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsiibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralle 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 225.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgltern ein-
schlielllich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertrdagen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschusse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Verglnstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhélt bei Einkdufen
von Technik eine Provision von 0,8 %.



3.3.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2027 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Unternehmensgegenstand/offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft liegt in der wirtschaftlichen Férderung und Betreuung der Mit-
glieder. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgtitern einschlielllich
Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmit-
glieder. ProVitako unterstiitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarke-
ting sowie weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unterneh-
mensfragen.

Rahmenbedingungen und Gesamteinschatzung der Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der ge-
schlossenen Rahmenvertrage fakturiert wird. Die IT-Branche hat sich im vergangenen Jahr
grundsatzlich starker als die gesamtwirtschaftliche Konjunktur entwickelt. Im Bereich der kom-
munalen IT ist weiterhin ein deutlicher Anstieg der Nachfrage nach Hard- und Software zu ver-
zeichnen. Dies ist neben den liblichen Ersatzbeschaffungen auf die zunehmende Digitalisierung
der 6ffentlichen Verwaltung und insbesondere auf die Ausstattung der Schulen zuriickzufiihren.
Durch die Corona-Pandemie hat sich dieser Prozess deutlich verstarkt. Hiervon profitiert die
ProVitako eG durch ein stetig wachsendes Interesse an Kooperationen und gemeinsamen Aus-
schreibungen, mit dem Ziel, durch Mengenbiindelung Synergieeffekte zu erzielen.

Obwohl sich die allgemeine konjunkturelle Lage im Verlauf des Geschaftsjahres 2021 wieder
leicht gebessert hat - das Bruttoinlandsprodukt stieg im Vergleich zum Vorjahr laut Angabe des
Statistischen Bundesamtes um 2,6 Prozent - haben die Auswirkungen der Corona-Krise in fast
allen Branchen zu groRen okonomischen Nachteilen und Verlusten gefiihrt.

Im Vergleich dazu fielen die EinbulRen der IT-Branche geringer aus, da die Pandemie eine er-
héhte Nachfrage nach mobilen Endgeraten und digitalen Lésungen nach sich zog, um tber-
haupt die Arbeitserbringung fernab von Biiro, Schule, Konferenzraumen etc. sicher stellen zu
konnen. Der daraus resultierende Umsatzzuwachs wurde durch die im 6ffentlichen Sektor wir-
kenden Forderprogramme zur Digitalisierung zuséatzlich gestiitzt. Eine Beeintrachtigung von Ver-
flgbarkeit und Lieferung der IT-Infrastrukturprodukte (Produktion und Logistik), die aktuell die
Geschéfte der IT-Branche behindern, waren im Geschéftsjahr 2021 noch nicht splirbar.

Im Verlauf desGeschéftsjahres 2021 wurden die Beschaffungsbedarfe in den Bereichen Apple-
Komponenten, Interaktive Schultafeln, PCs und Monitore, RZ SAN/Storage, RedHat Software, RZ
Serversysteme sowie Drucker und Beamer in gemeinsamen Ausschreibungen erfolgreich verof-
fentlicht.

Es ist festzustellen, dass ProVitako weiter an Aufmerksamkeit bei den Vitako-Mitgliedern, die
exklusiv Mitglieder der Genossenschaft werden kdnnen, gewonnen hat und durch das hohe
Vergabevolumen immer starker von den potentiellen Anbietern am Markt wahrgenommen wird.
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Die Mitglieder kommen mit eigenen Vorschlagen fiir weitere Biindelungen auf die Genossen-
schaft zu, Vergabeplanungen werden entwickelt und die Beteiligung an den laufenden Aktivita-
ten verstarkt. Fiir die kommenden Jahre muss sich die Genossenschaft mit einem voll digitalen
Modell der Bedarfserhebung und der Nutzung von Rahmenvertrédgen auseinandersetzen, um
den Bedarfen der Mitglieder dauerhaft gerecht werden zu konnen. Hierzu hat sich der Vorstand
mit einem digitalen Marktplatz beschaftigt, der im Jahr 2022 mit den ProVitako Mitgliedern auf-
gesetzt und verprobt werden soll. Die notwendigen Entscheidungen zur Umsetzung der Anforde-
rungen wurden im Aufsichtsrat und der Generalversammlung vorgestellt und erértert.

Geschiftsverlauf 2021

Die Umsatzerlose der Genossenschaft stiegen im Geschéaftsjahr mit 2.345 TEUR gegeniiber
dem Vorjahr (1.810 TEUR) um 535 TEUR nochmals deutlich an. Die finanzielle Situation hat sich
im Laufe des Geschaftsjahres 2021 erneut verbessert und kann weiterhin als stabil bezeichnet
werden. Nach Abzug der It. Satzung vorgeschriebenen Mindestzuweisungen, d.h. der gesetzli-
chen Riicklage (mindestens 10 Prozent des Jahresiiberschusses zuziiglich eines Gewinnvor-
trags bzw. abzliglich eines eventuellen Verlustvortrage, solange die Riicklage 20 Prozent der Bi-
lanzsumme nicht erreicht) sowie einer zusatzlichen Ergebnisriicklage (jahrlich mindestens 10
Prozent des Jahresiiberschusses zuziiglich eines eventuellen Gewinnvortrags und abziiglich ei-
nes eventuellen Verlustvortrags) konnte auch im Geschéftsjahr 2021 ein erkennbar positives
Betriebsergebnis erwirtschaftet werden. Die Ursache hierfir lag in einer erhéhten Abnahme aus
Rahmenvertragen, die im Vorhinein so nicht kalkuliert werden konnte. Der Grund ist eine erheb-
lich verstarkte Investitionsbereitschaft in Digitalisierung, die einhergeht mit einer entsprechen-
den Ausstattung mit Hard- und Software. Dies betrifft sowohl die Verwaltungsarbeitsplatze, wie
auch den Schulbereich.

Trotz des Jahresiiberschusses in Hohe von TEUR 148,3 (Vj. TEUR 119,0) schlagt der Vorstand
vor, den Uberschuss nicht auszuschiitten, sondern auf neue Rechnung vorzutragen.

Ziel ist es die Genossenschaft in den kommenden Jahren durch den Einsatz geeigneter Soft-
wareprodukte mit einem elektronischen Marktpatz auszustatten, der es den Mitgliedern sowie
den Tragern der Mitglieder ermdglicht, durchgéngig elektronische Beschaffungsprozesse zu
etablieren und hierdurch Prozesskosten zu reduzieren.

Dariliber hinaus erfolgt im Geschaftsjahr 2022 eine weitere Investition der Pro Vitako in den Er-
werb von Geschaftsanteilen (2. Rate) bei der govdigital eG. Die Investition in Héhe von TEUR 60
im laufenden Geschéaftsjahr erhoht sich im Folgejahr um TEUR 50 auf insgesamt TEUR 110 mit
dem Ziel, von den durch die govdigital eG bereitgestellten, innovativen IT-Losungen (insbeson-
dere den OZG EfA-Services), Kapazitaten und dem vorhandenen Knowhow fiir die Genossen-
schaft und deren Mitglieder zu profitieren.

In Bezug auf den Jahresahschluss im Vergleich zu den aufgestellten Wirtschaftsplanungen fiir
das Geschéftsjahr 2021 haben sich folgende wesentliche Veranderungen ergeben:

Der fiir das Geschaftsjahr eingeplante Personalaufwand wurde ausgeschopft. Die Mitarbeiter-
zahl betrug zum 31.12.2021 zweieinhalb VZE und eine Auszubildende.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwande haben sich gegeniiber den Planungen fol-
gende Anderungen ergeben:



Die Rechts- und Beratungskosten tiberstiegen die Planwerte im Wesentlichen auf Grund der Not-
wendigkeit, das Vergabekammerverfahren in Bezug auf die Vergabeaktivitat ,Interactive Dis-
plays” zu bestreiten. Darliber hinaus stiegen die Aufwande fiir Vergaben, da die ProVitako im
vergangenen Jahr komplexe Ausschreibungen mit externer Unterstiitzung vorbereitet und
durchgeflihrt hat. Diese Entwicklung wird auch im Geschéaftsjahr 2022 anhalten.

Die Genossenschaft war im Laufe des Geschéftsjahres 2021 jederzeit in der Lage, ihren Zah-
lungsverpflichtungen aus eigener Liquiditat nachzukommen. Kredite wurden daher nicht in An-
spruch genommen.

Das Eigenkapital hat im Geschaftsjahr 2021 einen Anteil von 68,5 Prozent (Vj. 64,3 Prozent) an
der Bilanzsumme.
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3.4 Komm24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2021 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungsiibersicht

Name: Komm24 GmbH
Anschrift: Blasewitzer Stralle 41
01307 Dresden
Telefon: 035121391030
Homepage: www.komm-24.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien
Stadte Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fir kommunale Datenverar-
beitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck,
gemeinsame Vorhaben der sdchsischen Kommunen insbesondere zur Umsetzung des Online-
zugangsgesetzes (0OZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates
Sachsen zu realisieren sowie andere IT-Leistungen fiir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Ihr Geschéaftsmodell bestand im Jahr 2021 darin, dass sie im Wesentlichen Auftrage von der
Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverarbeitung (SAKD) oder auch von anderen Gesell-
schaftern fiir die Entwicklung von Online-Antragsassistenten (nach 0ZG) sowie fiir weitere IT-
Dienstleistungen erhalt und fiir die Umsetzung der Projekte und Leistungen sich vorrangig der
Gesellschafter als Subunternehmer bedient. Die hierfiir notwendigen Projektsteuerungen sowie
die Buchhaltung und das Controlling wurde im Laufe des Jahres 2021 durch die Komm24 selbst
Uibernommen und zu diesem Zweck zwei Mitarbeiter eingestellt.

Die Komm24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr fanden vier regulare und eine aulRerordentliche Aufsichtsratssit-
zungen sowie zwei satzungsgemale Versammlungen der Gesellschaftervertreter statt.



3.4.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
¢ Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschusse: 0€
o Ubernommene Biirgschaften: 0€
* Sonstige Verglinstigungen: 0€

3.4.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Durch die Verabschiedung des Onlinezugangsgesetzes (0ZG) im Jahr 2017 sind alle 6ffentli-
chen Einrichtungen verpflichtet, ihre Dienstleistungen fiir ihre Kunden tber einen elektronischen
Eingangskanal anzubieten.

Im Jahr 2021 wurde mehr denn je deutlich, dass das Ziel des OZG, bis Ende 2022 575 Verwal-
tungsvorgange zu digitalisieren, sowohl in Sachsen als auch in sehr vielen anderen Bundeslan-
dern nicht erreicht werden wird. Umso wichtiger sind die Anstrengungen, die im Land Sachsen -
nicht zuletzt auch mit der Griindung der Komm24 — unternommen werden, um die Anzahl der
umgesetzten digitalen Verwaltungsleistungen stark zu erhdhen.

Im Freistaat Sachsen sowie auch in anderen Bundeslandern wird seit 2021 nun auch verstarkt
auf die ,Einer fiir Alle” (EfA) Losung gesetzt, das heil’t die Nachnutzung von bereits entwickelten
Online-Losungen fiir Verwaltungsleistungen aus anderen Bundesléndern. Jedoch sind fiir eine
tatsachliche Nachnutzung dieser Leistungen noch einige rechtliche und technische Fragen zu
klaren. Auch durch die Nutzung vorhandener, weit verbreiteter Fachverfahren fiir bestimmte Ver-
waltungsleistungen mit Online-Antragsverfahren tiber Amt24 soll die Verfiigbarkeit von Online-
Antragen in Sachsen erhoht werden. Auch aufgrund der noch immer prasenten Corona-Pande-
mie werden im Freistaat Sachsen die Bemiihungen um eine schnelle Digitalisierung der 6ffentli-
chen Verwaltung weiterhin verstarkt.

Geschaftsverlauf und Lage

Das Geschéftsjahr 2021 war bei Komm24 durch intensive Aktivitaten und Anstrengungen zur
Erhohung der Effizienz in den OZG-Projekten und einer Verbesserung des finanziellen und inhalt-
lichen Projekt-Controllings gepragt. Mit einem standardisierten Vorgehen und Festlegungen zur
Einbindung von Pilot-Kommunen sowie zur Anbindung an die Integrationsplattform konnte der
Aufwand und die Laufzeit der Projekte zum Ende des Jahres gegeniiber dem Vorjahr mindes-
tens halbiert werden. Mittlerweile sind alle Malnahmen umgesetzt, diese werden im Jahr 2022



voll wirksam und zu einer erheblichen Steigerung der Anzahl der fertig gestellten Online-An-
tragsassistenten flhren. Im Jahr 2021 wurden insgesamt 30 Projekte zur Entwicklung von On-
line-Antragsassistenten sowie den Schnittstellen zur Anbindung an Fachverfahren in Angriff ge-
nommen, wovon 14 fertig gestellt wurden. Dies sind 7 Antragsassistenten mehr als im Jahr
2020.

a) Ertragslage

Die Komm24 hatte im Jahr 2021 zwei wesentliche Geschaftsfelder. Die Leistungsvermittiung
zwischen den Gesellschaftern, die Giber die Komm24 im Inhouse-Verfahren Vertrage abschlie-
Ren kdnnen und die Umsetzung von 0ZG-Projekten, beauftragt durch die SAKD.

Der Umsatz im Geschaftsfeld Leistungsvermittlung betrug 1.021,3 TEuro und im Geschéftsfeld
der Umsetzung von OZG-Projekten 1.792,4 TEuro. Somit konnte das Ziel in Hohe von insgesamt
2.884,3 TEuro durch zeitliche Verzogerungen bei einigen Projekten nicht ganz erreicht werden.

Die bezogenen Leistungen lagen zwar mit einer Differenz zum Plan in Héhe von 59,3 TEuro nied-
riger, jedoch liegen die sonstigen betrieblichen Aufwande mit 332,1 TEuro (Plan: 282,2 TEuro)
um 49,9 TEuro hoher als geplant, sodass das Ergebnis der Geschaftstatigkeit mit 22,0 TEuro
45,6 TEuro unter Plan (67,6 TEuro) liegt. Die Ursachen fiir die erhéhten Aufwande sind im We-
sentlichen hohere Beratungskosten, Aufwéande fiir Personalbeschaffung, sowie ein hdherer Auf-
wand bei der Einfiihrung von Business Central (Navision) als neues ERP-System der Komm24.

Alle Planwerte beziehen sich auf den am 30. Juli 2021 in der 4. Gesellschafterversammlung der
Komm?24 fortgeschriebenen Wirtschaftsplan 2021.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschétzt. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt
im Berichtsjahr 256,5 TEuro. Der Gesamtcashflow betragt 256,2 TEuro.

c) Vermogenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
langfristige Vermogenswerte 46,7
kurzfristige Vermogenswerte 5153
liquide Mittel 488,2
Passiva

Eigenkapital 149,6
Riickstellungen 19,3
kurzfristige Verbindlichkeiten 833,3
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Rechnungsabgrenzungsposten 478

Bilanzsumme 1050,2

Das gesamte Eigenkapital belduft sich zum Ende des Geschéaftsjahres auf 149,6 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 14,2 % und somit in der GroRenordnung vergleichbarer Unternehmen
der Branche.

Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schéatzen wir als stabil und gesichert ein. Unser Fi-
nanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und liquiden Mittel ge-
deckt.

Prognosebericht

Die im ersten Jahr begonnene Neustrukturierung der operativen Tatigkeit der Komm24 wird
auch im Jahr 2022 fortgesetzt. Schwerpunkt ist die weitere Optimierung der Prozessablaufe in
den OZG-Projekten, um die Anzahl der fertig gestellten Online-Antréage weiter zu erhéhen. Die
inhaltliche Steuerung dieser Projekte durch Komm24 wird weiter verstarkt durch einen neuen
Mitarbeiter, welcher die Steuerung der Entwickler ibernimmt und sich mit den technischen Fra-
gen der IT-Infrastruktur beschaftigt.

Ein wesentlicher Schwerpunkt wird die Vorbereitung und Einflihrung eines neuen Geschaftsfel-
des Vertrieb und Betrieb von OZG Service-Leistungen sein. Urspriinglich fiir 2021 geplant, sollen
nun im Jahr 2022 wesentliche Finanzierungsfragen dieses Geschéftsfeldes geklart werden, so-
dass noch 2022 gestartet werden soll. Wesentliche Betriebs- und Vertriebsleistungen sollen von
den Gesellschaftern der Komm24 als Dienstleister erbracht werden. Die Steuerung dieser The-
men soll, ahnlich wie bei den OZG-Projekten durch die Komm24 erfolgen. Hierflir werden spa-
testens mit Beginn 2023 weitere Mitarbeiter bei Komm24 bendtigt.

Chancen- und Risikobericht
a) Risiken aus operativer Tatigkeit
Umfeld-/ Marktrisiken

Die Anforderung des Online-Zugangsgesetzes aus dem Jahr 2017, bis Ende 2022 575 Verwal-
tungsvorgange zu digitalisieren, wird voraussichtlich von keinem Bundesland erfiillt. Daher gibt
es jetzt bereits Aktivitaten seitens der Bundesregierung, ein neues bzw. liberarbeitetes 0ZG 2.0
Gesetz zu erarbeiten, welches den Fortgang der Umsetzung ab 2023 regeln wird. Ebenso sind
bereits weitere Mittel fiir die 0ZG-Umsetzung im sachsischen Doppelhaushalt 2023/2024 ge-
plant. Jedoch ist der Haushalt noch nicht beschlossen und der hier vorgesehene FAG-Anteil bei
der Finanzierung ist auch noch offen.
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Auch ist die Finanzierung des neuen Geschaftsfeldes Vertrieb und Betrieb von OZG Service-Leis-
tungen noch nicht gesichert, damit ist auch die Einfiihrung des Geschaftsfeldes noch nicht si-
cher. Im Falle einer Nichtfinanzierung ist auch der bereits jetzt bestehende Betrieb bzw. Support
der OZG Service-Leistungen gefahrdet.

Die Risiken aus der Corona-Pandemie flir das Geschaft der Komm24 werden — wie bereits fest-
gestellt — fiir beherrschbar eingeschatzt, da der Grol3teil der Arbeiten aus dem Homeoffice oder
in kleineren Gruppen erledigt werden kann.

Durch das Grundprinzip der kommunalen Selbstverwaltung sind die Kommunen frei in ihrer Ent-
scheidung, von welchem Anbieter sie Losungen fiir die digitale Verwaltung beziehen. Durch die
nun sehr hohe Prasenz des Themas digitale Verwaltung gibt es immer neue Anbieter von OZG-
Leistungen bzw. erweitern die Anbieter fiir die Fachverfahren ihr Angebot auch in Richtung einer
Portallosung fiir Blirger*innen und Unternehmen. Daher ist es nicht zwangslaufig gegeben, dass
die von Komm24 entwickelten Antragsassistenten bzw. OZG-Leistungen von den Kommunen
gekauft und eingesetzt werden. Das Risiko kann nur durch eine hohe Qualitat der Leistungen
und durch einen starken Vertrieb bzw. gutes Marketing gemindert werden.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Durch die Komm24 erfolgt derzeit nur die Steuerung der teilweise (iber 30 parallellaufenden
0ZG-Projekte, die Umsetzung selbst erfolgt nach wie vor durch die Dienstleister aus dem Gesell-
schafterkreis. Dies bedeutet, dass Komm24 abhéngig ist, dass gentigend Projektleiter/Berater
bzw. Entwickler bei den Dienstleistern zur Verfligung stehen. Durch eine mittel- bis langfristige
Ressourcenplanung kann hier aber ein zusatzlicher Bedarf rechtzeitig angemeldet werden.

b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken fiir das Geschaft, der Liquiditat und der Haftung werden durch den Ge-
schaftsfiihrer der Komm24 laufend identifiziert und in regelmaRigen Beratungen und Abstim-
mungen mit den Mitarbeitern der Komm24 bzw. den Geschaftsleitungen der Gesellschafter dar-
gelegt und erforderliche MalRnahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Im Jahr 2021
wurde ein Komm24-internes Risikomanagement-System aufgebaut, in welchem in einer Risiko-
Matrix spezifisch die strategischen, Markt-, Finanz-, regulatorischen, Leistungs- und sonstigen
Risiken betrachtet und regelmalig angepasst werden. Das Gesamtrisiko fir das Geschaft und
den Fortbestand der Komm24 wird als gering eingeschatzt.

c) Chancen

Das Thema OZG wird Ende 2022 nicht zu Ende sein. Es sind nach wie vor enorme Anstrengun-
gen notwendig, die Digitalisierung der Verwaltung weiter voranzutreiben und das nicht nur aus
den Erfahrungen der Corona-Pandemie heraus. Gerade mit einer sich verscharfenden Haushalt-
lage durch die gegenwartigen globalen Krisen und aufgrund des zu erwartenden Personalman-
gels durch die demografische Entwicklung wird der Druck auf die 6ffentliche Verwaltung immer
groler, durch die Digitalisierung auch Kosten und Personal zu sparen. Es ist daher mit hoher
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Wabhrscheinlichkeit zu erwarten, dass der Bedarf und das Interesse der Kommunen an digitalen
Verwaltungsleistungen stark anwéachst und hier die Komm24 - entsprechende Aktivitdten in
Vertrieb und Marketing vorausgesetzt — eine wesentliche Rolle spielen wird.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fiir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschaftsfiihrung
einerseits durch die langfristige Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern als Auftraggeber und
Lieferanten im Rahmen der Umsetzung der OZG-Projekte und andererseits durch die strategi-
sche Ausrichtung in der Vermarktung der OZG-Leistungen an die Kommunen fiir die nachsten
Jahre gesichert. Unterstlitzend wirkt hier auch das Geschaft der Vermittlung von IT-Leistungen
zwischen den Gesellschaftern der Komm24, sowie der mogliche Aufbau neuer Geschaftsfelder.

Fir das Geschaftsjahr 2022 erwartet die Geschaftsfiihrung bei einer geplanten Steigerung der
Umsatzerlose ein positives Jahresergebnis in Héhe von ca. 50,0 TEuro.

3.4.4 Organe
Der Aufsichtsrat setzte sich im Rumpfgeschaftsjahr 2021 wie folgt zusammen:
Herr Ulrich Horning, 1. Blirgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Vorsitzender
Herr Andreas Bitter, Geschaftsfiihrer KISA, Stadt Leipzig Stellvertreter
Herr Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied

Herr Prof. Dr. Michael Breidung, Betriebsleiter EB-IT Dienstleistun- | Aufsichtsratsmitglied
gen, Stadt Dresden

Herr Sven Schulze, Oberbiirgermeister der Stadt Chemnitz (bis Aufsichtsratsmitglied
16.3.2022)
Herr Ralph Burghart, Blirgermeister der Stadt Chemnitz (ab Aufsichtsratsmitglied

16.03.2022)




4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2021

Mitglieder

1 | LRA Altenburger Land 20 0,661 396,83 £ 132,28 € 33,07 £
2 | LRA Dahme-Spreewald 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
3 | LRA Erzgebirgskreis 12 0,397 238,10 € 7937 € 19,64 €
4 | LRA Gorlitz 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
5 | LRA Gotha 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
6 | LRA Leipzig 30 0,992 595,24 € 198,41 € 45,60 €
7 | LRA Meilen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 45,60 €
8 | LRA Nordhausen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
9 | LRA Nordsachsen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 45,60 €
10 | LRA Saale-Holzland 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
11 | LRA Saale-Orla-Kreis 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €

1o |LBASHchsische Schweir: 20 0,661 396,83 € 132,28 € 3307 €
Osterzgebirge

13 | LRA Vogtlandkreis 30 0,992 595,24 € 198,41 € 45,60 €
14 | LRA Weimarer Land 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
15 [LRA Zwickau 20 0,661 396,83 £ 132,28 € 33,07 £
16 | SV Altenberg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €

SV Annaberg-Buchholz (GroRe

LA e 20 0,661 396,83 € 13228 € 3307 €

18 | SV Aue-Bad Schlema (Grofe 30 0,992 50524 € 198,41 € 49,60 €
Kreisstadt)

19 | SV Augustusburg 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €

20 | SV Bad Diiben 3 0,099 5952 € 19,84 € 406 €
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Anteil

KDN GmbH
%
21 | SV Bad Lausick 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €
22 | SV Bad Muskau 8 0265 15873 € 52,91 € 1323 €
23 | SV Bad Schandau 20 0,661 396,83 € 13228 € 33,07 €
24 | SV Bautzen (GroBe Kreisstadt) | 30 0,992 50524 € 198,41 € 49,60 €
25 | SV Belgern-Schildau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
26 | SV Bemstadt a. d. Figen 8 0,265 15873 € 52,91 € 1323 €
27 | SV Bshlen 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
28 | SV Boma (GroBe Kreisstadt) 8 0265 15873 € 52,91 € 1323 €
29 | SV Brandis 12 0,397 238,10 € 7937 € 19,84 €
30 | SV Burgstadt 20 0,661 396,83 € 13228 € 33,07 €
31 | SV Chemnitz 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
32 | SV Coswig (GroRe Kreisstadt) 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
33 | SV Crimmitschau 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
34 | SV Dahlen 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
35 2;3‘;"‘290" (Brotie Keeis 20 0,661 396,83 € 13228 € 33,07 €
36 ﬁ:’eggzz't‘;iswa'de (Grofe 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €
37 | SV Débeln (GroBe Kreisstad) 3 0,099 50,52 € 19,84 € 4,96 €
38 |SVDohna 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
39 | SV Dommitzsch 12 0,397 238,10 € 7937 € 19,84 €
40 | SV Frankenberg/Sa. 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
41 | SV Frauenstein 3 0,099 50,52 € 19,84 € 4,96 €
42 | SV Freiberg (GroRe Kreisstadt) | 20 0,661 396,83 € 13228 € 33,07 €
43 | SV Freital (GroRe Kreisstad) 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €
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Anteil Anteil

KDN GmbH Lecos GmbH
% %
44 | SV Geyer 8 0265 15873 € 5291 € 1323 €
45 | SV Glashiitte 12 0,397 23810 € 7937 € 19,84 €
SV Glauchau
46 | (Grofo Krosstady 20 0,661 396,83 € 13228 € 3307 €
SV Gorlitz
A7 || G ey 8 0265 15873 € 5201 € 1323 €
SV Grimma
R — 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
49 | sV Graditz 20 0,661 396,83 € 13228 € 3307 €
50 |SV Groitzsch 20 0,661 396,83 € 13228 € 3307 €
g1 | SV GroBenhain (Grofe Kreis- 30 0,992 50524 € 19841 € 49,60 €
stadt)
52 | SV GroRrohrsdorf 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
53 | SV GroRschirma 8 0265 15873 € 5201 € 1323 €
54 |SV Hainichen (GroBe Kreis- 12 0,397 238,10 € 79.37 € 19,84 €
stadt)
55 | SV Hartenstein 8 0,265 15873 € 5291 € 1323 €
56 |SV Hartha 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
57 | SV Harzgerode 3 0,099 59.52 € 19,84 € 406 €
58 | SV Heidenau 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €

SV Hohenstein-Ernstthal
59 (GroRe Kreisstad) 20 0,661 396,83 £ 132,28 £ 33,07 £

60 | SV Hohnstein 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
61 g:;gli;}yerswerda (Grobelieis | = 15 0397 938,10 € 79,37 € 19,84 €
62 | SV Kirchberg 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
63 | SV Kitzscher 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
64 |SV Kénigstein 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
65 |SV Landsberg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
66 |SV LauterBernsbach 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €
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Anteil

KDN GmbH
%
67 | SV Leipzig 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
68 | SV Leisnig 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
69 | SV Limbach-Oberfrohna 30 0,992 505,24 € 198,41 € 49,60 €
70 | SV Lommatzsch 12 0,397 238,10 € 7937 € 19,84 €
71 | SV LoBnitz 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
72 | SV Markneukirchen 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
73 | SV Markranstadt 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
74 | SV Meerane 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
75 | SV MeiRen (GroRe Kreisstadt) 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 £
76 f:ht’:gtr;’;t’)da (Hoch- 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65€
77 | SV Miigeln 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
78 | SV Naumburg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
79 | SV Naunhof 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
80 | SV Niesky (GroRe Kreisstadit) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
81 | SV Nordhausen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
82 | SV Nossen 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
83 | SV Oberlungwitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
84 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
85 | SV Ostritz 8 0,265 158,73 € 52,01 € 1323 €
86 | SV Pegau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
87 | SV Pirna (GroRe Kreisstadt) 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
88 | SV Plauen (GroRe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
89 | SV Pulsnitz 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €

Seite 36 von 45



Anteil

KDN GmbH
%

90 | SV Rabenau 8 0,265 15873 € 5291 ¢€ 1323 €

g1 | SV Radeberg (Grofe Kreis- 5 0,165 99,21 € 3307 € 827 €
stadt)

gy |SVRadebenl (GroRekisis- 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
stadt)

93 | SV Radeburg 20 0,661 396,83 € 13228 € 33,07 €

94 | SV Regis-Breitingen 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
SV Reichenbach/Vogtland

95 | Brofte Kieicetad) 8 0,265 15873 € 5291 € 1323 €

96 | SV Reichenbach/O.L. 12 0397 23810 € 79,37 € 1984 €

97 | SV Riesa (GroRe Kreisstadt) 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €

98 | SV RoRwein 20 0,661 396,83 € 13228 € 3307 €

99 | SV Rétha 12 0,397 23810 € 79,37 € 1984 €

100 | SV Rothenburg/0.L. 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €

101 | SV Sayda 8 0,265 15873 € 5291 € 1323 €

102 | SV Schkeuditz (Grofie Kreis: 30 0,992 505,24 € 19841 € 49,60 €
stadt)

103 | SV Schoneck/Vogtl. 12 0397 23810 € 79,37 € 1984 €
SV Schwarzenberg/ Erzgeb.

104 | (& e Keetsstadt) f. GV Pohla 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €

105 | SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,099 5952 € 1984 € 496 €

106 | SV Stolpen 20 0,661 396,83 € 13228 € 3307 €

107 | SV Strehla 20 0,661 396,83 € 13228 € 3307 €

108 | SV Taucha 30 0,992 595,24 € 198,41 € 4960 €

109 | SV Thalheim/Erzgeb. 12 0397 23810 € 79,37 € 19,84 €

110 | SV Tharandt 20 0,661 396,83 € 13228 € 3307 €
SV Torgau (GroRe Kreisstadt)

I D 1 0,033 1984 € 6,61 € 1,65€

112 | SV Trebsen/Mulde 12 0,397 23810 € 79,37 € 1984 €
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Anteil

KDN GmbH
%
113 | SV Treuen 12 0,397 938,10 € 79,37 € 19,84 €
114 | SV Waldheim 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
115 | SV Weimar 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
116 | SV WeiBenberg 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €
117 ﬁ:’egsetig(‘;‘;?sse” S EiCote 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
118 | SV Werdau (GroRe Kreisstadt) | 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
119 | SV Wildenfels 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €
120 | SV Wilkau-HaBlau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
121 | SV Wilsdruff 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
122 | SV Wolkenstein 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €
123 | SV Wurzen (GroBe Kreisstadt) 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
124 |3 ﬁf:saé‘h(fg{gge Keisstadtr, 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
125 | SV Zschopau 8 0,265 15873 € 52,01 € 1323 €
126 | SV Zwenkau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
127 | GV Amtsberg 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65€
128 | GV Amsdorf 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €
129 | GV Auerbach/Erzgebirge 3 0,099 59,52 £ 19,84 £ 496 £
130 | GV Bannewitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
131 | GV Belgershain 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
132 | GV Borsdorf 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
133 | GV Boxberg/0.L. 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €
134 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
135 | GV Burkau 5 0,165 9921 € 3307 € 827 €
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Anteil Anteil

KDN GmbH Lecos GmbH
% 3
136 | GV Burkhardtsdorf 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
137 | GV Callenberg 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
138 | GV ClauBnitz 1 0,033 19,84 £ 6,61 € 1654
139 | GV Crottendorf 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 496 €
140 | GV Cunewalde 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
141 | GV Diera-Zehren 12 0,397 238,10 £ 79,37 £ 19,84 €
142 | GV Doberschau-GauBig 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
143 | GV Dorfhain 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
144 | GV Durrrohrsdorf-Dittersbach 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
145 | GV Ebersbach (01561) 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
146 | GV Elstertrebnitz 5 0,165 99,21 £ 33,07 € 8,27 €
147 | GV Eppendorf 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
148 | GV Erlau 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 496 €
149 | GV Frankenthal 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
150 | GV Gablenz 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,654
151 | GV Glaubitz h 0,165 99,21 £ 33,07 £ 8,27 €
152 [ GV Goda 8 0,265 158,73 € 52,91 £ 13,23 €
153 | GV Gohrisch 5 0,165 99,21 £ 33,07 £ 8,27 £
154 | GV GroRharthau 8 0,265 158,73 € 52,914 13,23 €
155 | GV GroBposna 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 £
156 | GV GroBpostwitz/0.L. 12 0,397 238,10 £ 79,37 € 19,84 €
157 | GV GroBschonau 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 496 €
158 GV Griinhainichen (f. GV Bors- 1 0,033 10,84 € 6,61 € 165€

tendorf)
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Anteil Anteil

KDN GmbH Lecos GmbH
% %
159 | GV Hahnichen il 0,033 19,84 £ 6,61 € 1,65€
160 | GV Hartmannsdorf 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
161 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1] 0,033 19,84 £ 6,61 £ 1,65€
162 | GV Hochkirch 8 0,265 158,73 € 5291 ¢ 1323 €
163 | GV Hohendubrau 5 0,165 99,21 £ 33,07 £ 8,27 €
164 | GV Kabelsketal 20 0,661 396,83 £ 132,28 £ 33,07 €
165 | GV Kébschiitztal 2 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 £
166 | GV Klingenberg 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
167 | GV Klipphausen 20 0,661 396,83 £ 132,28 € 33,07 £
168 | GV Konigswartha 12 0,397 238,10 £ 79,37 £ 19,84 £
169 | GV Kottmar 5 0,165 99,21 € 33,07 £ 8,27 €
170 | GV Krauschwitz 8 0,265 158,73 £ 59291 £€ 1323 £
171 | GV Kreba-Neudorf 3 0,099 59,52 € 19,84 £ 496 €
172 | GV Kreischa 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
173 | GV Krostitz 12 0,397 238,10 £ 7931 € 19,84 £
174 | GV Kubschiitz 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
175 | GV LauBig 5 0,165 99,21 £ 33,07 £ 8,27 €
176 | GV Leubsdorf 8 0,265 158,73 £ 59291 £€ 1323 £
177 | GV Leutersdorf 12 0,397 238,10 £ 79,37 £ 19,84 €
178 | GV Lichtenau 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
179 | GV Lichtentanne 3 0,099 59,52 € 19,84 £ 496 €
180 | GV Liebschiitzberg 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
181 | GV L&bnitz 8 0,265 158,73 £ 5291 € 13,23 £
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Anteil

KDN GmbH
%
182 | GV Lohsa 3 0,099 59,62 € 19,84 £ 496 €
183 | GV Lossatal 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 £
184 | GV Machern 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
185 | GV Malschwitz 12 0,397 238,10 € 7937 € 19,64 €
186 | GV Markersdorf 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
187 | GV Mildenau 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
188 | GV Mockrehna 8 0,265 158,73 € 5291 ¢ 1323 €
189 | GV Moritzburg 12 0,397 23810 € 79,37 £ 19,84 €
190 | GV Micka 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 496 €
191 | GV Muglitztal & 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
192 | GV Muldenhammer 3 0,099 99,52 £ 19,64 € 496 €
193 | GV Neschwitz 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
194 | GV Neuensalz 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
195 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,265 158,73 € 5291 € 13,23 €
196 | GV Neukieritzsch 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
197 | GV Neukirch/L. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
198 | GV Neukirchen 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
199 | GV Neustadt/Vogtl. 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
200 | GV Niederau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
201 | GV Niinchritz 12 0,397 23810 € 79,37 £ 19,84 €
202 | GV Obergurig 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 496 €
203 | GV Oderwitz & 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
204 | GV Ottendorf-Okrilla 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
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KDN GmbH
%
205 | GV Otterwisch 3 0,099 50,52 € 19,84 € 496 €
206 fa\lfg:f:rr;s_‘;rg (EVGBosEhe. | 4 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
207 | GV Pohl 8 0265 15873 € 5201 € 1323 €
208 | GV Priestewitz 12 0,397 238,10 € 7937 € 19,84 €
209 | GV Puschwitz 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
210 | GV Quitzdorf am See 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
211 | GV Rackwitz 12 0,397 938,10 € 7937 € 19,84 €
212 | GV Rammenau 1 0,033 19,84 € 6,61¢€ 1,65€
213 | GV Rathen (Kurort) 3 0,099 50,52 € 19,84 € 496 €
214 | GV Reinhardtsdorf-Schona 3 0,099 50,52 € 19,84 € 496 €
215 | GV Reinsdorf 12 0,397 238,10 € 7937 € 19,84 €
216 | GV Rietschen 8 0,265 15873 € 52,91 € 1323 €
217 E:Cﬁfse"ba"‘h i Wi fnsca: 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
218 | GV Schleife 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
219 | GV Schmalin-Putzkau 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €
220 Sgﬂsohb“a”ﬁermorf a.d.E- 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
221 | GV Schwepnitz 8 0,265 15873 € 5291 € 1323 €
222 | GV Sehmatal 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
223 | GV Steinberg 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
224 | GV Steinigtwolmsdorf 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
225 | GV Striegistal 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €
226 | GV Tannenberg 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
227 | GV Taura 5 0,165 9921 € 3307 € 827 €
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99g | GV Teutschenthal (f. VG 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
Wirde/Salza)
229 | GV Trossin 8 0265 15873 € 5291 € 1323 €
230 | GV Wachau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
231 | GV Waldhufen 5 0,165 99,21 € 3307 € 827 €
232 | GV Weinbshla 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
233 | GV Weischlitz / Burgstein 20 0,661 396,83 € 13228 € 3307 €
234 | GV WeitkeiRel 1 0,033 19.84 € 6,61 € 165€
235 | GV Wermsdorf 20 0,661 396,83 € 13228 € 33,07 €
236 | GV Wiedemar 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
237 | WV Diehsa 8 0265 15873 € 5201 € 1323 €
238 | VV Eilenburg-West 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
239 | VV Jagerswald 3 0,099 50,52 € 19,84 € 406 €
240 | VG Kolieda 8 0265 15873 € 5291 € 1323 €
241 | VG Triptis 1 0,033 19.84 € 6,61 € 165 €
Verkehrsverbund Oberlausitz-
203 | i 3 0,099 5952 € 19,84 € 406 €
i 1 0,033 19,84 € 6,61 € 165 €
sitz-Niederschlesien
244 | Schulverband Treuener Land 1 0,033 19,84 £ 6,61 € 1,65€
245 | AZV Elbe-FloRkanal 5 0,165 99,21 € 3307 € 827 €
246 | AZV ,Oberer Lober” 1 0,033 19.84 € 6,61 € 165€
247 | AZV ,Schapsaue” Rietschen 3 0,099 59.52 € 19,84 € 406 €
sy ALV GamclisEhanakiran: 3 0,099 5952 € 19,84 € 406 €
lage Kalkreuth
249 | AZV ,Untere Zschopau® 3 0,099 59,52 € 19,84 € 406 €
250 éﬁ;ﬁj"‘eres Plienitdal- 5 0,165 99,21 € 3307 € 827 €
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Anteil

KDN GmbH
%
251 | AZV ,Weilke Elster” 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 496 €
252 | AZV Wilde Sau” Wilsdruff 3 0,099 59,52 £ 19,84 £ 496 €
253 | ZV RAVON 5 0,165 99,21 £ 33,07 £ 8,27 €
ZV Regionaler Planungsver-
254 | band Oberlausitz-Niederschle- 3 0,099 59,52 £ 19,84 £ 496 £
sien
255 Trink-WZV Mildenau-Strecken- 3 0,099 59,52 € 19,84 € 406 €
walde
gieg | DF WA MEhIE R 3 0,099 50,52 € 19,84 € 4,96 €
Stolpen
go7ic LG RRg E gl 3 0,099 50,52 € 19,84 € 4,96 €
Elbtal Dresden
258 | ZV ,Parthenaue” 3 0,099 59,52 € 19,84 £ 496 €
259 | ZVWALL 3 0,099 5952 € 19,84 £ 496 €
260 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,099 5952 € 19,84 £ 496 €
261 | Kommunaler Versorgungsver- 30 0,992 505,24 € 198,41 € 49,60 €
band Sachsen
26y | PommuRaier Soalverhand 12 0,397 238,10 € 7937 € 19,84 €
Sachsen
Kulturbetriebsgesellschaft
263 Meiner Land mbH 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 496 €
264 | Lecos GmbH 5 0,165 99,21 £ 33,07 € 8,27 £
265 | Stadtwerke Schkeuditz 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 496 €
266 Wasser Abwass_er Betriebsge- 1 0,033 19,84 € 6,61 € 165€
sellschaft Coswig mbH
967 | Stiftung lebendige Gemeinde 1 0,033 19,84 € 6,61€ 1,65¢€
Neukieritzsch
268 Gesells_ch.f.soziale Betreuung 1 0,033 19.84 € 6,61 € 165 €
Bona Vita
nachrichtlich: neue Mitglieder
ab dem 31.12.2021*
269 SV Altenburg 0,000 - £ - £ - £
270 | SV Gera 0,000 - £ - £ - £
271 | SV Geringswalde 0,000 - £ - £ - £
272 | SV Kamenz 0,000 - £ - £ —F

Seite 44 von 45



Mitglieder

273 | SV Kélleda 0,000 - £ - £ - £
274 | VG Oppurg 0,000 - € = 55 — £
275 i‘fj;zchenberg-Bienen- 0,000 € € €
276 | LRA Saalfeld-Rudolstadt 0,000 - € - £ - £
277 | SV Suhl 0,000 - £ - £ - £

| Gesamt 2021: 3024 100 60.000,00 € 20.000,00 € 5.000,00 €

* mit Beitritt erst zum 31.12.2021 und fehlender Umsatzgenerierung sind keine Anteile darstellbar, die
Spalten bleiben somit leer
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